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1. Agdenes kommune 
 
1.1 Politisk og administrativ organisering 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 Behandlede saker 
Styrer/råd/utvalg 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Kommunestyre 
Formannskap 
Kontrollutvalg 
Administrasjonsutvalg 
Hovedutvalg næring og drift 
Hovedutvalg oppvekst og levekår 

 72 
 49 
31 
11 
51 
40 

62 
 62 
28 
2 

59 
39 

57 
 76 
26 
10 
44 
28 

89 
 68 
23 
7 

41 
33 

85 
81 
27 
5 

46 
29 

58 
85 
29 
3 

46 
27 

 
I tillegg til politisk behandlede saker ble det i 2009 avgjort 427 saker administrativt, herav 120 innen 
oppvekst og levekår og 225 innenfor næring og drift.  

NÆRING OG DRIFT 

Næring og naturforvaltning,  
tekniske tjenester, plan og miljø 

OPPVEKST OG LEVEKÅR 

Helse- og sosial,  
opplæring og kultur 

STABSFUNKSJONER 
Fellestjenesten, økonomi, 

personal og IT 

Hovedutvalg for 
oppvekst og levekår 

Leder Inger Lise Ingdal 

KOMMUNELEDELSE 
Rådmann John Ola Selbekk 

Ass.rådmann Geir Ove Storstein 

Kommuneleder Bertil Meland 

Kommuneleder Line Raustein 

ADM. UTVALG 
Leder 

Oddvar Indergård 

REVISJON 
Revisjonssjef Inge Storås 

 

KONTROLLUTVALG 
Leder 

 Martin Vatn FORMANNSKAP 
Ordfører 

Oddvar Indergård 

Hovedutvalg for 
næring og drift 

Leder Halvor Sandstad 

KOMMUNESTYRE 
Ordfører 

Oddvar Indergård 
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1.3 Kommunale styrer og råd 
 
 

 
Høsten 2007 ble det valgt kommunestyre for 
perioden 2007 - 2011. De viktigste utvalgene 
er sammensatt slik: 
 
Kommunestyret 
 
Ordfører Oddvar Indergård (FFB), vara-
ordfører Hans Bernhard Meland (DNA), Dag 
Einar Ysland (DNA), Hege Moe Hegg 
(DNA), Inger Lise Ingdal (FFB), Halvor 
Sandstad (FFB), Stian Selnes (FFB), Jan 
Arild Sletvold (FFB), Beate Bonvik (SP), 
Elisabet Selås (SP), Leif Veland (KRF), 
Marie Davidsen (H), Arne Grønningen 
(FRP), Kjell Fremstad (TVP), Alf Lystad 
(TVP), Sofus Selven (TVP), Hjørdis 
Fremstad (TVP).  
 
 

0

1

2

3

4

5

FFB TVP DNA SP KRF H FRP

Parti

  Kommunestyrets sammensetning

 
 

Stolpediagrammet viser den politiske sam-
mensetningen (for perioden 2007-11) med 
antall representanter i kommunestyret. Det 
politiske flertallet utgjøres av Felleslista for 
bygdeutvikling, Det norske arbeiderparti og 
Senterpartiet. 
 
(FFB = Felleslista for bygdeutvikling, TVP = Tverrpolitisk 
liste, DNA = Det norske arbeiderparti, SP = Senterpartiet, 
KRF = Kristelig Folkeparti, H = Høyre, 
FRP=Fremskrittspartiet). 
 
 
 

 
Formannskapet 
 
Ordfører Oddvar Indergård (FFB), 
varaordfører Hans Bernhard Meland (DNA), 
Beate Bonvik (SP), Leif Veland (KRF), Kjell 
Fremstad (TVP). 
 
Kontrollutvalget 
 
Leder Martin Vatn (TVP), nestleder Line W. 
Ølstøren (SP), Ann Mari Talsnes (FFB), Per 
Arne Brevik (DNA), Knut Arne Selbekk (H).  
  
Administrasjonsutvalget 
 
Leder Oddvar Indergård (FFB), nestleder Hans 
Bernhard Meland (DNA), Beate Bonvik (SP), 
Leif Veland (KRF), Kjell Fremstad (TVP), 
Geir Åge Moe (Fagforbundet), Erik Wesche 
(Norsk Sykepleierforbund). 
 
Hovedutvalg for oppvekst og levekår 
 
Leder Inger Lise Ingdal (FFB), nestleder Dag 
Einar Ysland (DNA), Hege Moe Hegg (DNA), 
Pål Tangvik (SP), Egil Brevik (TVP), Runa 
Leksen (TVP), Marie Davidsen (H). 
 
Hovedutvalg for næring og drift 
 
Leder Halvor Sandstad (FFB), nestleder 
Turid Braa (DNA), Torstein Tøndel (DNA), 
Elisabet Selås (SP), Sofus Selven (TVP), 
Hjørdis Fremstad (TVP), Arne Grønningen 
(FRP). 
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2. Rådmannens kommentarer 
 

Rådmann 
  John Ola Selbekk 

 
 
Det sies at tida går fort, - i sannhet et korrekt ”understatement” i en travel organisasjon som 
Agdenes kommune. Driftsåret 2009 har ”forsvunnet bak oss”, - det er igjen tid for 
oppsummering og tilbakemelding om tjenesteproduksjon, ressursbruk, resultater og 
måloppnåelse. Alt dette greit dokumentert i årsmeldinga, - som behandles politisk i mai, og 
som er gjort tilgjengelig for alle interesserte gjennom utlegging på oppslagsstedene. 
 
Årsmeldinga er selvsagt også lagt ut på kommunens hjemmeside, - med stolthet reklameres 
for vårt nye nettsted som ble satt i drift på tampen av året. En ”surfe-tur” anbefales. 
 
Agdenes kommune gikk av med seieren som fylkets sprekeste i kommunekampen 2009. 
Kommunene konkurrerte her i et trim-/turopplegg i regi av Sør-Trøndelag fylkeskommune, - 
med bakgrunn i myndighetenes anbefaling om fysisk aktivitet for befolkningen. Populært er 
også vårt eget ”Kjentmannsmerket”, - med 20 flotte turmål i kommunen. Begge disse 
trimtiltakene er forebyggende helsearbeid på sitt beste, og all honnør for god oppslutning og 
innsats. 
 
Også kommunens regnskapsresultat for 2009 kan karakteriseres som rimelig ”sprekt”. 
Bokført overskudd er på 5,5 millioner kroner, - som framkommer hovedsakelig med bakgrunn 
i for høyt anslag på pensjonsutgiftene, virkningen av lav rente og høyere utbytte på 
markedsplasserte midler enn budsjettert. Overskudd i et regnskap kan for så vidt framkomme 
”på mange slags vis” og gir ingen fullgod indikasjon resultatmessig sett. Et bedre 
måleparameter i så måte er netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene - netto resultatgrad 
- som for 2009 utgjør 11,3 %. I kommunesektoren er et netto driftsresultat på 3 % ansett som 
solid. 
 
Selv om 2009 representerer et knallår økonomisk - det beste i kommunens historie - så er vi 
sårbare. Både rentenivå på lån og utbytte på markedsplasserte midler svinger. Det ville 
innebære stor risiko å øke kommunens driftsnivå basert på ekspansive finansielle 
forutsetninger. Det er her nok å nevne at i 2008 måtte vi bokføre et tap på 2 millioner kroner 
på eksponering i finansmarkedet, mens i 2009 gikk vi ut med en gevinst på nesten 5 millioner 
kroner. Samtidig vet vi at igangsatte og planlagte investeringsprosjekt vil gi nye betydelige 
varige driftsutgifter.  
 
Befolkningsnedgangen fortsatte i 2009, og vil gi ytterligere tap i kommunens 
inntektsgrunnlag. Ved utgangen av året var innbyggertallet 1719. I løpet av de fire siste årene 
har nedgangen vært på 80 personer. Å snu nedgangstrenden har hatt stort fokus, og er definert 
som en prioritert oppgave. I 2009 ble det utarbeidet og vedtatt en tiltaksplan for økt bosetting.  
Planen inneholder en rekke stimuleringstiltak for tilflytting, - bl.a. tilrettelegging for 
boligutbygging, hvordan drive informasjonsarbeid for å bli ”synlig” og hvordan videreutvikle 
et attraktivt fritids- og tjenestetilbud. Vi er allerede godt i gang med oppfølging av planen, - 
hvorvidt vi lykkes gjenstår å se. 
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Senter for økonomisk forskning AS (v/NTNU) har analysert resultatene fra de nasjonale 
prøvene i landets grunnskoler. Her blir Agdenes kommune trukket fram som en av ti 
småkommuner som scorer godt over landsgjennomsnittet. Det er 5. og 8. klasse som hvert år 
omfattes av slike prøver, og det er gledelig å kunne konstantere at resultatene i vår kommune 
har vært gode både i 2008 og 2009. Ikke nok med det, - satsing på entreprenørskap resulterte i 
at elevbedriften Kingfisher EB med utspring fra 9. klasse ved Lensvik skole gikk til topps i 
fylkeskåringen som beste elevbedrift i Sør-Trøndelag. Grunnskolens innsats og gode 
resultater gir også en svært positiv omdømmeeffekt for kommunen, - bokstavelig talt 
skoleeksempler sådan. Det er all grunn til å gi stor ros både til elever, foreldre og ikke minst 
ledere og lærere.  Samtidig er det igjen helt greit å kunne slå fast at det er fullt mulig å lykkes 
også i en liten kommune.  
 
I løpet av 2 - 3 år vil vi ha ”fyrt av” over 80 millioner kroner i nye investeringsprosjekt. 
Kommunens største byggeprosjekt noen sinne - flerbrukshuset - kom i gang i 2009, - med en 
økonomisk ramme på nesten 40 millioner kroner. Vegopprusting ble tilgodesett med over 2,8 
millioner kroner i 2009, - herunder asfaltering av kommunevegen mellom Trygan og 
Bjørnstad (vel 1,8 mill. kr) samt forskotteringsmessig bidrag med 1 millioner kroner i 
fylkesvegprosjektet mellom Vad bru og Trygan. Under budsjettbehandlingen for 2010 vedtok 
kommunestyret ytterligere investeringer som samlet utgjør nesten 37 millioner kroner. De to 
største prosjektene her er utbygging av omsorgsboliger på Hamnahaugen (19,5 mill. kr) og 
kommunalt boligfelt i Volladalen (7,5 mill. kr). I tillegg ligger sentrumsutviklingsprosjektet 
”på vent” med 2,8 millioner koner. 
 
For å motvirke de negative virkningene av finanskrisen sprøytet de sentrale myndighetene inn 
såkalte tiltakspakker i kommunesektoren i 2009. Agdenes kommunes andel var på 1,67 
millioner kroner, - som muliggjorde et ekstra løft i ordinært vedlikehold av bygg og anlegg. 
Av disse midlene ble 1,4 millioner kroner brukt til oppgradering/rehabilitering av 
trygdepensjonatene og aldersboligene på Hamnahaugen og Mølnhaugen. Resterende midler - 
knappe 0,3 millioner kroner - ble brukt til vedlikeholdstiltak på sykehjemmet. 
 
I oppsummeringen av 2009 er det umulig å forbigå svineinfluensaen - med betegnelsen 
influensa A (H1N1). I juni erklærte verdens helseorganisasjon WHO at pandemien var en 
realitet, og det ble etter hvert skapt et trussel- og skremselsbilde verden knapt har sett maken 
til. I ettertid er det for så vidt greit å konstantere at pandemien ble langt mildere en varslet, og 
at det scenario som folkehelseinstitutt og helseminister tegnet og advarte mot uteble nærmest 
fullstendig. Her på berget ble 47 % av innbyggerne vaksinert, - omtrent det samme som på 
landsbasis. Selv om det var hektisk da vaksinasjonsbølgen stod på som verst, håndterte våre 
lokale helsemedarbeidere saken på en god måte. 
 
Uttrykket ”sprekt” er brukt i disse kommentarene, - et uttrykk som muligens er feil å bruke 
om en kommune. Imidlertid tillater jeg meg å konkludere med at Agdenes kommune framstår 
som ”i god form” ved utgangen av året. Kommunens over 200 ansatte har som vanlig stått på, 
lagt ned stor innsats og engasjement til den enkelte bruker og fellesskapets beste. Jeg vil 
herved få benytte anledningen til å takke alle ansatte for innsatsen. 
 
En annen viktig suksessfaktor er at klimaet mellom politikerne, tillitsvalgte og 
administrasjonen er godt, og at vi respekterer hverandres roller. Vi har tradisjon for dette i 
Agdenes. Takk også til politikerne og tillitsvalgte for et godt og konstruktivt samarbeid i året 
vi har lagt bak oss. 
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3. Hovedtall 
 
3.1 Brutto driftsinntekter 2007 – 2009 fordelt etter art 
 

1 000 Kr % fordelt Type inntekt 
2007 2008 2009 2007 2008 2009 

Brukerbetaling 4.899 5.960 5.928 4,5 % 5,0 % 4,6 % 
Salgs- og leieinntekter 8.469 8.066 8.499 7,7 % 6,7 % 6,7 % 
Overføringer 14.870 17.752 22.381 13,6 % 14,8 % 17,5 % 
Rammetilskudd 50.465 55.289 61.164 46,2 % 46,0 % 47,8 % 
Andre statlige overføringer 4.429 5.792 2.237 4,1 % 4,8 % 1,8 % 
Andre overføringer 181 1.372 146 0,2 % 1,1 % 0,1 % 
Skatt 26.029 25.859 27.581 23,8 % 21,5 % 21,6 % 
SUM 109.341 120.090 127.936 100,0 % 100,0 % 100,0 % 
 
 
Kommunens driftsinntekter steg til 128 
mill. kr i 2009. Dette er en økning på 7,8 
mill. kr. fra 2008 (+6,5 %). 
 
Rammetilskudd fra staten har vokst med 6 
mill.kr eller 10,6 %. 2 mill av veksten 
kommer av at tidligere øremerka tilskudd 
til psykiatri er lagt inn i ramma. Korrigert 
for dette er veksten 7,2 %. 
 
Av andre markante endringer finner vi stor 
økning i overføringer. Dette henger blant 
annet sammen med tildelt vedlikeholds-
tilskudd fra staten, med ca. 2 mill kr. 

Resterende økning skyldes økt tilskudd fra 
gjesteelver samt refusjon av 
sykepenger/fødselspenger. 
 
Skatteinntektene har økt med kr. 1.722.000 
noe som utgjør 6.7 %. Økningen ligger 0,8 
% over landsgjennomsnittet, men 
kommunen er fortsatt en skattesvak 
kommune, og skatteinntektene pr. 
innbygger ligger på 70 % av lands-
gjennomsnittet.  
 
 
 

 
3.2 Brutto driftsutgifter 2007 – 2009 fordelt etter art 
 

1 000 Kr % fordelt Type utgift 
2007 2008 2009 2007 2008 2009 

Lønnsutgifter 61.057 63.873 68.496 58,3 % 55,2 % 55,9 % 
Sosiale utgifter 16.264 17.531 19.555 15,5 % 15,1 % 16,0 % 
Kjøp til egenproduksjon. 16.029 20.408 19.873 15,3 % 17,6 % 16,2 % 
Kjøp som erstatter egenprod. 1.684 2.699 4.046 1,6 % 2,3 % 3,3 % 
Overføringer 5.400 7.948 7.375 5,2 % 6,9 % 6,0 % 
Avskrivninger 4.273 4.456 4.478 4,1 % 3,8 % 3,7 % 
Fordelte utgifter 0 -1.135 -1.376 0,0 % -1,0 % - 1,1 % 
SUM 104.707 115.780 122.447 100,0 % 100,0 % 100,0 % 
 
Driftsutgiftene har økt med ca 6,6 mill.kr., 
og er ca. 1 mill. kr. lavere enn inntekts-
økningen. Størst økning  kommer fra lønn 
og lønnsrelatert utgifter som har økt med 
noe i overkant av 6 mill kr. 
Lønnskostnadenes andel av brutto utgifter 

er økt fra 70 – 72 %. Økning i overføringer 
har blant annet sammenheng med 
overføring av barnevern til interkommunalt 
samarbeid.  
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3.3 Investeringene - finansiering 
 

1 000 Kr % fordelt Finansiering etter art 
2007 2008 2009 2007 2008 2009 

Bruk av lån 2.813 3.600 0 44,4 % 36,0 % 0 % 
Tilskudd og refusjoner 85 2.227 2.000 1,3 % 22,3 % 11,5 % 
Salgsinntekter 31 674 0 0,5 % 6,7 % 0 % 
Bruk av fond 2.277  1.494 11.376 35,9 % 14,9 % 65,6 % 
Overført fra driftsregnskap 1.131  2.007 2.835 17,8 % 20,1 % 16,3 % 
Udekket 0 0 1.136 0 % 0 % 6,6 % 
SUM 6.337 10.002 17.347 100,0 % 100,0 % 100,0 % 
 
Investering og finansiering 
 
De totale investeringer i 2009 var på 17,3 
mill. kr., og besto i første rekke av 
følgende prosjekter og tiltak: 
 
Bygging av Flerbrukshus ble igangsatt, 
hvor det er medgått 14,2 mill. kr så langt, 
av total kostnadsramme på 39,5 mill kr. 
 
Utarbeidelse av forprosjekt til nye 
Omsorgsboliger på Hamnahaugen, hvor 
det er medgått kr. 475.000. 
 
Asfaltering/opprusting av kommunevegen 
mellom Trygan og Bjørnstad ble gjennom-
ført, til en kostnad på kr 1.850.000. 
 
Egenkapitalinnskudd i KLP er kr. 
199.869 i 2009. Kommunens samlede 
eierkapital i KLP utgjør nå kr. 2.184.997. 
 
 
Et hovedelement i finansierings-
sammenheng er en god balanse mellom 
bruk av egenkapital og opptak av lån. Høy 
egenkapitalandel er viktig for å redusere 
renterisikoen forbundet med høy 
gjeldsbelastning.   
 

Finansiering

0 %
20 %
40 %
60 %
80 %

100 %

2007 2008 2009

Bruk av lån Tilskudd og refusjoner

Salgsinntekter Bruk av fond

Overført fra driftsregnskap Udekket
 

 
Av tabellen og diagrammet ovenfor ser vi 
hvordan investeringene er finansiert. I 2009 er 
80 % av investeringene finansiert ved bruk av 
fond og overføring fradriftsregnskapet. Det er 
ikke gjennomført låneopptak. 

 
Ca. 1,1 mill av investeringene står udekket. 
Dette henger sammen med at det på 
flerbrukshallen er medgått mer enn det som 
ligger i revidert budsjett, og at det ikke er 
vedtatt brukt mer av fondsmidler i 2009. 
Dette framstilles slik regnskaps-/budsjett-
teknisk årsak, og har ikke betydning for 
senere års regnskap. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



Årsmelding 2009 – Agdenes kommune 
 

 
 
 

 
 

Side 10 

4. Finansiell stilling og utvikling 
 
Regnskapet for Agdenes kommune for 2009 
er ført, avsluttet og lagt fram i samsvar med 
de kommunale regnskapsforskriftene som er 
fastsatt av Kommunaldepartementet i 
desember 2000 (KOSTRA-forskriften). 
 
I årsmeldingen er den finansielle stillingen 
og utviklingen framstilt ved analyser av 
balanse og nøkkeltall. Videre vil det bli gitt 
en del kommentarer til regnskapet.  
 
Balansen gir en god oversikt over 
kommunens eiendeler, gjeld og egenkapital 
pr. 31.12 hvert år. Aktivasiden framstiller 
ressursene som kommunen har til rådighet, 

mens passivasiden gir uttrykk for 
finansieringen av ressursene.  
 
De bokførte beløpene for omløpsmidler, 
kortsiktig og langsiktig lån, gir et brukbart 
grunnlag for å vurdere arbeidskapitalen og 
den likvide stillingen til kommunen. 
 
Nøkkeltallene er ment å gi et bilde av 
sentrale trekk ved utviklingen i den 
kommunale økonomien. De er nærmere 
forklart under hvert punkt i dette kapitlet. 
 
 

 
4.1 Balanse pr. PR. 31.12.   (Tall i hele tusen) 

Eiendeler Egenkapital og gjeld 

 2007 2008 2009  2007 2008 2009 
Anleggsmidler 201.162 215.578 231.394 Egenkapital 65.195 130.817 135.500 
Eiendom/utstyr 93.298 98.807 111.862 Disposisjonsfond 18.733 20.684 28.933 
Utlån 8.210 9.623 8.497 Investeringsfond 12.545 70.286 61.294 
Aksjer og andeler 5.359 3.763 3.866 Overskudd 2.811 2.352 5.558 
Pensjonsmidler 93.298 103.385 107.169 Annen EK 30.617 37.007 39.715 
        
Omløpsmidler 57.765 115.408 112.621 Langsiktig gjeld 176.764 181.225 190.523 
Korts. fordringer 4.849 10.038 8.456 Pensjonsforpliktelse 121.703 132.646 145.320 
Premieavvik 456 1.479 0 Lån i bank/foretak 55.061 48.579 45.203 
Aksjer og andeler 27.878 92.726 92.633     
Kasse og bank 24.582 11.166 11.532 Kortsiktig gjeld 16.968 18.944 17.993 
        
Sum eiendeler 258.927 330.986 344.016 Sum EK og gjeld 258.927 330.986 344.016 

 
 

Verdien på anleggsmidler har økt, noe som 
har sammenheng med gjennomførte 
investeringer i året. I tillegg er det en økning 
av kommunens oppsparte pensjonsmidler. 
 
Forskjellen mellom pensjonsmidler (eiendel 
under anleggsmidler) og pensjons-
forpliktelse (under gjeld) er følgende: 
Pensjonsmidler er det kommunen har 
oppspart gjennom årene for å dekke 
framtidige pensjoner. Pensjonsforpliktelsen 
er det beløpet kommunen måtte ha betalt om 

alle ansatte hadde gått av med pensjon den 
31.12.  
 
Disposisjonsfondene har økt med 8,5 mill. 
kr. Dette har primært sammenheng med 
disponering av tidligere års oversekudd og 
avsetning fra årets drift. Tilsvarende har 
investeringsfondene gått ned med 9 mill 
kr. som skyldes bruk til flerbrukshallen. 
Egenkapitalprosenten er opprettholdt på 
39,5 %. 
Status i balansen må sies å være meget 
tilfredsstillende. 
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4.2 Langsiktig gjeld 

Tabellen viser utviklingen i den kommunale lånegjelda i perioden 2004 – 2009 
 

Ved utgangen av 2009 hadde kommunen 
en lånegjeld på 45,2 mill kr. noe som 
tilsvarer en reduksjon på 3,3 mill. kr. 
Formidlingslån utgjorde ca 7,7 mill. kr. av 
total lånegjeld, mens lån til 
sjølkostområdet utgjorde 5,3 mill. Det 
betyr at betjening av ca. kr. 32 mill. må 
dekkes over løpende drift. 
 
Utvikling i lån tatt opp til investerings-
formål er den mest interessante for 
utvikling i kommuneregnskapet. Som det 
går fram av tabellen er også investerings-

lån redusert i løpet av året. Investeringslån 
pr. innbygger utgjør nå kr. 21.789, noe som 
er vesentlig lavere enn gjennomsnitt for 
fylket. 
 
Det må være en målsetting å holde gjelda 
lav, da bare små endringer i rentenivået 
gjør store utslag. 1 % endring i renta utgjør 
ca. kr. 450.000. 
 
 
 

 
4.3 Fondsmidler 

Tabellen viser utvikling i kommunens fondsmidler i perioden 2004 – 2009. 
 
Kommunens fondsbeholdning ble redusert 
med kr. 750.000 siste år. Dette har 
sammenheng med at det er brukt ca. 9 mill. 
kr. til flerbrukshuset, mens avsetninger i 
løpet av året er noe lavere. En viss 
fondsbeholdning er nødvendig som en 
buffer mot økonomiske svingninger og 
ikke minst for å sikre egenkapital til 
nødvendige investeringer. 

Disposisjonsfond er fondsmidler avsatt til 
fri bruk. Disposisjonsfondet er økt med  ca. 
7,5 mill. kr. i løpet av året. Av de samlede 
disposisjonsfond er ca. 0,3 mill kr. 
disponert i budsjett 2010, og går til 
øremerka formål. 
Bundne driftsfond er avsetninger relatert 
til bestemte formål i driftsregnskapet, 
basert på pålegg i lov eller forskrift eller 

Lånegjeld   (Tall i 1 000 kr) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

    Lånegjeld pr. 01.01 52.788 52.077 57.708 54.399 55.061 48.579 
+  Nye låneopptak 5.800 10.550 2.200 7.260 0 1.500 
-   Avdrag 6.511 4.919 5.509 6.598 6.482 4.876 

=  Lånegjeld pr. 31.12 52.077 57.708 54.399 55.061 48.579 45.203 

    Lånegjeld pr. innbygger i kr. 28.884 32.438 30.647 31.320 28.048 26.296 
    Formidlingslån (startlån) 8.132 9.684 8.377 9.089 7.039 7.748 
    Investeringslån 43.945 48.024 46.022 45.972 41.540 37.455 
    Investeringsgjeld/innbygger 24.373 26.995 25.928 26.150 24.012 21.789 

    Antall innbyggere pr. 31.12 1.803 1.779 1.775 1.758 1.732 1.719 

Fond pr. 31.12 (Tall i hele tusen) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

  Disposisjonsfond 3.105 5.341 9.854 15.321 17.451 24.904 
  Bundne driftsfond 2.801 3.262 3.211 3.412 3.233 4.029 
  Ubundne investeringsfond 13.344 12.649 12.409 12.491 70.233 61.241 
  Bundne investeringsfond 46 46 46 53 53 53 

  Fondsmidler totalt 19.152 21.298 25.520 31.277 90.970 90.227 
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andre gitte bestemmelser. Disse fondene 
er m.a.o. øremerket særskilte driftsformål 
både når det gjelder avsetning og bruk. 
 
Bundne driftsfond (i 1 000 kr) pr. 31.12.09: 

·  Næringsfond              kr   655 
·  Gavefond sykehjemmet kr   121 
·  Kompetanseutvikling skoler  kr. 159 
·  Viltfondet kr. 295 
·  Vannverk kr   646 
·  Kloakk kr  86 
·  Renovasjon kr  471 
·  Skjønnsmidler b.hager kr            575      
 

Vannverk, kloakk og renovasjon er fond 
basert på selvkostprinsippet i avgiftspliktig 
sektor. Overskudd i drift avsettes, mens 
underskudd medfører bruk. 
 
Ubundne investeringsfond er midler 
avsatt ved salg av fast eiendom eller 
anleggsmidler. Kan brukes til å finansiere 
utgifter i investeringsregnskapet. 
 

Ubundne investeringsfond (i 1 000 kr) pr 
31.12.09: 
 
·  T.Energi kapitalfond kr 11 850 
·  Kapitalfondet kr      519 
·  B-aksjefondet kr. 48.523 
·  Diverse andre fond kr     268 
 

Bundne investeringsfond er avsetninger i 
investeringsregnskapet regulert av lov eller 
forskrift eller etter nærmere bestemmelser. 
Bruk kan kun skje til det formål de 
opprinnelige inntektene var forutsatt 
knyttet til. 
 
 
4.4 Likviditetsbetraktninger 
 
Stamlikvider er de likvidene som skal 
dekke kommunens daglige finansierings-
behov, og framkommer som den totale 
beholdningen av likvide midler fratrukket 
ubrukte lån, fonds og eventuelle 
regnskapsmessig underskudd. 
 
 

Siden år 2002 har likviditetsbeholdningen 
pr. 31.12 vært som følger:  
 
Tall i hele millioner 
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Diagrammet viser at likviditeten fortsatt er 
god. Kommunen har ikke problemer med å 
ivareta sine betalingsforpliktelser til rett 
tid. 
 
Kommunen har i lang tid vært eksponert i 
finansmarkedet.  I slutten av 2008 ble 
verden rammet av den største krisen i 
finansmarkedet siden 1930-åra. 
Aksjekursene falt dramatisk og 50% av 
verdiene forduftet. Kommunen hadde ikke 
plassert store beløp i aksjer, men børsraset 
hadde påvirket kommunens finans-
inntekter.  
 
Ved inngangen av 2009 var verdien av 
kommunens plassering i aksjer 2,6 mill. kr. 
Gjennom 2009 er det plassert ytterligere 6 
mill. kr. i aksjer ved en tilsvarende 
reduksjon av plassering i penge-
markedsfond. Ved utgangen av året at 
aksjene en samlet verdi på 10,6 mill kr. 
 
Samlet ga finansplasseringene en 
avkastning på kr. 4.900.000 i 2009. 
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4.5 Netto driftsresultat 
 
 

Netto driftsresultat i % 
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Netto driftsresultat er samlede 
driftsinntekter fratrukket samlede drifts-
utgifter, renter og avdrag på lån. Netto 
driftsresultat i prosent av inntektene er det 
viktigste nøkkeltallet i kommunesektoren.  
 
Et netto driftsresultat på 3 % er ansett som 
et tegn på sunn driftsøkonomi. Kommunen 
ligger godt over dette kravet, og har gjort 
det de siste 5 år. Sammenlignet med 
kommuner det er naturlig å sammenligne 
seg med og gjennomsnitt av fylket, ligger 
kommunen også godt an. 
 
Det er budsjettert med et netto 
driftsresultat på 6,9 mill. kr., mens 
regnskapet viser er netto driftsresultat på 
14,4 mill. kr. Det budsjetterte målet er 
dermed nådd. 
 
Avvik mellom regnskap og budsjett har i 
hovedsak sammenheng med større 
driftsinntekter, lavere pensjonsutgifter enn 
budsjettert og bedre avkastning på kapital 
enn det som var lagt inn i budsjettet. 
 
Det gode resultatet gir rom for avsetninger 
som vil sikre en god finansiering av 
framtidige investeringer, og ikke minst gir 
kommunen anledning til å bygge buffere 
for å møte svingninger i framtidige 
inntekter. 
 
 

4.6 Rente- og avdragsbelastning 
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Rente- og avdragsbelastning er summen av 
renteutgifter og avdragsutgifter til 
investeringsformål i forhold til brutto 
driftsresultat korrigert for avskrivninger. 
Nøkkeltallet forteller hvor stor del av 
driftsresultatet som går med til å dekke 
rente- og avdragsutgifter. 
 
Det er viktig at kommunen til enhver tid 
har tilstrekkelige midler til å dekke sine 
gjeldsforpliktelser uten å gjøre seg 
avhengig av finansinntekter. 
 
Grunnen til at rente- og avdrags-
belastningen er redusert siste år har 
sammenheng med forbedret brutto 
driftsresultat, redusert rentenivå og 
redusert lånegjeld.. 
 
Rente- og avdragsbelastningen har i hele 
perioden vært på et meget tilfredsstillende 
nivå, noe som har gjort det mulig for 
kommunen å avsette til fond, og ikke minst 
frigjort egenkapital til investeringsformål. 
 
Kommunen har i løpet av de siste år 
redusert sin lånegjeld noe som i sin tur 
bidrar til lavere finansutgifter. 



Årsmelding 2009 – Agdenes kommune 
 

 
 
 

 
 

Side 14 

5. Befolkningsutvikling 
 
Distriktskommunenes største utfordring er 
i stor grad å iverksette tiltak som motvirker 
sentralisering og tilbakegang i innbygger-
tallet. Nærmest uten unntak er det unge og 
innbyggere i arbeidsfør alder som flytter 
ut, noe som medfører at utkantene 
”forgubbes”. Med utflytterne følger også 
høy kompetanse, og statistikk viser at store 
sentra er de som har størst innslag av 
universitets- og høgskoleutdannede 
innbyggere. 
 
Nedgangen i folketallet i Agdenes har de 
siste 40 år vært på 384 personer eller 18 %. 
 

Innbyggere 1975 - 2009
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Å skape vekst i antall innbyggere må skje 
gjennom økt tilflytting (stor). Virkemidler 
for å oppnå dette er å synliggjøre 
kommunen som en attraktiv bokommune 
med gode oppvekstvilkår. Tilrettelegging 
for utvikling av eksisterende og etablering 
av ny næringsvirksomhet er en 
hovedoppgave. 
 

Befolkning etter alder
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(Tallene for aldersgruppen 20 – 66 år er manipulert for å 
gjøre grafen lesbar – antall må multipliseres med 10) 
 

 
Diagrammet viser at det i perioden har 
vært en tilbakegang i antallet innbyggere i 
skolepliktig alder, spesielt i gruppen som 
tilhører barneskoletrinnene. Årsaken er 
naturligvis lave fødselstall over lang tid. 
 
Antall eldre over 80 år har vokst i 
perioden, mens antall yngre eldre har falt i 
perioden.  
 
 

Framskrevet etter alder 2008 - 2016
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(Tallene for aldersgruppen 20 – 66 år er manipulert for å 
gjøre grafen lesbar – antall må multipliseres med 10) 
 
Dersom prognosen holder stikk, vil elev-
tallet i grunnskolen synke både på kort og 
lang sikt. Dersom en tar utgangspunkt i 
dagens barnetall og forutsetter at det ikke 
vil skje inn- eller utflytting, vil elevtallet i 
lensvikskolen synke fra 231 i 2008, til 157 
i 2014. (29 %) 
I samme periode vil antall eldre over 80 år 
reduseres fra 144 til 128. Barnetall og 
antall eldre er begge faktorer som påvirker 
kommunens inntekter i stor grad, og 
kommunens rammetilskudd vil synke i takt 
med redusert antall i disse 2 
aldersgruppene. 
 
Kommunestyret har vedtatt at arbeidet med 
å snu den negative befolkningsutviklingen 
er en av kommunens hovedoppgaver. I 
første omgang har kommunestyret 
oppnevnt en egen komité som skal 
utarbeide forslag til virkemidler som kan 
iverksettes. 
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6. Lønn og personal 
 
 
I 2009 har 323 personer mottatt lønn eller 
godtgjøring fra Agdenes kommune. Dette 
omfatter ansatte i faste stillingshjemler, 
ekstrahjelp, tillitsvalgte o.a.   
Lønn/godtgjøring inkl. sosiale utgifter utgjør 
vel 88 mill.kr. som er en økning på 8,6 % i 
forhold til 2008. Til fradrag kommer de 
refusjoner kommunen mottar fra 
folketrygden/fylke/stat og andre kommuner. 
 
De ansatte finner vi innenfor sentral-
administrasjonen, sektor næring og drift samt 
oppvekst og levekår, ved 9 forskjellige 
arbeidsplasser, og de dekker opp over 20 
forskjellige yrkeskategorier. 
 
 
Endring i bemanningen i 2009 
 
1 ansatt over på hel eller delvis midlertidig 
uførepensjon. 
2 ansatte over til hel eller delvis Avtalefestet 
pensjon (AFP). 
1 ansatt over til alderspensjon 
2 ansatte fratrådt sin stilling etter egen 
oppsigelse. 
1 dødsfall 
Det er foretatt fast tilsetting i stillinger etter 
ansatte som er fratrådt eller som har gått over 
på hel AFP.  
 
Sykefravær 
 
Sykefraværet de siste 5 år har vært slik: 
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Sykefraværet første halvår 2009 var på 6,1% 
og økte andre halvår til 6,4%. Med 6,3% ligger 
sykefraværet for 2009 på samme nivå som i 

2008.  Sykefraværet viser i andre halvår en 
økning både i egenmeldt og legemeldt 
sykefravær; med en nedgang i 
langtidssykefravær over 56 dagsverk. 
Sykefraværet utgjør en kostnad på ca. 2,7 mill 
kr.  Beregnet ut fra en årslønn på 350 000 kr. 
utgjør dette vel 7 stillinger. 
 
Sykefravær ut over arbeidsgiverperioden blir 
refundert fra folketrygden.  I 2009 er mottatt 
ca.2,8 mill. kr. i refusjon sykepenger. 
 
Sykefraværstiltak 
 
I alle kommunens avdelinger er det innarbeidet 
gode rutiner i forhold til oppfølging og 
tilrettelegging av sykmeldte.  Når vi de siste 2 
år ser en tendens til et stabilt lavt sykefravær 
på 6,3% kan vi foreløpig konkludere med at 
avdelingenes rutiner og oppfølging viser 
resultater.  Ny IA-avtale fra 01.03.10 har en 
målsetting på nasjonalt nivå på 5,6%. Fokus på 
oppfølging og tilrettelegging for sykemeldte er 
derfor viktig også i tiden framover for å kunne 
nå denne målsettingen. 
 
Lønn. 
 
Tariffervisjonen per 01.05.2009 medførte 
ingen endringer i lønn for ansatte omfattet 
av kap. 4 ut over det som ble fram-
forhandlet ved hovedtariffoppgjøret per 
01.05.2008, med et generelt lønnstillegg på 
3,1 %, dog minst kr. 9.000,- samt en 
endring i minstelønnssatsene. 
 
For kap. 4 ble det derfor ingen lokale 
forhandlinger i 2009.  For ansatte omfattet 
av kap. 3 og 5 ble lokale forhandlinger 
gjennomført med grunnlag i de respektive 
forhandlingsbestemmelser i Hoved-
tariffavtalen. 
 
Årslønnsvekst 
 
Kap. 4 
Beregnet sentralt 
2007-2008 6,34 %  
2008-2009:     4,72 % 
 
Kap. 3 og 5  for de det ble forhandlet for 
lokalt  
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Egne beregninger ut fra gitte lokale 
lønnstillegg i 2009. 
Snitt årskostnad for kap. 3 og 5  vel 3,75 %. 
 
Opplæring 
 
Totalt er det i 2009 brukt kappe 780 000.- til 
kurs/opplæring, noe som utgjør ca. 4.000,-  per 
ansatt. 
 
En del av kursmidlene er brukt i forbindelse 
med 2 dagers ledersamling for ledere med 
personalsvar og fagledere, med 
”Pensjonsreformen”, ”HMS” og ”Nettvett” 
som hovedtema. 
 
De resterende kursmidler er brukt til 
oppdatering av ansatte innenfor deres 
arbeidsfelt gjennom deltakelse i kortere 
kurs/konferanser. 
 
Personalinnsats - likestilling 
 
Hovedprinsippet og målet er at kvinner og 
menn skal ha like rettigheter, plikter og 
muligheter.  Begge kjønns interesser, 
perspektiv og kunnskaper skal ivaretas i hele 
kommunens virksomhetsområde.  Hovedmålet 
er å fremme full likestilling mellom kjønnene.  
Kvinner og menn skal ha like muligheter til 
medbestemmelse, avansement og innflytelse i 
alle deler av organisasjonen.  Det tas sikte på 
en jevn kjønnsfordeling innen alle områder i 
kommunen. 
 
Lønn til de ansatte reguleres gjennom sentralt 
inngåtte tariffavtaler, og gjennom kommunens 
lønnspolitiske retningslinjer.  Alle avtaler er 
kjønnsnøytrale. 
 
Antall faste stillinger hel og deltidsansatte 
kvinner og menn var i 2009 fordelt slik: 
 
 Antall Heltid Deltid 
Kvinner 
Menn       

160 
 52   

42 
32 

118 
 20 

Sum 212 74 138 
 
 
 
Ansatte fordelt etter alder viser følgende 
fordeling i 2009: 
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Aldersfordelingen viser at 45 % av alle ansatte 
er over 50 år.  Utfordringene framover vil 
derfor være å få disse til å fortsette i sine 
stillinger så lenge som mulig. Kommunens 
vedtatte seniorpolitiske tiltak et viktig bidrag i 
den forbindelse. 
 
Kompetansekartlegging 
 
Oversikt over tilgjengelig kompetanse og 
vurdering av framtidig kompetansebehov er 
viktig får å møte utfordringer i tiden framover 
med nye oppgaver/krav/forventninger, og 
krav til omstilling og effektivisering. 
 
Kartlegging av ansattes utdanning og praksis 
ble med bakgrunn i tariffoppgjøret 2008 
gjennomført i løpet av vår/sommer 2009 i alle 
avdelinger.  Kartleggingsverktøyet Dossier 
Profile fra Ergo Group ble benyttet, og gir god 
oversikt over ansatte og tilgjengelig 
kompetanse i organisasjonen. 
 
Videre arbeid blir å ha en gjennomgang og 
vurdering av dagens og framtidig kjent 
kompetansebehov i den enkelte avdeling, og få 
en oversikt over behov for kompetanse, 
eventuelt ubrukt kompetanse i organisasjonen.  
Dette arbeidet forventes å være ferdig i løpet 
av første kvartal 2010. 
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7. Resultatområdene   
 
11 Ledergruppen 
 
Status 

 Årsverk  
Kommuneledelsen 2,75 
 
Måloppnåelse 
Mål Resultat 
Personal  
Gjennomføre medarbeidersamtaler Gjennomført 
Etablere felles plattform for ledelse Gjennomført 
Arbeide målrettet for å redusere sykefravær Gjennomført (resultat. 6,3 % sykefravær) 
Økonomi  
Netto driftsresultat 3 – 3,5 % Resultat 11,3 % 
Avsette til fond Avsatt i drift til disp.fond: 8,2 mill. kr 
Tjenesteproduksjon  
Saksbehandling ferdig ved møteinnkalling Målet nådd 
Etablere planverk i samsvar med lovverk Påbegynt, ikke ferdigstilt 
Avklare roller adm./ - politikk Reglement for kommunestyret vedtatt 
Samfunnsutvikling  
Omdømmebygging Aktivitet ikke igangsatt 
Bygge relasjoner med samarbeidspartnere Etablert samarbeid om skatteinnfordring, 

arbeidsgiverkontroll og bedriftshelsetjeneste 
Viktige hendelser 

·  Tiltaksplan for økt tilflytting utarbeidet og vedtatt 
·  Handlingsprogram og økonomiplan tilrettelagt for målstyring gjennomført 
·  Kommunens aksjer i Storvask Agdenes AS solgt 
·  Planer vedtatt i kommunestyret: 

o Rusmiddelpolitisk plan (rullert) 
o Pleie- og omsorgsplan 
o Hovedplan vann 
o Hovedplan avløp og miljø 
o Reguleringsplan for Selbekken 
o Skoleeiers forsvarlige system 

 
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008  2009 B 2009 Forbruk  
1200 Ledergruppen -- 2.000 2.095 2.185 95,9 % 
 
Utfordringer framover 

·  Langsiktig del i kommuneplanen 
·  Videreutvikle felles ledelsesplattform herunder legge vekt på målstyring og resultatvurdering 
·  Tilpasse aktiviteten til de til enhver tid gjeldende forutsetninger 
·  Arbeide aktivt for økt tilflytting 
·  Ha tilstrekkelig kompetanse i organisasjonen for å gi et godt tjenestetilbud  
·  Interkommunalt samarbeid 
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12 Rådmannens stab 
 
Status 

 Årsverk  
Lønn/personal 1,6 
Økonomi 1,6 
Fellestjenesten 4,0 
IT 1,0 
Rådhuskantina 0,2 
 
Måloppnåelse 
Mål Resultat 
Personal  
Økt kompetanse i bruk av IT-verktøy Kurs i MS-office pakken gjennomført 
Utvikle godt arbeidsmiljø Ny avtale bedriftshelsetjeneste inngått 
Ha tilstrekkelig kompetanse Kurs i saksbehandl.verktøy gjennomført 
Økonomi  
Drive innenfor økonomiske rammer Målet nådd 
Gode rutiner for innkreving av refusjoner Målet nådd 
Tjenesteproduksjon  
Saksbehandling ferdig ved møteinnkalling Målet nådd 
Aktiv i veiledning/opplæring i avdelingene Målet nådd – arbeidet fortsetter 
Videreutvikle hjemmesiden Målet nådd – hjemmesiden oppgradert (ny) 
Utarbeide tjenestebeskrivelser Målet nådd  
Samfunnsutvikling  
Omdømmebygging Aktivitet ikke igangsatt 
 
Viktige hendelser 

·  Kompetansekartlegging gjennomført 
·  Samarbeid om skatteinnfordring inngått med Orkdal kommune 
·  Avtale inngått om medlemskap i Arbeidsgiverkontrollen i Trøndelag 
·  Avtale om bedriftshelsetjeneste inngått med HMS Tjenesten i Orkladal 
·  Ny personalrådgiver tilsatt 
·  Lærlingeplass opprettet (i pleie- og omsorg) 

 
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
1201 Diverse fellesutgifter 708 814 937 906 103,4 % 
1202 Personal -- 866 768 785 97,8 % 
1203 Økonomi -- 924 914 970 94,2 % 
1204 Informasjonsteknologi 1.055 1.615 1.696 1.803 94,1 % 
2852 Rådhuskantina 93 85 54 49 110,2 % 
1205 Fellestjenesten 902 1.653 1.906 1.915 99,5 % 
 
Utfordringer framover 

·  Hovedoppgradering IT i 2010  
·  Ny IA-avtale, - lokal behandling, rutiner/tiltak for å øke nærværet  
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KOSTRA sammenligning. 
 

Agdenes kommune 
Gruppe 

05 
Sør- 

Trøndelag 
Alle 

 kommuner Administrasjon og styring 
2007 2008 2009 2009 2009 2009 

Brutto driftsutg. i % av brutto driftsutgifter 11,8 11,0 12,7 10,5 6,7 6,8 
Brutto driftsutg. til politisk styring/innb. 964 950 957 1 059 391 359 
Brutto driftsutg. til administrasjon/innb. 4 720 5 094 5 157 5 637 2 764 2 977 
 
 

Agdenes kommune 
Gruppe 

05 
Sør- 

Trøndelag 
Alle 

 kommuner Finansielle nøkkeltall 
2007 2008 2009 2009 2009 2009 

Brutto driftsresultat i % av driftsinntekter 4,2 3,6 4,3 1,5 2,9 1,3 
Netto driftsresultat i % av driftsinntekter 7,2 4,2 11,3 4,5 4,2 2,7 
Langsiktig gjeld i % av driftsinntekter 161,7 150,9 148,9 175,5 200,5 173,4 
Arbeidskapital i % av driftsinntekter 37,3 80,3 74,0 33,0 35,0 22,1 
Frie inntekter i kroner pr. innbygger 43 512 46 852 51 626 48 414 31 587 33 486 
Akkumul. regsk. resultat i % av brutto. driftsinnt. 2,6 2,0 4,3 1,6 0,3 0,0 
Netto lånegjeld i kroner pr. innbygger 23 122 21 499 20 844 41 842 31 587 33 486 

 
Driftsresultatet ligger godt over gjennomsnittet, mens lånegjelda er betydelig lavere. 

 

Agdenes kommune 
Gruppe 

05 
Sør-

Trøndelag 
Alle 

kommuner Nøkkeltall fordelt på utgiftsområder 
2007 2008 2009 2009 2009 2009 

Administrasjon, styring og fellesutgifter 11,8 11,0 12,7 10,5 6,7 6,8 
Barnehage 5,7 6,1 6,0 7,8 12,6 11,6 
Grunnskoleopplæring 22,0 21,4 21,3 20,4 20,9 21,8 
Kommunehelse 4,9 4,4 4,3 5,0 4,0 3,8 
Pleie og omsorg 31,3 30,1 31,2 29,5 24,9 27,2 
Sosialtjeneste 2,1 1,5 1,1 2,0 4,7 4,1 
Barnevern 1,7 1,8 1,6 1,4 2,7 2,4 
Vann, avløp, renovasjon 3,8 3,7 3,3 3,3 3,7 4,3 
Planlegging, kulturminne, natur, nærmiljø 1,5 2,0 1,6 1,9 1,6 1,5 
Kultur 1,0 2,9 1,3 2,9 3,5 3,6 
Kirke 1,6 1,6 1,5 1,2 0,8 0,9 
Samferdsel 1,9 1,9 1,8 2,0 1,5 1,7 
Bolig 1,4 1,2 2,3 1,5 2,4 1,6 
Næring 2,1 2,9 2,6 2,7 1,3 1,2 
Brann og ulykkesvern 1,4 1,6 1,8 1,3 2,0 1,4 
Interkommunalt samarbeid -- 1,4 0,7 0,1 0,3 0,2 
Tjenester utenfor ordinært ansvarsområde 0,2 0,1 0,1 0,9 0,4 0,4 
 
Tabellen viser andelen brutto driftsutgifter for de ulike tjenester i % av totale brutto driftsutgifter. Her ser vi at 
kun små forskjeller i prioriteringen mellom Agdenes og gruppe 05. Også når vi sammenligner med de øvrige 
kommuner er fordelingen relativt lik. At Agdenes tilsynelatende ligger høyere vedr. Administrasjon, styring 
og fellesutg. beror på feilrapportering fra vår side, - utgifter relatert til drift og vedlikehold av kirker og 
kirkegårder er her beklageligvis med i våre tall. 
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21 Grunnskole 
 
Status 

Personale Elever 
 Årsverk Årsverk ass. Barnesk. Ungdomsk. SFO 
Lensvik 25,2 3,8 97 95 19 
Lysheim 5,1 0 29 0 8 
PP-tjeneste 1     
 
Måloppnåelse 
Mål Resultat 
Personal  
Kompetansevurdering av personale Kompetansekartlegging gjennomført 
Tilrettelegge for videreutdanning 1 lærer videreutd. i lese- og skriveopplæring 
Økonomi  
Holde økonomiske rammer Innenfor vedtatte rammer 
Ressursbehov tilpasset elevtall/klasser Tilpasning gjennomført i budsjett 
Innkjøp i forhold til læreplaner God utskifting til moderne læreverk 
Tjenesteproduksjon  
Tilpasset SFO-tilbud Tilfredse brukere 
Legge til rette for elevaktivt skolemiljø Skolens planer omhandler elevaktive skoler 
Tilbud tilpasset elevtallsutvikling Vurdert i budsjett og timefordeling 
Drive etter rutiner vedtatt av skoleeier Rutinene er under innføring 
 
Viktige hendelser 
 
Fellesprosjekt: Miljøuke der skolene samarbeider på barnetrinnet.     
                        Refleksaksjon hvert år for kommunens 4. klassinger i samarbeid med politi og                                                                  
                        Trønderbilene. Begge skolene har stort utbytte av Den Kulturelle Skolesekken. 
                        Deltatt i arbeidet med utarbeidelse av Kommunal handlingsplan for  
                        grunnskolen i Agdenes. 
                        Det er, sammen med PPT, utarbeidet nye rutiner for søknad og saks-         
                        behandling ved behov for spesialundervisning. 
Lysheim:         5.-7. klasse har hatt elevbedrift med salg av bakverk, mm. 
                        Videreutanning av 1 lærere, 30 studiepoeng over 2 år. 
                        Oppgradering av dataparken. Skiftet ut 10 gamle maskiner med nyere brukte. 
                        Nye lærebøker innkjøpt etter plan. 
Lensvik skole: Stor satsing på lese- og skriveopplæring på barnetrinnet og skolering av  
                         personalet. Er inne i det andre av tre innføringsår. 
                         Ungdomstrinnet har hatt fokus på entreprenørskap med godt resultat. 
                         U-trinnet har fått Clever-board (data storskjerm) på alle klasserom. TOPP! 
                         Personalet var i april i Praha på studiesamling med stor uttelling for videre 
                         utviklingsarbeid for skolen. 
                          
Agdenes kommune (skolene) hadde gode resultater på nasjonale prøver høst 2009. Dette var andre 
året på rad. 
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Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
2022 PP-tjeneste 592 23 21 1 -- % 
2130 Voksenopplæring  - 187 - 30 - 27 90,0  % 
2230 Skoleskyss 965 866 941 900 104,6 % 
2020 Lensvik skole 11.469 12.888 14.208 14.694 96,7 % 
2150 SFO Lensvik 210 424 346 347 99,7 % 
2021 Lysheim skole 3.134 3.412 3.048 3.431 88,8 % 
2151 SFO Lysheim skole 38 36 11 21 53,2 % 
 
Utfordringer framover 
 

·  Fortsatt drive kostnadseffektiv skole som i dag, jf. Kostra 
·  Tilpasse skolene til elevtallsutviklingen. 
·  Sikre nødvendig kompetanse til skolene. Gjøre kommunen attraktiv på jobbmarkedet. 
·  Følge opp teknologisk utvikling med kontinuerlig oppgradering av utstyr.  
·  Vurdere innføring av læringsplattform. 
 
KOSTRA sammenligning. 

 
Den markante forskjellen i grunnskoleopplæringen er ressursbruken innenfor spesialundervisning. 
Timeandelen til spesialundervisning er vesentlig høyere enn for alle de andre grupperingene til tross for en 
betydelig nedgang fra forrige år. Vi har også høye kostnader til skoleskyss sammenlignet med andre.  

 
 
 
 
 
  

Agdenes  Gruppe 
05 

Sør-
Trøndelag 

Alle 
kommuner Grunnskoleopplæring 

2007 2008 2009 2009 2009 2009 

Netto driftsutg. til grunnskole pr. innb. 6-15 år 77 299 93 195 103 041 104 777 81 369 82 747 
Netto driftsutg. til SFO pr. inb. 6 – 9 år 3 152 6 465 5 667 4 229 4 142 3 489 
Utgifter til skoleskyss pr. innb. 6-15 år 3 845 3 749 4 336 2 864 2 300 1 614 
Nto driftsutg. til musikk/kultursk. pr. innb. 6-15 år 1 908 2 061 2 323 2 996 2 192 1 823 
Timer til spesialundervisning i % av lærertimer 30,7 31,3 23,7 15,8 15,0 16,4 
Andel elever som får spesialundervisning i % 11,2 13,8 12,4 9,5 7,0 7,6 
Andel elever som får skoleskyss i % 54,2 53,3 58,3 55,2 25,8 24,4 
Driftsutg. til undervisningsmatriell pr. elev 1 972 2 254 2 547 2 258 1 407 1 524 
Foreldrebetaling SFO, 10 t eller mer/mnd 1 070 1 070 1 070 937 1 039 1 063 
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22 Barnehager 
 
Status 

Personale Barnetall 
Årsverk  Under 3 år Over 3 år SUM Lensvik og 

Mølnbukt 11,3 20 44 64 
 
Måloppnåelse 
Mål Resultat 
Personal  
Årlige medarbeidersamtaler Gjennomført 
Vedlikeholde godt arbeidsmiljø God kommunikasjon og møtestruktur 
Redusere belastningsskader Innkjøpt stoler og massasjeutstyr 
Utvikle kompetanse ifht. rammeplan Regionalt utv.arbeid ped.leder/styrere – 

Intern kompetanseheving for alle 
 Økonomi  

Holde økonomiske rammer Innenfor vedtatte rammer 
Ta vare på inventar og utstyr Gjennomført samtaler om holdninger 
Tjenesteproduksjon  
Yte best mulig service til en hver tid Gjennomført brukerundersøkelse 
Svare på henvendelser inne 2 uker Fristen overholdt 
Godt tilbud i tråd med rammeplan og lov Årsplan lagt, kontinuerlig evaluering 
Tidlig intervenering Språktrening/generelt styrkingsarbeid 
Samfunnsutvikling  
Økt kunnskap om lokalsamfunnet Profilering på kommunens hjemmeside 
Digitalisering av dokumentasjon/kunnskap Styrere og ped.ledere dokumenterer. 
 
Viktige hendelser 

·  Arbeidstilsynet har gjennomført undersøkelse på forbygging av muskel/skjelettlidelser. 
·  Montert klatrestativ i Lensvik barnehage 
·  Gjennomført studietur til Østersund – tema Reggio Emilia pedagogikk  
  

 
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
2110 Spesialundervisning 299 200 208 213 97,6 % 
2010 Lensvik barnehage 35 86 74 456 16,2 % 
2011 Mølnbukt barnehage 170 246 237 417 56,8 % 
 
Utfordringer framover 

·  Utarbeide planer for HMS.arbeid 
·  Finne løsning for større barnegruppe i Lensvik barnehage 
·  Utvidelse av uteområdet i Mølnbukt 
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KOSTRA sammenligning. 
 

Agdenes  Gruppe 
05 

Sør-
Trøndelag 

Alle 
kommuner Barnehager 

2007 2008 2009 2009 2009 2009 

Netto driftsutg. pr. innb. 1-5 år i kr, barnehager 15 090 22 847 15 732 24 672 11 433 15 798 
Andel barn 1-5 år med barnehageplass i % 95,5 90,3 90,1 90,0 92,7 89,2 
Brutto driftsutg. i kr pr. barn i komm. barnehage 93 891 108 631 112 859 125 289 126 970 132 795 
Andel ansatte med førskolelærerutdanning i % 25,0 25,0 29,2 29,5 40,2 33,0 
Utgifter til skyss og lokaler pr. barn i komm. bhg. 7 922 11 615 8 156 11 662 13 586 11 820 
Foreldrebetaling hel plass 2 330 2 330 2 330    
Søskenmoderasjon % 50 50 50    
 
Brukerundersøkelse barnehage - foreldre/foresatte – 2009 
 

 Agdenes 
Landsgjennomsnitt 

(70 kommuner) 
Resultat for brukerne 5,1 4,8 
Trivsel 5,2 5,0 
Brukermedvirkning 4,6 4,4 
Respektfull behandling 5,3 5,1 
Tilgjengelighet 4,9 5,2 
Informasjon 4,7 4,5 
Fysisk miljø 5,0 4,4 
Generelt 5,2 5,0 
Gjennomsnitt 5,0 4,8 
 
Resultatet av brukerundersøkelsen må sies å være meget tilfredsstillende. Størst forbedringspotensial 
finnes på områdene brukermedvirkning, tilgjengelighet og informasjon. 
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23 Kultur, idrett og ungdomsarbeid 
 
Status 
 Årsverk  Elever 
Kultur 0,50  
Bibliotek 0,34  
Kulturskole 1,05 44 
 
Måloppnåelse 
Mål Resultat 
Personal  
Økonomi  
Holde økonomiske rammer Innenfor vedtatte rammer 
Tjenesteproduksjon  
Legge til rette for meningsfylt fritidsaktivitet Kontinuerlig arbeid 
Opprettholde tilsk. til lag og organisasjoner Målet nådd 
Svare på henvendelser innen 2 uker Målet ikke nådd – manglende kapasitet 
Stimulere og bidra til vedlh av idrettsanlegg Tilskudd er gitt 
Utvikle elevenes musikkferdigheter  
Stimulere til økt interesse for musikk/kultur Arrangert åpent gratis kulturverksted 
 
Viktige hendelser 

·  Oppstart av prosjekt ny idrettshall og renovering av svømmehall og samfunnshus. Statlig 
bidrag i form av spillemidler 9 mill. kr. 

·  Kulturverksted for barn og unge gjennomført – 60 deltakere innenfor rockeverksted, dans, 
animasjon og tegning/maling/glass.  

 
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
2023 Den kulturelle skolesekken 0 0 0 0  
2311 Annet barne-/ungdomsarbeid 68 60 61 61 100,0 % 
3650 Kulturminnevern 0 7 0 7 -- % 
3700 Bibliotek 232 242 266 264 100,7 % 
3770 Sang og musikk 19 28 17 17 100,0 % 
3800 Idrett og friluftsliv 93 96 84 84 100,0 % 
3830 Musikkskole 477 474 505 546 92,5 % 
3850 Kulturadministrasjon 220 225 246 250 98,4 % 
3851 Andre kulturformål 144 217 174 174 100,0 % 
 
Utfordringer framover 

·  Effektiv utnyttelse av budsjetterte midler 
·  Vurdere opptak av elever for opplæring i blåseinstrumenter og eventuelt innlemmelse av 

skolekorpset i musikkskolen 
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24 Sykehjemmet 
 
Status 
 Sykepleiere  Hjelpeleiere Kjøkken Kontorass. SUM 
Årsverk 7,68 14,84 3,75 0,5 26,77 
Området omfatter drift av sykehjem (inkludert kjøkken) med 30 plasser, hvorav 7 plasser på 
avdeling for demente.  
 
Måloppnåelse 
Mål Resultat 
Personal  
Årlige medarbeidersamtaler 13 av 43 mulige gjennomført 
Samarbeid med fagorganisasjoner Ikke gjennomført møter i 2009 
Arbeid med utvikling av arbeidsmiljø Motivasjonskurs, kurs i løfteteknikk, psykisk 

helse og legemidler for eldre.  
Sosiale arrangement gjennomført 

Økonomi  
Holde økonomiske rammer Drevet innenfor gitte rammer 
Tjenesteproduksjon  
Gi faglig godt tilbud til brukere Holder faglig forsvarlig standard. 
Bedre samhandlingen i omsorgstjenesten Gjennomført strukturert møtefrekvens 
 
Viktige hendelser 

·  Pleie- og omsorgsplan 2009 – 2015 utarbeidet og vedtatt. 
·  Innført turnus- og vikarinnleieprogram (Min-Vakt) 

  
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
2530 Sykehjemmet 14.480 14.704 16.258 17.060 95,3 % 
 
Utfordringer framover 

·  Trygge uteområder for alle beboere 
·  Gi pasientene et meningsfylt opphold 
·  Medisinsk faglig går utviklingen i retning av at flere og flere pasienter blir utredet og behandlet 

på sykehjem. Økning av fagkompetansen fremover blir da nødvendig 
·  Løse behov for nye/forbedrede rom til medisinhåndtering, vaktrom og samtale-/møterom 
·  Installere takheiser på flere rom 
 
KOSTRA sammenligning 

Agdenes  Gruppe 
05 

Sør-
Trøndelag 

Alle 
kommuner Pleie og omsorg  - PLO 

2007 2008 2009 2009 2009 2009 
Netto driftsutg. pr. innb. i kroner til PLO 15 408 15 886 18 809 18 808 11 725 13 105 

Netto driftsutg. PLO pr. innb. 80 år og over 188 104 185 905 222 979 274 852 269 868 285 980 

Netto driftsutg. , institusjon pr. innb. 80 år og over 116 424 115 885 131 359 145 802 131 640 131 007 

Netto driftsutg. pr. institusjonsplass 558 833 571 700 634 900 658 756 655 462 701 477 

Andel beboere 80 år og over i institusjoner 86,5 76,3 76,3 79,1 70,8 71,4 

Andel plasser i enerom i PLO-institusjoner 86,7 86,7 86,7 96,5 88,8 93,8 
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25 Åpen omsorg 
 
Status 
 Hjemmesykepleie  Hjemmehjelp Tj. for funksj.h.  Personlig ass. 
Årsverk 4,55 3,40 11,12 0,37 
Området omfatter hjemmesykepleie, hjemmehjelp, brukerstyrt pers. assistent, omsorg psykisk 
utviklingshemmede, avlastning og støttekontaktordninger, Boform 1,2 og 3 samt Lensvik 
dagsenter.  
 
Måloppnåelse 
Mål Resultat 
Personal  
Årlige medarbeidersamtaler Gjennomført. 
Styrke faglig nivå, utvikle kompetanse Gjennomført interne og eksterne kurs 
Arbeid med trivsel og arbeidsmiljø Sosiale arrangement gjennomført. 
Økonomi  
Holde økonomiske rammer Innenfor vedtatte rammer 
Tjenesteproduksjon  
Gi faglig godt tilbud til brukere Gir individuell tipasset hjelp til alle brukere 
Bedre samhandlingen i omsorgstjenesten Gjennomført strukturert møtefrekvens 
 
Viktige hendelser 

·  Fylkesmannen har gjennomført tilsyn med alle barne- og avlastningsboliger 
·  Innført turnus- og vikarinnleieprogram (Min-Vakt)  
·  Pleie- og omsorgsplan 2009 – 2015 utarbeidet og vedtatt. 

  
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
1208 Pleie- og omsorgsadm. 468 509 522 549 95,0 % 
2340 Lensvik dagsenter 95 72 63 51 123,5 % 
2341 Matsalg, trygghetsalarm  -14 -76 26 -- % 
2540 Hjemmesykepleie 2.560 3.042 3.266 3.316 98,5 % 
2541 Hjemmehjelp 1.744 1.740 1.703 1.735 98,2 % 
2542 Personlig assistent 127 138 218 219 99,5 % 
2543 Tjeneste for funksj.hemmede 5.622 5.265 6.179 6.348 97,3 % 
2544 Boform 1, 2 og 3 15 33 34 32 106,2 % 
 
Utfordringer framover 

·  Dekke behovet for omsorgsboliger 
·  Mange hytter/fritidsboliger kan utløse større etterspørsel etter tjenester 
·  Vurdere bemanning i Blækkan 
·  Vurdere ny lokalisering av vedproduksjon drevet av tjenesten for funksjonshemmede 
·  Iverksette tiltak vedtatt i Pleie- og omsorgsplan 2009 - 2015 
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KOSTRA sammenligning 

Agdenes  Gruppe 
05 

Sør-
Trøndelag 

Alle 
kommuner Hjemmetjenester 

2007 2008 2009 2009 2009 2009 
Netto driftsutg. pr. innb. i kroner til PLO 15 408 15 886 18 809 18 808 11 725 13 105 

Netto driftsutg. PLO pr. innb. 80 år og over 188 104 185 905 222 979 274 852 269 868 285 980 

Netto driftsutg. hjemmebaserte tjenester pr. innb.  5 742 5 904 6 636 8 024 5 234 6 386 

Brutto driftsutgift pr. tjenestemottaker 107 623 110 065 118 785 163 058 160 889 172 746 

Lønnsutgifter pr. hjemmetjenestemottaker 101 395 103 654 113 561 153 762 148 957 160 952 

Andel årsverk med fagutdanning 89 92 91 73 80 73 

Egenbetaling inntekt under 2 G 150 150 150 153 147 150 

Egenbetaling inntekt 2 – 3 G 300 300 300 598 539 595 

Egenbetaling inntekt 3 – 4 G 600 600 600 968 855 955 
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26 Barnevern og sosial tjenester   Barnevern  
 
Status 

 Årsverk  
Barneverntjenesten i Orkdal - 8 årsverk hvorav 1 dekkes av Agdenes 1 
NAV Agdenes - 1,8 årsverk hvorav 0,6 dekkes av Agdenes . 0,6 
 
Måloppnåelse 
Mål Resultat 
Økonomi  
Drive innenfor vedtatte rammer Drevet innenfor vedtatte rammer 
Personal  
Skolere medarbeidere Gjennomført omfattende opplæring 
Tjenesteproduksjon  
Barneverntjenesten: Sikre en faglig god tjeneste 
gjennom samarbeid med andre kommuner. 

Etablert interkommunal tjeneste 
sammen med Meldal og Orkdal. 

NAV Agdenes: Tjenesteyting relatert til arbeid, trygd, 
rus, boligsosialt arbeid, økonomisk sosialhjelp/stønad.  

Etablering gjennomført. 

Etablere kvalifiseringsprogram for 2 deltakere 3 personer har deltatt i programmet 
 
Viktige hendelser 

·  Agdenes barneverntjeneste ble interkommunal fra 1. oktober 2008.  Barneverntjenesten Agdenes, 
Orkdal og Meldal har sitt hovedsete i Orkanger. Tilpasser tilstedeværelse i den enkelte kommune 
etter behov.  

·  14 barn var i 2009 omfattet av barnevernstjenester. 5 barn bor i fosterhjem/institusjon, resten bor 
hjemme med hjelpetiltak. I tillegg har kommunen tilsyn med 13 fosterbarn bosatt i Agdenes, 
plassert av andre kommuner.  

·  Etablert prosjekt for forebyggende rusarbeid med tilskudd fra Fylkemannen. (NAV deltar) 
 
 
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
2440 Barneverntjeneste 513 329 591 500 118,2 % 
2510 Tiltak i familien 166 308 270 150 180,0 % 
2520 Tiltak utenfor familien 1.046 1.081 1.127 1.372 82,1 % 
2330 Foreb. arb. sosial/edruskap 18 37 53 73 72,6 % 
2420 Sosialkontortjeneste 538 876 284 385 73,8 % 
2760 Kvalifiseringsordingen 0 0 182 0 .. % 
2810 Sosialhjelp 229 616 534 502 106,4 % 
 
Utfordringer framover 

·  Øke kompetanse om barn med foreldre som er psykisk syke eller misbruker rusmidler, gjennom 
etterutdanning og etablering av BAP (barn av psykisk syke)-grupper 

·  Prioritering av forbyggende arbeid. Oppstart av foreldreveiledningsgrupper og etablering av 
tverrfaglig team på barnehager og skoler i Agdenes 

·  Ivareta ansatte ved bruk av personlig veileder 
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·  NAV må handtere stigende antall permitterte og økende arbeidsledighet (bl.a. som følge av 
finanskrisen). Annet vil være oppfølging av kvalifiseringsprogrammet (program med tilhørende 
stønad for personer med nedsatt arbeids- og inntektsevne). 

·  Følge opp ungdom som ”dropper” ut av videregående skole 
·  Boligsosiale tiltak 
 
KOSTRA sammenligning 

 
 
 

 

Agdenes  Gruppe 
05 

Sør-
Trøndelag 

Alle 
kommuner Sosial- og barneverntjeneste 

2007 2008 2009 2009 2009 2009 
Netto driftsutg. pr. innb. sosialtjeneste 528 853 251 980 1 613 1 482 

Økonomisk soshj. pr. innb. 20-66 år 404 625 567 705 1 322 1 253 

Brutto driftsutgifter økonomisk hjelp pr. mottaker 14 667 17 676 14 421 24 220 39 530 35 540 

Andel mottakere i forhold til antall innbyggere 1,5 2,0 2,2 1,9 2,3 2,5 

Nto. driftsutg. barnevern pr. innb. 0-17 år 3 826 5 257 5 507 4 362 5 796 5 376 

Andel barn med tiltak av innb. 0-17 år 8,0 1,9 3,3 4,7 3,8 4,2 

Brutto dr.utg. pr. barn i egen familie 6 640 102 667 54 000 21 267 42 371 30 557 

Brutto dr.utg. pr. barn utenfor egen familie 182 667 361 250 161 000 252 073 252 322 249 157 
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27 Helsetjenester 
 
Status 
 Legetjeneste  Fysio-/ergoterapi Psyk. helsevern 

helsev.unksj.h. 
Helsesøster/jordmor 

Årsverk 4 1,67 2 1,2 

Området omfatter legetjeneste, fysio- og ergoterapi, psykisk helsevern, helsestasjon og 
jordmortjeneste. Antall årsverk: 8,87. 

 
Måloppnåelse: 
Mål Resultat 
Personal:  
Årlige medarbeidersamtaler Ikke gjennomført på legekontoret 
Økonomi:  
Drive innenfor økonomiske rammer Gjennomført etter budsjett. 
Tjenesteproduksjon:  
Redusere ventetid legetime I snitt 2 uker 
Legevakten i Orkdalsregionen Fungerer. God kvalitet og lite belastning på leger. 
Kontroll/oppf. hos helsesøster ihht veileder Gjennomført 
Kontroll/oppf. hos jordmor ihht veileder Gjennomført 
Yte tjeneste ved utskrivning fra 2. linjen Har gitt kommunal bolig eller sykehjemsplass 
Gjennomføre forbyggende helsearbeid Tilbud gis på Mølnhaugen og Hamnahaugen 
Samfunnsutvikling:  
Økende fokus på barn og unge Tilrettelagt tilbud for ungdom med behov etter 

videregående skole. 
 
Viktige hendelser 

·  Brukerundersøkelse psykiatri gjennomført 
·  HMS – etablert rutiner og prosedyrer på utvalgte oppgaver på legekontoret 
·  HMS – etablert rutiner og prosedyrer for legetjenesten på sykehjemmet 
·  Skaffet erfaring på bruk av nytt akuttutstyr 
·  Svineinfluensavaksine gitt til nær 50% av kommunens innbyggere. 
·  Ergoterapeut har gjennomført fagkurs i Kognitiv orientering til aktivitetsutføring (COOP) 
 
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
2320 Helsestasjon/jordmor  614 562 604 93,0 % 
2410 Legetjeneste  1.884 1.889 2.098 90,0 % 
2342 Psykisk helsevern  0 1.802 1.839 98,0 % 
2411 Fysio- og ergoterapi  929 960 968 99,2 % 
 
Utfordringer framover: 

·  Følge opp individuelle planer for barn opp til 18 år. 
·  Styrke rehab og avlastningstilbudet på sykehjemmet i frigjort areal i  forbindelse med flytting til nye 

omsorgsboliger. 
·  Registrere fallulykker (eldre) med tanke på å sette i verk tiltak for å redusere risikoen for hendelser. 
·  Revidere gjeldende plan for tjenesten 
·  Opprettholde tjenestetilbud – bruke brukerundersøkelse som grunnlag for forbedring 
·  Revidere plan for psykisk helse 
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KOSTRA sammenligning 

Agdenes  Gruppe 
05 

Sør-
Trøndelag 

Alle 
kommuner Kommunehelse 

2007 2008 2009 2009 2009 2009 

Netto driftsutg. pr. innb. til kommunehelsetjeneste 2 005 2 001 2 016 2 809 1 779 1 715 
Netto driftsutg. til forebyggende arbeid pr. innb 160 21 31 87 101 101 
Netto driftsutg. diagnose, behand. rehab. pr. innb. 1 546 1 625 1 658 2 289 1 254 1 221 
Legeårsverk pr. 10 000 innb. komm. helsetj. 11,1 11,3 11,4 13,6 9,1 9,3 
Fysioterapiårsverk pr. 10 000 innb. komm. helsetj. 6,3 6,4 6,5 8,2 7,4 8,3 
Årsverk av helsesøstrer pr. 10 000 innb. 0-6 år 120,5 116,3 123,5 95,3 52,7 58,4 
Årsverk av jordmødre pr. 10 000 fødte 133,3 133,3 181,8 131,7 58,7 51,4 
Brutto driftsut. pr. innb. til kommunehelsetjeneste 2 911 2 929 3 097 3 796 2 213 2 161 
 
Resultat fra brukerundersøkelse psykiatri 
 Landsgjennomsnitt 2007 2008 2009 
Resultat for brukerne 2,9 2,8 3,0 3,2 
Brukermedvirkning 3,1 3,3 3,1 3,1 
Respektfull behandling 3,6 3,7 3,5 3,4 
Informasjon 2,8 3,0 2,8 2,9 
Fysisk miljø 3,3 3,2 3,1 3,2 
Samordning mot andre tjenester 3,5 3,0 3,4 3,5 
Personalets kompetanse 3,0 3,6 3,3 3,3 
Generelt 3,4 3,7 3,3 3,3 
Gjennomsnitt 3,2 3,3 3,2 3,2 
 
 

 
Svineinfluensavaksinering preget høsten.



Årsmelding 2009 – Agdenes kommune 
 

 
 
 

 
 

Side 32 

30 Næring og naturforvaltning   
 
Status 
Tjenesteomfang:   
Årsverk: 1,75  
Landbruksforvaltning, næringsfond, direkte næringsstøtte og viltforvaltning 
 
Måloppnåelse: 
Mål Resultat 
Personal:  
Medarbeidersamtaler  
Redusere sykefraværet med 5 % årlig Fravær 0 % i 2008 og 2,68 %  i 2009  
Økonomi:  
Drive innenfor økonomiske rammer Ingen budsjettoverskridelser 
Tjenesteproduksjon:   
Saksbehandlingstid innenfor 3 uker  
Adm saksbehandlingstid - 1 uke før møtet 6 av 7 dager  
Samfunnsutvikling:     
Ivareta RPR for samfunnsplanlegging Jordvern: 10 daa dyrkajord omdisponert 
 
 
Viktige hendelser 
·  Siste driftsår med en kommunal landbruksvikar. 
·  Kommunens næringsfond ble styrket med kr 580 000. Fra fondet ble det i alt bevilget kr 1 031 

500 til 11 ulike tiltak. Udisponerte midler overført til 2010 er ca. kr 93 500. Det ble gitt støtte til 
4 investeringsprosjekt / nyetableringer. De øvrige 7 sakene var støtte til yrkesmesse, næringspris 
og støtte til planlegging industriområde.  

·  Over driftsbudsjettet er det gitt 480.000 kr i direkte næringsstøtte, derav kr 125.000 til 
hurtigbåt/Fosen Trafikklag (4-årig innbetaling), kr 275.000 til etablering av filial Norfakta i 
rådhuset, ca kr 70.000 gikk til kjøp av melkekvoter (tilskudd 24 øre pr liter) og kr 10.000 gikk 
som driftsstøtte til Fosen Forsøksring.  

·  Det ble finansiert 8 bruksutbygginger innenfor tradisjonelt landbruk med bl.a.kr 2.170.000 i BU-
tilskudd og kr 8.430.000 i lån fra Innovasjon Norge. En av sakene ble avlyst etter finansiering. 
Planlagte investeringer totalt ca 16 mill. kr.  

·  I 2009 solgte ingen bruk melkekvote, mens det ble kjøpt 27 tonn. Av ca 55 aktive 
foretak/produsenter kjøpte 9 tilleggskvote. Totalkvoten i Agdenes er ca 5.500 tonn. 

·  Regjeringens mål om 15 % andel økologisk areal i landbruket innen 2015 er for lengst oppfylt 
med mer enn 20 % av arealet i Agdenes. Kommunen ligger nå på 6. plass på landsbasis i prosent 
økologisk areal.  

·  Ordningen med veterinærvaktsamarbeid Agdenes-Orkdal er innkjørt uten spesielle problemer. 
Kommunens bidrag til ordningen ble kr 25.000. 

·  Under ordningen spesielle miljøtiltak i landbruket og investeringstiltak i skogbruket 
(SMIL/NMSK), ble det innvilget ca. 220.000 kr til 22 saker. En overvekt av sakene gjelder 
rydding / inngjerding av beite og skogplanting. 

·  Det ble felt 97 rådyr, 160 hjort og 37 elg mot tilsvarende 62/192/47 i 2008. 
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Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
3251 Landbruksvikar 95 16   % 
3252 Næringsfond 0 0   % 
3253 Direkte næringsstøtte 80 205   % 
3290 Landbruks og næringsforvalt 1.231 1.163   % 
3291 Veterinærvakt (ny i 2008)  34   % 
3600 Viltforvaltning - 8 0   % 
 
Utfordringer framover 
·  Ferdigstille gårdskart – vedlikehold og oppgradering av digitalt markslag (bonitering av 

innmark), digitalt eiendomskart  og landbruksregisteret. 
·  Mindre interesse for finansiering av driftsbygninger i landbruket 
·  Hovedplan for skogbilveger – revisjon 
·  Kystskogbruket – økt aktivitet 
·  Ferdigstille revisjon av viltkart 
 

 
Ingdalssetra 
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31 Areal og byggesaker 
 
Status 
Tjenesteomfang:   
Årsverk: 3,00  
Planarbeid, byggesaksbehandling og kart/oppmåling 
 
Måloppnåelse: 
Mål Resultat 
Personal:  
Medarbeidersamtaler Gjennomført 
Redusere sykefraværet med 5 % årlig Fravær 2,4 % i 2008 og 1,58% i 2009 
Økonomi:  
Drive innenfor økonomiske rammer Ingen budsjettoverskridelser 
Tjenesteproduksjon:   
Saksbehandlingstid innenfor 3 uker Tilfredsstillende 
Adm saksbehandlingstid - 1 uke før møtet 6 dager  
Samfunnsutvikling:     
Ivareta RPR for samfunnsplanlegging 1 reguleringsplan til mekling 

1 byggesak innenfor 100-m beltet langs sjø  
 
Viktige hendelser: 
·  Planarbeid FV 710 igangsatt, herunder kvikkleire- og geologikartlegging 
·  Planarbeid Lensvik Industriområde igangsatt 
·  Vedtatte reguleringsplaner  

- Rishaugen – hyttefelt, mindre endring av plan 
- Holtan – hyttefelt, mindre endring av plan 
- Selbekken – boligområder mv kommunesenteret 
- Agdenes gård 1/1 - fortetting hyttefelt 
- Litlkammen 109/5– nytt hyttefelt Grønningen 

·  69 målebrev utarbeidet 
·  65 frittstående nybygg  omsøkt (1 flerbrukshus, 5 boliger, 27 hytter, 6 anneks, 4 garasjer, 4 naust, 

8 spikertelt/campinghytter, 4 boder/uthus og 5 andre bygg)  
·  117 andre pbl-saker, bl.a. tilbygg, veger, piper, ansvarsrett, utslipp etc. 
 
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
3010 Plan 346 948 758 770 98,4 % 
3020 Byggesak 39 215 156 94 166,0 % 
3030 Kart og oppmåling -259 53 - 27 26 .. % 
 
Utfordringer framover 
·  Få ferdigstilt kommunedelplan for Vassbygda 
·  Få vedtatt reguleringsplan for Berganeset  
·  Få vedtatt reguleringsplan for FV 710 
·  Revidere kommuneplanens arealdel  
·  Utarbeide en kommunal klima- og energiplan 
·  Utarbeide en overordnet plan for lokalisering av småbåthavner langs kysten 
·  Revisjon av Trafikksikkerhetsplanen 
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32 Brannvern   
 
Status 
Tjenesteomfang: Befal Mannskaper deltid 
Årsverk: 1,25 0,25 
Forebyggende brannvern, feiertjeneste og brannvesen med beredskap, sivil beredskap 
 
Måloppnåelse: 
Mål Resultat 
Personal:  
Sikre kompetanse befal/mannskap Sjåføropplæring, kurs deltidsreform, mv  
Økonomi:  
Drive innenfor økonomiske rammer Ingen vesentlige budsjettoverskridelser 
Tjenesteproduksjon:   
Behovsrettet feiing og tilsyn Gjennomført for alle boliger ikke hytter 
Samfunnsutvikling:     
Tilfredsstille DBEs krav til beredskap Tilfredsstillende 
 
Viktige hendelser (2008 i parantes) 
·  6 (6) brannutrykninger  
·  8 (7) andre utrykninger – ulykke, livredning, hjertestarter, etc. 
·  0 (3) falske alarmer  
·  3 mannskaper har gjennomført deltidsreform, 4 utrykningskurs (kode 160), 
 
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
1207 Adm teknisk -- 193 174 206 84,5 % 
3380 Feiing 5 0 0 0 100,0 % 
3390 Brannvern/oljevern 1.088 1.479 1.660 1.607 103,3 % 
 
Utfordringer framover 
·  Videreføring opplæring av deltidsmannskaper 

og befal 
·  Rekruttering av mannskaper 
·  ROS-analyse samfunnssikkerhet 
·  Ny branngarasje i Selva 
 
 
 
 
 
 
KOSTRA sammenligning. 
 

Agdenes  Gruppe 
05 

Sør-
Trøndelag 

Alle 
kommuner Brannvern 

2007 2008 2009 2009 2009 2009 
Netto driftsutgifter brannvern pr. innbygger 652 880 1 060 793 543 564 
Årsgebyr feiing og tilsyn 675 357 292 349 386 332 
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33 Bygg og eiendom 
 
Status 
Tjenesteomfang: FDV-mannskap/renhold Sommerjobb ungdom 
Årsverk: 10,70 0,35 
Forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling av kommunens bygnings- og anleggsmasse 
 
Måloppnåelse: 
Mål Resultat 
Personal:  
Samordnet vaktmestertjeneste Tilfredsstillende 
Økonomi:  
Redusere energibruken i store bygg 5% Ikke oppnådd med unntak av Lensvik skole 
Tjenesteproduksjon:   
Dokumentere ressursbehov vedlikehold Ikke gjennomført 
Oppgradere samfunnshus/svømmehall Byggearbeidet er startet 
Opprettholde ordningen med sommerjobb Gjennomført 
Samfunnsutvikling:     
Lokalsamfunnets krav til infrastruktur Tilfredsstillende 
 
Viktige hendelser 
·  Flerbrukshall – samfunnshus, byggearbeid 
·  Tiltakspakken + ekstramidler 

o Nye ventilasjonsanlegg Hamnahaugen + Mølnhaugan trygdeboliger 
o Rehabilitering 78-boligene 
o Helsesenter varmtvannsberedere, utbedring råteskader 

·  Utarbeidet klima- og energiplan for kommunens egne bygninger og anlegg  
·  Startet prosjektering av 10 omsorgsboliger ved helsesenteret 
·  Utvidelse Lensvik kirkegård, drenering - erosjonsforebygging  
 
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008  2009 B 2009 Forbruk  
1206 Adm FDV -- 191 182 206 104,9 % 
1210 Forvaltningsutgifter eiendom -- 196 229 269 85,1 % 
2650 Utbyggingsområder boliger 44 22 22 22 100,0 % 
3150 Boligområder 204 204 204 204 100,0 % 
3200 Fjellsaunet pelsdyrområde 73 72 74 74 100,0 % 
3201 Steinsdal kommuneskog - 19 - 28 - 11 - 12 91,7 % 
3254 Industriområder 260 260 318 260 81,8 % 
3350 Toften/Kråkhaugen 43 43 43 43 100,0 % 
1300 FDV, fellesutgifter/lager 522 265 501 531 94,3 % 
1301 Rådhuset 711 778 577 608 94,9 % 
2210 Lensvik barnehage 440 455 453 450 100,7 % 
2211 Mølnbukt barnehage 68 301 69 70 98,6 % 
2221 Lensvik skole 2.957 3.063 2.765 2.821 98,0 % 
2222 Lysheim skole 875 971 925 938 98,6 % 
2343 Lensvik dagsenter 131 78 85 81 104,9 % 
2610 Helsesenter 2.296 2.502 2.754 2.746 100,3 % 
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2651 Aldersboliger 76 11 - 12 59 .. % 
2652 Trygdepensjonat - 220 - 177 - 172 - 139 123,7 % 
2653 Boform 1, 2 og 3 - 136 - 167 - 154 - 146 105,5 % 
2654 Utleieboliger 117 65 124 124 100,0 % 
3391 Brannstasjoner 60 48 153 103 148,5 % 
3601 Friområder 38 - 6 63 46 137,0 % 
3810 Sentralidrettsanlegget 15 15 17 17 100,0 % 
3900 Kirkelig administrasjon 346 362 376 376 100,0% 
3901 Kirker 733 788 696 708 98,3 % 
3902 Prestebolig -- - 14 - 25 - 25 100,0 % 
3930 Kirkegårder 627 637 685 678 101,0 % 
 
Utfordringer framover 
·  Dokumentere ressursbehov vedlikehold 
 
 
 
 
 

 
     Lensvik flerbrukshus 
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34 og 35 Vannforsyning, avløp og renovasjon 
 
Status 
Tjenesteomfang: Vannforsyning Avløp og renovasjon 
Årsverk: 2,00 0,80 
Drift, vedlikehold og utvikling av komm. vassverk, avløpsnett, renseanlegg, pumpestasjoner  
 
Måloppnåelse: 
Mål Resultat 
Personal:  
Oppfølging  IK-systemer Gjennomført 
Økonomi:  
Drifta selvfinansierende Gjennomført 
Gjennomføre tiltak i hovedplan vannfors. Gjennomført 
Revisjon av avgiftsregulativet avløp Ikke gjennomført 
Tjenesteproduksjon:   
Overholde krav i drikkevannsforskriften Gjennomført 
Tilnærmet 100% leveringssikkerhet Gjennomført 
Behandling av VA- søknader innen 3 uker Gjennomført 
Kostnadseffektiv drift Forbedringspotensiale på lekkasjer nett 
Samfunnsutvikling:     
Kvalitetssikring av private ledningsnett Sanitærreglement under arbeid 
Lokalsamfunnets krav til infrastruktur Tilfredsstillende 
 
Viktige hendelser 
·  Revidert tiltaksdel i hovedplaner for vann og avløp 
·  Begge vassverk godkjent av Mattilsynet iht. drikkevannsforskriften 
·  Kapasitetsøkning Ytre Agdenes vassverk 
·  Nye membraner på begge vassverk  
·  Ny PLS for overvåkning og styring av vassverkene 
·  Utarbeidet beredskapsplaner  
·  Ny vann- og avløpsledninger ved Coop Lensvik BA 
 
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
3400 Produksjon av vann 1.487 1.764 1.704 1.793 95,0 % 
3450 Distribusjon av vann - 1.487 -1.764  -1.704  - 1.793 105,0 % 
3500 Avløpsrensing 324 531 373 367 101,6 % 
3530 Kloakknett - 324 - 531 - 373 - 367 98,4 % 
3540 Slamoppsamling 0 0 0 0 .. % 
3570 Renovasjon 0 0 0 0 .. % 
 
Utfordringer framover 
·  Rasjonell og effektiv drift 
·  Forbedre kvaliteten på hovedledningsnett vannforsyning, redusere lekkasjer 
·  Gjennomføre tiltaksdelen i hovedplaner for vannforsyning/avløp 
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 KOSTRA sammenligning. 
 

Agdenes  Gruppe 
05 

Sør-
Trøndelag 

Alle 
kommuner Vann og avløp 

2007 2008 2009 2009 2009 2009 
Årsgebyr vann 3 218 3 443 3 547 3 041 3 123 2 623 
Tilknytningsgebyr vann 15 500 15 500 18 970 18 285 16 505 15 606 
Årsgebyr avløp 2 454 2 589 2 589 3 049 3 012 3 043 
Tilknytningsgebyr avløp 12 270 12 270 15 910 21 868 15 797 19 526 
Årsgebyr avfallstjenesten 1 930 1 890 2 150 2 244 2 123 2 296 
 
 
 

 
 

Hambåra renseanlegg 
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36 Samferdsel 
 
Status 
Tjenesteomfang: FDV-mannskap  
Årsverk: 0,4  
Drift, vedlikehold og utvikling av kommunale veier, gang- og sykkelveier og gatelys, kaier 
 
Måloppnåelse: 
Mål Resultat 
Økonomi:  
Drive innenfor økonomiske rammer Gjennomført 
Tjenesteproduksjon:   
Oppgradering grusveinett Innenfor budsjettramme 
Hovedplan kommunale veger Ikke gjennomført 
Samfunnsutvikling:     
Realisere mål i henhold til T/S-plan Ikke gjennomført 
Lokalsamfunnets krav til infrastruktur Tilfredsstillende 
 
Viktige hendelser 
·  Utbedring og asfaltering av kommunevegen Trygan - Bjørnstad 
·  Sentrumsutvikling Lensvik – prosjektering av nytt torg 
·  Utbedring av Lensvik kai – pga ny hurtigbåt 
 
Økonomi: (Tall i hele tusen – netto utgift) 
Tjeneste Tekst 2007 2008 2009 B 2009 Forbruk  
3300 Kaier 61 90 59 52 113,5 % 
3330 Kommunale veier 1.751 1.961 1.980 1.767 112,0 % 
3341 Vei- og gatelys 163 125 188 150 125,3 % 
3340 Trafikksikkerhet 2 2 2 2  100,0 % 
 
Utfordringer framover 
·  Vurdere privatisering av enkelte kommunale 

veger 
·  Planarbeid hovedplan kommunale veger 
·  Gjennomføre prioriterte T/S-prosjekter 
·  Asfaltering/reasfaltering kommunale veger 
 
 
 
 
 

          Sikringsarbeid på 12a 
KOSTRA sammenligning.                                                          

Agdenes  Gruppe 
05 

Sør-
Trøndelag 

Alle 
kommuner Samferdsel 

2007 2008 2009 2009 2009 2009 
Brutto driftsutg. pr. innb. kommunale veier 1 089 1 243 1 272 1 441 826 704 

Brutto driftsutg. pr. km kommunal vei 36 132 39 870 40 500 54 437 125 216 99 702 
Andel kommunale veier med fast dekke % 11,3 9,3 9,3 41,0 51,2 66,1 
Andel fylkekommunale veier med fast dekke % .. 28,6 28,6 75,2 67,7 81,4 
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