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Regionrådet for Lillehammer-regionen

Handlingsplan for 2011
Vedtatt i regionrådsmøte 3. desember 2011
1. Innledning

Handlingsplanen for Lillehammer-regionen skal være retningsgivende for Regionrådets arbeid og prioriteringen av partnerskapsmidlene som Regionrådet forvalter på vegne av kommunene og fylkeskommunen. 

Idrett, opplevelser og landbruket har gjennom flere år vært utpekt som de sentrale satsingsområdene for Regionrådets arbeid. Lillehammer-regionen er en kompetanseregion og kompetanse har hele tiden vært en gjennomgripende element i svært mye av den aktiviteten regionrådet har vært involvert i. For å synliggjøre dette valgte fra og med 2010 å trekke ut kompetanse som et eget satsingsområde og dette er videreført også i 2011.
En tydelig profil med ambisiøse målsettinger og bred forankring fordrer langsiktighet og fokus i arbeidet. De fire satsingsområdene ligger derfor fast også i 2011 og legger premissene for initiering av egne prosjekter, så vel som prioritering av innkomne søknader.  

Etter gjennomgangen av partnerskapsinstituttet høsten 2010, ble de økonomiske rammene for regionrådets arbeid fra og med 2011 økt fra kr. 3 250 000 til kr. 3 500 000, ved at kommunenes andel av midlene er økt med kr. 250 000 fra kr. 750 000 til kr. 1 000 000. 

Videre i dokumentet redegjøres det nærmere for prioriterte prosjekter under de definerte satsingsområdene i 2011. For hvert prosjekt gis det en kort beskrivelse av innhold, formål, samarbeidspartnere, status per i dag, resultatmål for arbeidet i 2011 og finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011. Avslutningsvis oppsummeres de økonomiske prioriteringene for kommende år i en tabell. 

2.  Landbruk

2.1 Mer GLØd

Regionrådets satsing på landbruk er samlet under en overordnet satsing, kalt Mer GLØd. Mer GLØd er en treårig videreføring av næringsutviklingsprosjektet Ny GLØd. Under Mer GLØd opereres det med seks delprosjekter:

· Tradisjonelt landbruk

· Landbruk – reiseliv

· Småskala matproduksjon

· Tjenesteproduksjon

· Inn på tunet 

· Skog- og trebruk

Formål: Det overordnede målet med Mer GLØd er å tilføre Lillehammer-regionen kunnskap, ideer og inspirasjon slik at det fremstår som en robust næring under skiftende rammevilkår.
Samarbeidspartnere: I tillegg til Regionrådet, er Fylkesmannen i Oppland medfinansiør, sammen med en rekke ulike aktører som er involvert i de enkelte delprosjektene. Regionens felles landbrukskontor er tillagt ansvaret for den overordnede prosjektledelsen og det er en uttalt målsetting å knytte ledelsen av de enkelte delprosjektene så nært som mulig opp mot Landbrukskontoret, i den hensikt å bevare kompetansen i organisasjonen etter at de enkelte delprosjektene er slutt. 

Status: Alle delprosjektene er i godt gjenge. Som følge av vakanser i stillinger og skifte av leder ved Landbrukskontoret, ble oppstarten av arbeidet noe forsinket. Dette har det tidligere vært redegjort for både i Regionrådet og den regionale rådmannsgruppa. 
Resultatmål 2011: Leder ved Landbrukskontoret har signalisert at man, som følge av forsinkelsen, har finansiering fram til sommeren 2012 med allerede tilsagte midler. Arbeidet med Mer GLØd vil dermed fortsatt inngå som en viktig del av Regionrådets satsing, selv om det ikke vil være nødvendig å avsette midler til denne på budsjettet for 2011. Det videre arbeidet med delprosjektene vil følge allerede fastsatte planer. Nærmere detaljer kan leses ut av Budsjett og handlingsplan for Mer GLØd 2011.
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Ingen. Satsingen er allerede finansiert gjennom tidligere tilsagn.

2.2 Forprosjekt ”Redd Dølahesten”
Stav BA er prosjektansvarlig. Regionrådet for Lillehammer-regionen er den største økonomiske bidragsyteren. Regionrådene for Midtdalen og Norddalen er medfinansiører.
Formål: Forprosjekt ”Redd Dølahesten” skal berede grunnen for et hovedprosjekt der målet er å utvikle eksisterende og nye arrangement og arenaer for å øke statusen til og bruken av Dølehesten. Ambisjonen er at man derigjennom skal bidra til bevaringen av hesterasen.

Samarbeidspartnere: hestemiljøene i Gudbrandsdalen og nasjonalt, lokalt/regionalt næringsliv, Oppland fylkeskommune, kommuner og regioner i Gudbrandsdalen 

Status: Det arbeides med å rigge og bemanne forprosjektet
Resultatmål 2011: Forankring og involvering av relevante samarbeidspartnere, koordinering med Hest i Oppland, konkretisering av innholdet i og finansieringen av et framtidig hovedprosjekt. 

Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Ingen. Regionrådets bidrag til forprosjektet er dekket av 2010-midlene. 
3. Idrett og folkehelse
3.1 Idrett i skole

Idrett i skole er et treårig utviklingsprosjekt (2008-2011) som involverer samtlige grunnskoler i Lillehammer-regionen. Regionrådet finansierer en prosjektlederstilling i prosjektperioden.
Formål: Alle elever skal være i fysisk aktivitet minimum 60 minutter hver dag. Ansatte i grunnskolen skal få økt fokus på fysisk aktivitet og hevet kompetanse på området.

Samarbeidspartnere: kommunene, Oppland fylkeskommune, Fylkesmannen i Oppland, Norges Idrettsforbund og Olympiske komité, DnB NOR lokalt og sentralt, idrettslagene, idrettsrådene, Oppland idrettskrets, særforbund og –kretser, Landslaget for fysisk fostring og Høgskolen i Lillehammer

Status: Det har vært arbeidet intensivt med kompetansehevende tiltak, mobilisering og forankring av arbeidet på skolene, koordinering av ulike aktører, innhenting av tiltaksmidler fra nasjonale og regionale finansieringskilder (se egen evalueringsrapport).
Resultatmål 2011: Fokus på konkret og praktisk samarbeid på tvers av aktører og sektorer for å implementere fysak smart på skolene. Videreføre arbeidet med kompetansehevende tiltak i tråd med behov avdekket i evalueringen. Etablere en modell for videreføring ut over gjeldende prosjektperiode. 
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Stillingen er kun finansiert ut skoleåret. Det er behov for finansiering i ytterligere to skoleår, for å implementere utviklingsarbeidet som har skjedd på mer permanent basis i skolene. Det avsettes derfor ytterligere kr. 340 000 for inneværende år og deretter kr. 680 000 for 2012 og kr. 340 000 for 2013 til dette formålet, forutsatt at partnerskapsmidlene opprettholdes på minimum samme nivå som i dag.  

3.2 Kompetanseheving for folkevalgte og administrativt nøkkelpersonell

Å satse på fysisk aktivitet er et riktig og viktig tiltak for å forebygge sykdom. Hevet kompetanse og en felles politisk forståelse er avgjørende for at en systematisk, langsiktig og helhetlig tilnærming til disse problemstillingene skal bli prioritert. Regionrådet har søkt og fått innvilget en søknad om Lokalsamfunnsutviklingsmidler (LUK-midler) til kompetanseheving hos folkevalgte og administrativt nøkkelpersonell i kommunene. Midlene kommer fra KRD og forvaltes av OFK. 

Formål: Bevisstgjøring, kompetanseheving og bedre forankring av folkehelsearbeidet som en integrert del av kommunenes arbeid.

Status: Søknad innvilget høsten 2010 
Resultatmål 2011: Gjennomføre en felles konferanse for kommunestyrer og administrasjon/skoleledelse i de tre kommunene i regionen
Finansieringsbehov fra regionrådet i 2011: Ingen. Gjennomføring vil betinge arbeidsinnsats fra prosjektleder for Idrett i skole og regionkoordinator, men er ut over det finansiert av LUK-midler.
3.3 Prosjekt ”Aktiv ute i Lillehammer-regionen” - Kompetanse i utvikling av nærmiljøanlegg
Skolegårder/nærmiljøanlegg som skaper trivsel og samhold bidrar til aktivitet og viktig sosialisering i et nærmiljø. Kunnskap om hvordan slike anlegg skal bygges fornuftig med mål om fri lek, trivsel og stimulering av ulike motoriske ferdigheter spesielt og fysikk generelt blir dermed sentralt. Regionrådet har også søkt og fått innvilget en søknad om LUK-midler til kompetanseheving i forhold til utvikling av nærmiljøanlegg i kommunene. 

Formål: Formålet med prosjektet er todelt:

· Generell kompetanseheving av skoleeiere, skoleledelse, FAU og idrettsråd med mål om en mer helhetlig tilnærming til utformingen av nærmiljøanlegg/skolegårder

· Utvikle praktisk spisskompetanse i utforming og finansiering av nærmiljøanlegg/skolegårder

Status: Søknad innvilget høsten 2010
Resultatmål 2011:

· Studietur til Kristiansand for nøkkelpersoner. I Kristiansand er man i ferd med å runde av et 9-årig prosjekt ”Aktiv ute”. Her er det bygget mange små og store anlegg ved skolene og kompetansen på feltet er stor.

· Kartlegge miljøer/personer i kommunene i regionen som kan opparbeide den ønskede spisskompetanse og utarbeide en kurspakke for kompetanseheving av fire personer som skal utgjøre en ressurspool 

Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Ingen. Gjennomføring vil betinge arbeidsinnsats fra prosjektleder for Idrett i skole og regionkoordinator, men er ut over det finansiert av LUK-midler.
4. Opplevelser
4.1 Snowball

Lillehammer-regionen har tatt mål av seg til å bli Europas mest komplette region for vintersport og opplevelser.  Hovedprosjektet har fått navnet Snowball, og skal bidra til verdiskapingsvekst i regionen – hele året. Regionen defineres her som fra Vinstra i nord til Ringsaker i sør. Hovedprosjektet er næringsstyrt og driftes av Lillehammer Turist. Det er flere delprosjekter underlagt hovedprosjektet (kfr. egen prosjektplan).
Snowball er et bindeledd mellom kunnskapsmiljøene (HiL, NINA, ØF, LKP, NTG m.fl) og salgsmiljøene (Lillehammer Turist, destinasjonsselskapene, Fjell-Norge m.fl). Gjennom sterkere samarbeid mellom disse miljøene og de offentlige aktørene skal Snowball bidra til å

· gi økt antall gjestedøgn og økt verdiskaping i regionen i løpet av en treårsperiode (se egen prosjektplan)

· styrke innovasjonssystemet i regionen som grunnlag for økt verdiskaping over tid

Regionrådet er medfinansiør av en rekke delprosjekter i Snowball. Delprosjektene har imidlertid en sterk forankring i reiselivsnæringa. Dette er bla. synliggjort gjennom et vesentlig økonomisk bidrag fra næringa til realiseringen av disse.  

4.1.1 Prosjektledelse

Det er opprettet en 100 % stilling som prosjektleder for hele Snowball-satsingen. Prosjektleder er ansatt i Lillehammer Turist, men rapporterer til styringsgruppa for Snowball. 

Formål: Hovedansvar for prosjektleder er å drifte Snowball etter de strategier og prioriteringer som vedtas i styringsgruppa, herunder å sette i gang og følge opp tiltak. Prosjektleder har overordnet ansvar for de øvrige prosjektmedarbeiderne i Snowball, og for kommunikasjon med øvrige deltagere og interessenter.

Samarbeidspartnere: Lillehammer Turist, styringsgruppa for Snowball, prosjektmedarbeiderne, regionrådene, OFK, Innovasjon Norge og øvrige bidragsytere.

Status: Prosjektet er godt synlig i regionen, og det er skapt gode relasjoner mellom prosjektleder, medarbeiderne, næringsaktørene, FoU-miljøene og de offentlige aktørene. Delprosjektene er i god utvikling og det produseres konkrete resultater.

Resultatmål 2011: 

· Oppnå synlighet og gode relasjoner mellom prosjektleder, næringsaktørene, FoU miljøene og de offentlige aktørene i regionen. 

· Forankre prosjektet som det viktigste regionale utviklingsprosjektet. 

· Bidra til å skape konkrete resultater i Snowball (jfr undertiltak) og formidle disse resultatene via media og andre informasjonskanaler. 

Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Regionrådet ga i første omgang tilsagn om midler for 2010, men signaliserte at dette må være en langsiktig satsing og at bidraget derfor bør videreføres ut over 2010. For at det skal legges til rette for en kontinuitet i det videre arbeidet avsetter Regionrådet kr 600 000 til prosjektledelse for 2011. Forutsatt at partnerskapsmidlene opprettholdes på minimum samme nivå som i dag, avsettes det også kr. 600 000 til prosjektledelse i 2012.

4.1.2 Informasjonstiltak

Det er tidligere opprettet et nettsted www.vintersportsregionen.no, finansiert av Regionrådet.  Fra 2010 har Snowball isteden presentert seg under Lillehammer Turists nettsted www.lillehammer.com for å bli mer synlig for flere. Prosjektmidlene som er avsatt til vedlikehold og drift av www.vintersportsregionen.no er følgelig også overflyttet til den videre utviklingen Snowball-presentasjonen på Lillehammer Turist sitt nettsted. 

Formål: Synliggjøre aktiviteten i Snowball-satsingen  
Samarbeidspartnere: Lillehammer Turist og  prosjektledelsen.

Status: Informasjon om Snowball er godt synlig og lett tilgjengelig gjennom www.lillehammer.com/snowball

Resultatmål 2011: Øke den allmenne forståelsen for og entusiasmen til Snowball som det viktigste regionale utviklingsprosjektet. I tillegg til nettsiden vil det bli utarbeidet nyhetsbrev ca 6 ganger i året og det skal jobbes kontinuerlig med å skape mediaoppmerksomhet om Snowball-satsingen og resultatene i prosjektet.
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Ingen. Arbeidet fortsetter med allerede tilsagte midler
4.1.3 Turproduktet
Det er opprettet en halv prosjektstilling som utvikler av bedre sykkel-, ski- og turmuligheter i regionen. Stillingen er plassert i Lillehammer Turist, og delfinansieres av regionrådet i tre år med oppstart i 2009. Det har vist seg at oppgavene i prosjektet har vært mer omfattende enn først estimert. I tillegg er det ønskelig at dette prosjektet tar tak i enda flere oppgaver knyttet til sykkel, tur og vandring, både på vegne av destinasjonene, men også andre aktører (eks. ny Birkebeinertrasé, Mjøstråkk med mer). Dette medfører at rammen for prosjektledelse vil økes til en 100%-stilling for den siste halvdelen av prosjektperioden (ca 1,5 år). Utvidelsen av administrativ ressurs er tiltenkt som spleiselag mellom de ulike finansiørene, herunder også næringsaktørene.
Formål: Utvikle Nordens mest komplette region for sykkel, tur og langrenn. Bygge sterke produkter både på enkeltdestinasjonene, men også destinasjonsovergripende, slik at regionen fremstår som en mer sammenhengende (og lett tilgjengelig) opplevelsesregion for de nevnte temaområdene – og derigjennom øke attraksjonskraften nasjonalt og internasjonalt. Økt trafikk og lønnsomhet fra de tre temaområdene er det endelige målet.
Samarbeidspartnere: Destinasjonene i Midtdalen og Lillehammer-regionen, Lillehammer Turist m.fl., Oppland fylkeskommune, Innovasjon Norge, delprosjekt Landbruk – reiseliv i Mer GLØd, Birkebeinerarrangørene, Hedmark Fylkeskommune (Mjøstråkk).

Status: Det er skiltet og opparbeidet fire volumruter på destinasjonene Hafjell og Skeikampen, to på Kvitfjell, mens det for Gålå og Lillehammer gjenstår mer for å få på plass volumrutene. Sykkelrutene i regionen har felles, god skilting og det er utarbeidet lokale sykkelkart. Mal for regionalt kart er utarbeidet. Sykkeltilbudet markedsføres som en helhet på www.lillehammer.com (men mer gjenstår på markedsføring og salg). En av årsakene til at ikke alle sykkelrutene var ferdig skiltet denne sommeren var at destinasjonene ikke hadde personellmessige ressurser til å løse oppgavene, samtidig som prosjektleder ikke hadde kapasitet (pga 50% stilling) til å bistå. Dette søkes løst i 2011 gjennom utvidelse av stillingen.

Resultatmål 2011: Få på plass 4 volumruter på alle destinasjonene. Ferdigstille felles regionkart for alle destinasjonene. Styrke markedskommunikasjonen og salget av de tre temaområdene. Styrke produktutviklingen på sykkel tilknyttet til regionale ruter på tvers av regioner. Dette kan være gardsopplevelser på Hedmarken, mulighetene med sykling langs Mjøsa i kombinasjon med Skibladner, videreutvikling av setersykling med mer. Tydeliggjøre verdiskapingspotensialet i sykkelturismen. Utarbeide exit-strategi for hvordan kompetansen og satsingen skal videreføres etter prosjektperioden.

Det er prosjektleders ansvar å påse at alle oppgavene og målene for 2011 blir nådd. Prosjektleder har direkte ansvar for gjennomføring av produktutviklingstiltakene, eksklusiv fysisk skilting. Dette er imidlertid en oppgave som noen destinasjoner vil kjøpe av prosjektleder i 2011. Destinasjonene og driftsavdelingen i Lillehammer Turist har ansvar for markedsføring og salg av sykkelproduktet.

Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Regionrådet har allerede gitt tilsagn om kr. 100 000 for 2011. Pga økt behov for å bistå destinasjonene med ruteutviklingen samt de øvrige tiltakene i prosjektet vil bemanningen forsterkes på prosjektledersiden. Næringsaktørene og de øvrige finansiørene vil også utfordres til å doble sine bidrag. For Regionrådets del innebærer dette at bidraget for 2011 settes til 200 000, dvs en økning på 100 000 ift allerede tilsagt beløp, forutsatt at arbeidet fullfinansieres.

4.1.4 Arrangementskoordinering og -utvikling
Det er opprettet en 100 % prosjektstilling som arrangementskoordinator i Lillehammer Turist, delfinansiert av Regionrådet. Stillingen var i utgangspunktet ettårig. Erfaringene så langt er veldig positive. Det er imidlertid behov for å fortsette samarbeidet på prosjektbasis i ett til maks to år til. En svært sentral oppgave i 2011 vil være avklaring av permanent organisering og finansiering av arrangementskoordinering og -utvikling som skal videreføre dette prosjektets formål og oppgaver. Det vil jobbes for å få synergi mellom denne etableringen og opprettelsen av en evt ungdoms-OL organisasjon (avklares senest høsten 2011).
Formål: Å skape gode samarbeidsrelasjoner mellom de største, eksisterende sportsarrangementene (vinter og sommer), kulturarrangementene, reiselivet og handelsnæringen for å oppnå best mulig effekt for alle av arrangementene enkeltvis og sammen. Arbeide for å trekke flere, større internasjonale arrangement til regionen, samt bidra til å styrke og utvikle eksisterende og nye gjennom Arrangementsforum. Det er et viktig formå å styrke publikumstilslutningen til arrangementene gjennom samarbeid med reiselivets distribusjonskanaler, samt utvikling av arrangementene som opplevelser.

Samarbeidspartnere: De store sportsarrangementene, Lillehammer Turist, Lillehammer Olympiapark, Strandtorget og Lillehammer Sentrum Drift.

Status: Forumet er etablert og har hyppige møter for å diskutere samarbeidstiltak. Arrangementskalenderen for tildelte / omsøkte arrangementer sommer som vinter til og med 2016 er ajourført. Det er opprettet samarbeid mellom de seks store kultur- og idrettsarrangørene i regionen. Norwegian Skating Festival er etablert som nytt arrangement. Andre nye arrangementer er vurdert, herunder Olympic Day Run (relansering). Den nye visuelle profilen til Lillehammerregionen har vært profilert i de TV sendte arrangementene fra regionen (WC og Birkebeinerarrangementene), herunder også 60 sekunders introfilm på de internasjonale sendingene.

Resultatmål 2011: Ferdigstille arrangementskriteriene og implementere denne sjekklisten ved vurdering av nye arrangement, igangsette tiltak sammen med Lillehammer Turist m.fl. som skal styrke opplevelsen for publikummere på arrangementer og derigjennom øke antall publikummere, utarbeide bedre modeller for risikofinansiering av arrangementer (herunder barteravtaler) og anbefale permanent organisering og finansiering av arrangementskoordinering og –utvikling, vedlikehold og oppdatering av arrangementskalender, samt fødselshjelp til og akkvisisjon av nye arrangementer til hele regionen. 

Det er arrangementskoordinatorens ansvar å påse at alle disse oppgavene gjennomføres og målene for 2011 blir nådd. Koordinatoren har selv ansvar for å lede arrangementsforumet og bistå arrangørene med operativ gjennomføring knyttet til pressearbeid/merkevarepåkobling, ferdigstilling av kriterier, bistå arrangør i akkvisisjon av nye arrangementer og sørge for bedre samarbeid mellom reiseliv, handel, kommune og arrangør.

I 2011 vil det være behov for å kjøpe tjenester fra eksterne miljøer knyttet til oppgaver som: 1) Fyll arenaen (øke antall publikummere), 2) Opprettelse av arrangementsportal, 3) Utarbeide virksomhetsplan for permanent organisering av arrangementsutvikling i regionen.  Arrangementskoordinatorens rolle ift disse oppgavene vil være å sikre gjennomføring og oppnåelse av resultatmål.

Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: I forhold til fasilitering av prosjektet, herunder stillingen som arrangementskoordinator, er det et behov for en medfinansiering fra Regionrådet på kr. 200 000. Næringsaktørene har forpliktet seg til medfinansiering av arbeidet med minimum kr. 300 000. I tillegg forventes også medfinansiering fra Regionrådet i Midtdalen og Innovasjon Norge. Utover denne basisfinansieringen vil det også søkes Regionrådet om medfinansiering til ett eller flere av de tre tiltakene beskrevet over (eksternt kjøp). 

4.1.5 Forvaltning av merkevaren gjennom film/TV-produksjoner

Lillehammer-regionen gjennom kommunene og fylkeskommunen har en satsing på verdiskaping gjennom filminnspillinger (Film3/Østnorsk filmsenter). Det kommer en rekke henvendelser til regionen om innspilling av både film, tv-serier – i tillegg til stadig større tv-produksjoner gjennom årlige arrangementer som WC hopp, WC alpint og Birkebeinerarrangementene. Disse mediene gir en unik mulighet til å bygge merkevaren Lillehammer, samt at filmene også gir mulighet til å utvikle kommersielle opplevelseskonsepter i etterkant. Dette krever imidlertid økt kunnskap, bedre grunnlag for å avgjøre hvilke prosjekter vi skal gå inn i, avtaler som sikrer rettigheter og samarbeid med andre type aktører enn tradisjonelt. Dette punktet må sees i sammenheng med punkt 4.2.1 under.
Formål: Hovedformålet er å gjøre Lillehammer-regionen i bedre stand til å utnytte de mulighetene som byr seg gjennom TV- og filmproduksjoner. Dette krever at vi har bedre verktøy for å sortere henvendelser mht hva som gagner merkevaren og gir positive ettereffekter, i tillegg til at vi må ha et mer profesjonelt forhandlings- og mottaksapparat for å sikre best mulig produktplassering. Konkret vil prosjektene ”Kong Curling” og ”Lilyhammer” være piloter som skal gi økt kunnskap om verdien av å gå inn i slike prosjekter.

Samarbeidspartnere: LKP, Lillehammer Turist, HiL / Filmskolen, Film3, kommunene, OFK, produksjonsmiljøene m.fl., næringslivet (medfinansiør og produktplassering)
Status: Tiltaket er igangsatt i 2010 gjennom medfinansiering av prosjektene Kong Curling (film) og Lilyhammer (tv-serie). I tillegg har LKP påbegynt arbeidet med å utarbeide sjekklister som skal gjennomgås i vurdering av film og TV-henvendelser.
Resultatmål 2011/12: Gjennomføre alle fasene ved Kong Curling og Lilyhammer, dvs forhandlinger, innspilling og produktplassering, lansering og konseptutvikling for å oppnå størst mulig trafikkmessig/økonomisk effekt (”Himmelblå-effekt). Fedigstill en dreiebok for hvordan man skal møte henvendelser om TV- og filmproduksjoner i regionen, samt dokumentere effekter av de to igangsatte pilotene. Oppnå større payback i form av kjøp av varer og tjenester enn det som de regionale aktørene legger inn som medfinansiering av produksjonene. Kong Curling slippes i september 2011 og Lilyhammer sendes på ulike TV-kanaler i Norge, Sverige, Danmark og trolig også flere land fra januar 2012. Den kommersielle effekten av produksjonene vil man derfor først begynne å se mot slutten av 2011 og i 2012.
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Regionrådets medfinansiering av dette prosjektet vil knyttes direkte til realiseringen av Lilyhammer. Det avsettes kr. 250 000 av partnerskapsmidlene for 2011 til arbeidet. I tillegg skal kommunene i regionen samlet forsøke å bidra med et tilsvarende beløp. OFK har gitt signal om en medfinansiering på kr. 300 000 og næringslivet i regionen har forpliktet seg til å bidra med ca 2 millioner.
4.1.6 Utviklingssenter og pool for sesongarbeidstakere
Det er ca 3000 ansatte i reiselivs- og opplevelsesbedriftene i regionen fra Nord-Fron til Ringsaker. Mange av disse er sesongarbeidsplasser, med de utfordringene det har både mht rekruttering, kompetanse/kvalitet og lønnsomhet. 

Formål: Målet er å få til et samarbeid mellom næringslivsaktørene, kompetansemiljøene og arbeidslivspartene om i) rekruttering og skolering av sesongarbeidstagere, ii) oppnå flere helårsarbeidsplasser gjennom samarbeid og iii) heve kompetansen til arbeidstagerne. Det vil gjennomføres en forstudie innen 1. feb som vil avklare forutsetningene for det vi har kalt et ”utviklingssenter for reiselivsnæringen ”. Realiseringen av tiltaket forutsetter at forstudien konkluderer positivt og at et pilotprosjekt (trolig 3 år) igangsettes. 

Samarbeidspartnere: Reiselivsnæringen/andre næringer, HiL/SeLL, LO, NHO, NAV, kommunene, NHD m.fl.

Status: Forstudien vil igangsettes i november under forutsetning av at den får finansiering (Innovasjon Norge, næringen m.fl)

Resultatmål 2011: Avhenger av forstudiens konklusjon og prioriteringer for 2011. Det er imidlertid p.t. en klar ambisjon om å få operasjonalisert senteret i 2011 med konkrete tiltak rettet mot arbeidstagerne.

Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Prosjektet anses for å ha nasjonal overføringsverdi og NHD ønsker å være tett påkoblet prosjektet. Det forutsettes derfor også primært en nasjonal finansiering av tiltaket, i tillegg til det regionale bidraget fra berørte næringslivsaktørene. For å få til finansieringen fra NHD og virkemiddelapparatet for øvrig er det viktig å dokumentere kommunenes engasjement i prosjektet. Dette synliggjøres ved at Regionrådet avsetter kr. 50 000 til arbeidet med å realisere prosjektet i 2011. Det vil være viktig med politisk påtrykk fra regionen for å sikre at en slik nasjonal pilot legges til Lillehammer-regionen. I tillegg er det også ønskelig at Regionrådet er representert inn i prosjektets arbeidsgruppe.
4.1.7 Lillehammer Toppidrett - et prosjekt i regi av Olympiatoppen

Dette er et treårig prosjekt i regi av Olympiatoppen med oppstart høsten 2009. Regionrådet delfinansierer en stilling.

Formål: Å bygge kompetanse og fellestjenester for dagens og morgendagens toppidrettsutøvere innen vinteridretter i regionen. Særlig langrenn og skiskyting er prioritert, men også hopp og alpint er aktuelle idrettsgrener å engasjere seg i. Ambisjonen er å etablere et permanent kompetansesenter med et bredt, idrettsmessig nedslagsfelt.

Samarbeidspartnere: Olympiatoppen, HiL, NTG, Lillehammer Olympiapark, klubbene, toppidrettsutøverne i regionen m.fl.

Status: Prosjektet er etablert, og det er opparbeidet gode samarbeidsrelasjoner til kompetansemiljøene, klubbene og utøverne lokalt og særforbund og Olympiatoppen sentralt. Testlab HiL er sertifisert, Idrettsmedisinsk senter er under etablering. Temakvelder for utøvere er startet opp, og det jobbes med ulike studier og skoleløp sammen med HiL og VGS/NTG.
Resultatmål 2011: Fullføre prosjekter innen idrettsmedisins senter, fortsette Basistrening, jobbe med helhetlig skoleløp t.o.m. mastergrad. Endelige Resultatmål fastsettes senere i høst.

Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Ingen. Prosjektet fortsetter ut 2012 med allerede tilsagte midler.

4.1.8 Idrettsmedisinsk tilbud

Etableringen av et godt idrettsmedisinsk tilbud i Lillehammer-regionen er sterkt ønsket av idretten og ett av de mest avgjørende tiltakene for videreutviklingen av regionens toppidrettssatsing til en permanent ordning. Regionrådet har derfor gitt tilsagn om delfinansiering av arbeidet med å bygge opp et slikt tilbud i perioden 2011 - 2013.

Formål: Utvikle et kvalitativt godt idrettsmedisinsk tilbud for regionens toppidrettsutøvere og morgendagens toppidretttsutøvere

Samarbeidspartnere: Aktiv klinikken, etablert legesenter, idretten nasjonalt og regionalt

Status: Det arbeides med å fullfinansiere og organisere opp prosjektet 

Resultatmål 2011: 
Utarbeide utlysning for legehjemmel, signere kontrakter med ulike aktører og innarbeide tilbudet hos utøverne.
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011:  Det er allerede gitt tilsagn om kr. 200 000 fra Regionrådet i 2011. Ytterligere finansieringsbehov påregnes ikke. 

4.1.9 Idrettens Hus
Etableringen av et Idrettens Hus er svært viktig for vintersportssatsingen i Lillehammerregionen. En samlokalisering av ulike administrative miljøer knyttet til idrett og arrangement vil styrke kompetansen, samhandlingen og tjenestene rettet mot både utøvere, deltagere og også verdiskapingen knyttet til idrett. Et Idrettens Hus anses også som viktig fra Norges Idrettsforbunds side mht utviklingen av Lillehammer som et av flere kraftsentre i Norge innen vinteridretter.

Formål: Etablere et Idrettens Hus i Lillehammer.

Samarbeidspartnere: Lillehammer kommune, Oppland fylkeskommune, Norges Idrettsforbund, ulike idrettsfaglige miljøer i regionen.

Status: Det utarbeides p.t. en ny reguleringsplan for Stampesletta området der Idrettens Hus ønskes lokalisert. Lillehammer kommune, som prosjekteier, har gjennomført ulike møter med Oppland fylkeskommune m.fl. for å avklare forutsetningene for en slik etablering i området, enten i eksisterende bygningsmasse eller nybygg. 

Resultatmål 2011: Ajourføre arealbehov for et Idrettens Hus, avklare lokalisering og økonomiske forutsetninger for bygging og drift av et Idrettens Hus.
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Det er allerede gitt tilsagn om kr. 40 000 fra Regionrådet i 2010. Ytterligere finansieringsbehov påregnes ikke i denne omgang.

4.2 Opplevelser forøvrig
4.2.1 Filmsatsing
Formål: Bidra til videreutvikling av filmsatsing i Innlandet gjennom Østnorsk Filmsenter og Film3 med Lillehammer-regionen som ressurssenter. Evne å utnytte film- og TV-produksjoner med regional tilknytning aktivt i markedsføring av regionen jfr. pkt 5.1.5 

Samarbeidspartnere: Gausdal, Lillehammer og Øyer kommuner, Hedmark og Oppland fylkeskommuner, Staten gjennom ulike tilskuddsordninger. Ellers bredt samarbeid med aktuelle TV-selskaper og produsenter, Lillehammer kunnskapspark, HiL/filmskolen, Filmlandet Invest m.fl.

Status: Regionrådet og kommunene i regionen har vært en pådriver i forhold til å få etablert og finansiert Film3 og Østnorsk Filmsenter og alle de tre kommunene er inne på eiersiden. I tillegg har det i kjølvannet av satsingen på Snowball, blitt satt et økt fokus på bruk av film- og TV-produksjoner som et verktøy i markedsføring av regionen. 

Resultatmål 2011: Avklare videre, langsiktig finansiering, organisering og drift av Film3/Østnorsk Filmsenter. Mobilisere flere kommuner og regioner i Innlandet til å bidra til finansiering av den overordnede filmsatsingen. Gjennom Snowball etablere kriterier for vurdering av og en strategi for hvordan man kan utnytte film- og TV-produksjoner med tilknytning til regionen kommersielt. 
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Det legges ikke opp til ytterligere generell drifts-/utviklingsstøtte til Film3/Østnorsk Filmsenter i 2011. Det forutsettes at denne typen tilskudd dekkes gjennom kommunenes bidrag og at partnerskapsmidlene vil bli prioritert til spesifikke produksjoner som er direkte knyttet opp mot Lillehammer-regionen jfr. pkt 5.1.5 under Snowball.
4.2.2 Videreutvikling av Fabrikken

For at Fabrikken skal kunne utvikle seg videre er man avhengig av en ytterligere arealutvidelse. Dette fordrer at det gjøres en grundig utredning i forkant, herunder en kartlegging av markedet for nye leietakere, utarbeide konsept for innhold og planløsning, kostnadsoverslag, finansieringsmodell og arbeide mot investorer.
Formål: Befeste og videreutvikle Fabrikken som en arena for skapende næringer, gjennom å berede grunnen for en utvidelse av tilgjengelig areal i Byggetrinn 4 
Samarbeidspartnere: OFK, Rambøll, private investorer m.fl.
Status: Sonderinger ift Rambøll er foretatt. Oppstart av selve arbeidet vil skje rundt årsskiftet.
Resultatmål 2011: Avklare og berede grunnen for oppstart av byggetrinn 4. 
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Det er behov for frikjøp av kapasitet hos Fabrikksjefen, for å kunne arbeide med de nødvendige utredningene og det vil også være behov for å kjøpe inn noe ekstern bistand.. Regionrådet avsetter kr. 300 000 til dette formålet.
4.2.3 Regionalt ungdomsprosjekt
Ungdom Formidler Opplevelser (UFO) har vært et samarbeidsprosjekt rettet mot ungdom i de tre kommunene i Lillehammer-regionen. Prosjektet har pågått over en treårsperiode og har vært finansiert av OFK, de tre kommunene og Regionrådet. Den opprinnelige prosjektperioden er nå over, men OFK har signalisert at satsingen rettet mot regionale ungdomsprosjekter vil videreføres og det arbeides nå med å utforme en søknad for det videre arbeide i Lillehammer-regionen
Formål: Avklares i forbindelse med utformingen av prosjektplan og søknad for 2011
Samarbeidspartnere: OFK, kommunene, de videregående skolene, ungdomsrådene
Status: Det arbeides nå med å dokumentere arbeidet så langt og utforme en ny søknad til OFK med frist 15. desember.  
Resultatmål 2011: Iht til prosjektplan og søknad for 2011
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: OFK har gitt signaler om at det vil bli forutsatt regional og eventuell kommunal medfinansiering også i den neste fasen. Søknad vil bli oversendt Regionrådet for behandling i februarmøtet. Det avsettes derfor ikke noe konkret beløp til prosjektet i handlingsplanen, men prosjektet skrives inn i denne for å signalisere at dette anses som en prioritert satsing.  
5. Kompetanse
5.1 Forprosjekt ”Årsstudium i arrangementsledelse og -utvikling”

Høgskolen i Lillehammer er tildelt kr 50.000 i støtte til forprosjekt for et årsstudium i arrangementsledelse.
Formål: Studiet skal kvalifisere for leder- og mellomlederfunksjoner ved større idretts- og kulturarrangement. 
Samarbeidspartnere: Voss kommune, Snowball, Lillehammer Turist, Fjord Norge, Destinasjon Voss m.fl.
Status:    Grunnet sen avklaring av finansiering fra Voss kommune og vakanse i prosjektlederstillingen, har arbeidet blitt noe forsinket. Finansieringen er nå på plass og ny prosjektleder er i virksomhet fra 1. november 2010.

Resultatmål 2011: Det skal utarbeides studieplan og budsjett og sikres finansiering av et pilotstudium i arrangementsledelse og -utvikling med oppstart høsten 2011
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Ingen. Det forutsettes at forprosjektet kan fullføres med allerede tildelte midler.

5.2 Lillehammer Campus

Det har ila 2010 blitt etablert et bredt forankret forum for aktørene som holder til eller som har innflytelse på utviklingen av, Lillehammer Campus. 
Formål: Identifisere synerger og flaskehalser som aktørene kan samarbeide om for å utnytte og løse.

Samarbeidspartnere: HiL, SOPP, Base Jørstadmoen, Lillehammer Kunnskapspark, Østlandsforskning, Lillehammer kommune, OFK, Lillehammer Toppidrett, Snowball, Lillehammer næringsforening

Status: Forum er etablert, det arbeides med å organisere driften av forumet og identifisere konkrete samarbeidstiltak

Resultatmål 2011: Sikre en forutsigbar drift av forumet. Prioritere, finansiere og starte arbeidet med konkrete tiltak
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: OFK har signalisert at man vil bistå med finansiering og arbeidskapasitet inn mot driften av forumet, herunder møteforberedelser, etterarbeid/oppfølging av vedtak som fattes. Det forutsettes dessuten at deltakerne i forumet bidrar med en egen medlemskontingent som skal medfinansiere fellesfunksjonene. Som medlem av forumet, forutsettes Regionrådet å bidra på lik linje med de andre medlemmene med i størrelsesorden 5-10 000 årlig. Finansieringen av konkrete tiltak som identifiseres gjennom arbeidet, vil variere avhengig av tiltakets art og i den grad Regionrådet vil være relevant medfinansiør av disse, forutsettes det at det rettes en konkret henvendelse til Regionrådet.
5.3 Interreg-samarbeid med Åre-Østersund - Næringsdrevne VinterRegioner (NVR)
Regionene har ulik, kompletterende kompetanse selv om de konkurrerer på enkelte områder. På de fleste områder har man store muligheter til å heve seg ved å samarbeide og lære av hverandre, eksempelvis innen næringsutvikling og FoU. Siden Oppland er et såkalt 20%-fylke forutsettes det allianser enten mot Trøndelag eller Hedmark på norsk side. Det arbeides nå med å avklare samarbeidskonstellasjoner og utforme en foranalyse og søknad. Det legges opp til et budsjett for hovedprosjektet på kr 40 mill fordelt over tre år. Det anslås at behovet for offentlig med finansiering fra norsk hold vil være omkring 2,5 mill pr. år. Fristen for å oversende søknad er 26.01.11.
Formål: Skape vekst i nye og eksisterende foretak, etablering av nye virksomheter, skape flere kommersielt interessante forskningsresultater, tiltrekke investeringer, forsterke regionenes varemerke og tiltrekningskraft.
Samarbeidspartnere: Åre – Østersund-regionen (reiseliv og opplevelsesnæringer, Mittuniversitetet og andre FOU-miljøer der, ETOUR, Sportstech, Peak Innovastion), OFK, Snowball, våre FOU-institusjoner, LKP 
Status: Gode samarbeidsrelasjoner er etablert mellom aktørene og arbeidet med å avklare organisering og innhold i prosjektet, samt utforme foranalyse og søknad er godt igang. 
Resultatmål 2011: Ferdigstille prosjektplan og oversende søknad. Påbegynne arbeidet iht til prosjektplanen, dersom søknaden innvilges. 
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: For Regionrådets del vil det være viktig å knytte en medfinansiering av arbeidet til konkrete tiltak som synes særlig relevante for det pågående arbeidet i Snowball. Siden prosjektets innretning og finansieringsbehov ikke er endelig avklart, avsettes det ikke et konkret beløp til dette i handlingsplanen. Prosjektet skrives imidlertid inn i denne for å signalisere at Regionrådet stiller seg positivt til arbeidet. Et eventuelt økonomisk bidrag vil imidlertid måtte avklares nærmere når prosjektet er ytterligere konkretisert. 
5.4 Karrieresenter i Lillehammer-regionen
Det har vært nedsatt en arbeidsgruppe som har utarbeidet en rapport som konkludere med en anbefaling om etablering av Karrieresenter etter modell av Karriere Oppland i Lillehammer-regionen. Regionrådet sluttet seg til denne anbefalingen i møte den 5. november. Det ble imidlertid uttrykt skepsis til å forplikte kommunene til medfinansiering av en ny stillingsressurs inn i Karrieresenteret, før ordningen er prøvd ut. På bakgrunn av dette ble det vedtatt at det i første omgang skal gjennomføres et utprøvingsår, der kommunenes andel av kostnadene skal dekkes av partnerskapsmidlene. Ved en eventuell videreføring ut over prøveåret skal kommunene selv dekke denne andelen. 

Formål: Etablere et Karrieresenter for voksne og ungdom i Lillehammer-regionen i et samarbeid mellom kommunene, NAV og OFK. Senteret skal gi økt tilgang til veiledningstjenester for voksne og bidra til en bedre koordinering, styrking og utvikling av rådgivingstjenesten i grunnopplæringen.  
Virksomheten/stillingene i dagens OPUS skal legges inn i Karrieresenteret. I tillegg skal kommunene og fylkeskommunen sammen finansiere én ny stilling inn i dette. Denne skal deles likt mellom a) karriereveiledning ovenfor voksne og ungdom i og utenfor jobb, virksomheter/tilsatte i omstilling, lærlinger og studenter, og b) YOU-koordinator med ansvar for å koordinere og styrke samarbeidet innen rådgivingstjenesten i grunnskolen og videregående opplæring. NAV skal også legge inn en 20%-veiledningsressurs i senteret. 

Samarbeidspartnere: OFK, NAV, OPUS, kommunene, HiL, næringslivet
Status: Vedtak om etablering av Karrieresenter etter modell fra Karriere Oppland ble fattet i regionrådsmøte 5. november og arbeidet med å rekruttere en dyktig person inn i den nye stillingen er påbegynt.

Resultatmål 2011: Etablere et Karrieresenter i Lillehammer-regionen og få på plass den nye stillingsressursen. 2011 er å se på som en utprøvingsperiode der bl.a. følgende forhold skal utprøves:

· avklare ansvars- og arbeidsdeling mellom de ulike partene

· markedsføre tjenesten

· avklare målgruppens behov for tjenester

· andre forhold som avdekkes i perioden

Det skal også opprettes et regionalt kompetanseforum som skal ivareta regionale behov og prioriteringer ved utarbeidelse av handlingsplaner for Karrieresenteret og sikre et tettere samarbeid mellom partene.
Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: Partnerskapsmidlene belastes med kr. 240 000 for å dekke kommunenes andel inn i Karrieresenteret i 2011. Det forutsettes at kommunene selv skal dekke den kommunale andelen dersom arbeidet skal videreføres ut over det første året. 
6. Drift 

Det er nødvendig å avsette en økonomisk ramme for å finansiere den daglige driften av Regionrådssekretariatet i 2011. Denne rammen skal blant annet dekke:
· Kontorleie

· Leie av møterom

· Bevertning

· IT/telefon-kostnader knyttet til regionkoordinator

· Kontormateriell 

· Fellesgaver/blomster fra Regionrådet ifbm jubileer ol.

· Formannskapskonferansen 2011

· ”Medlemskontingent” i Lillehammer Campus-prosjektet

Finansieringsbehov fra Regionrådet i 2011: I tråd med foregående år, avsattes en ramme på kr. 160 000 til dette formålet.
 Oversikt over økonomiske prioriteringer i 2011
	Hovedsatsingsområde
	Prosjekt
	Tidligere tildelte midler og midler tildelt gjennom handlingsplanen for 2011 (kursiv)

	
	
	2010 og før*
	2011
	2012
	2013

	Landbruk
	Mer GLØd
	300 000
	
	
	

	
	Forporsjekt ”Redd Dølahesten”
	100 000
	
	
	

	Idrett/folkehelse
	Idrett i skole
	660 000
	330 000 + 340 000
	680 000
	340 000

	
	Kompetanseheving for folkevalgte og administrativt nøkkelpersonell
	
	105 000**
	
	

	
	”Aktiv ute” – komp. i utv. av nærmiljøanlegg
	
	105 000**
	
	

	Opplevelse
	Snowball
	
	
	
	

	
	· Prosjektledelse
	600 000
	600 000
	600 000
	

	
	· Turproduktet
	100 000
	100 000 + 100 000
	
	

	
	· Arr.koordinering/utvikling
	100 000
	200 000
	
	

	
	· Lillehammer Toppidrett
	200 000
	
	
	

	
	· Idrettsmedisinsk tilbud
	
	200 000
	150 000
	130 000

	
	· Idrettens hus
	40 000
	
	
	

	
	· Informasjonstiltak
	65 000
	
	
	

	
	· Forvaltning av merkevaren gjennom film/TV-produksjoner
	
	250 000
	
	

	
	· Utviklingspool for sesongarbeidstakere
	
	50 000
	
	

	
	Ungdom formidler opplevelser (UFO)
	125 000
	Uavklart
	
	

	
	Fabrikken - utredning av byggetrinn 4
	
	300 000
	
	

	Kompetanse
	Film3/Østnorsk filmsenter
	200 000
	
	
	

	
	Arrangementsledelse, studieutvikling
	50 000
	
	
	

	
	Inter-reg-samarbeid med Åre-Østersund 
	
	Uavklart 
	
	

	
	Karrieresenter - utprøvingsår
	
	240 000
	
	

	Drift av Regionrådet (inkl kontorhold)
	
	
	160 000
	
	

	Sum disponert:
	
	
	2 870 000
	1 430 000
	470 000

	Udisponert: 
	
	
	630 000
	2 070 000
	3 030 000


*Viser pågående prosjekter der midlene er tildelt i 2010 eller tidligere 
** Tilleggsbevilgning – inngår ikke som en del av partnerskapsmidlene
