Omstillingsstyret i Loppa

LOPPA KOMMUNE

Strategi og handlingsplan for 2010
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Strategi og handlingsplan for 2010

BAKGRUNN

Denne planen fglger opp strategiplanen for 2008 — 2010 og handlingsplanene for 2008 og
2009. Siden omstillingsarbeidet ikke kom i gang i 2007 vil det som skulle vaere et 4 arlig lgp
bli et 3 arlig l@p for Loppa kommune og 2010 bli det siste aret der Loppa kommune har
omstillingsstatus. Det ma avklares hvordan dette arbeidet skal fglges opp etter at
programperioden er over.

Planen bygger pa det samme grunnlaget som forrige strategiplan og de erfaringene som er
gjort ved gjennomfgringen av tidligere handlingsplaner. Dette aret vil det bli fokusert
sterkere pa arbeidet med a utvikle vekstbedrifter og sikre at disse klarer og gjennomfgre sine
vekstambisjoner. | ar vil vi pa svar pa om flere sentrale bedrifter nar opp hos eksterne
finansigrer og klarer a realisere sine ambisigse planer. Det er viktig a jobbe langsiktig a veere
forberedt pa ikke alt vil ga som planlagt.

For a sikre og skape vekst i eksisterende naeringsliv er det viktig med riktig kompetanse og
gode nettverk. Det er naturlig at dette far stgrre oppmerksomhet de naermeste arene
gjennom rekruttering og kompetanseheving mot bedriftene sine behov for arbeidskraft.

VISJON

"Vekst og utvikling i Loppa”.

Dette er samme visjon som i forrige plan.



HOVEDMAL

Stanse fraflyttingen og stabilisere folketallet rundt 1100 innbyggere.

Dette er en mer defensiv malsetting enn den som I3 til grunn for forrige strategiplan der
folketallet i 2011 skulle tilbake til 1 200 mennesker.

Hovedmalet skal oppnas ved gjennomfgring av fglgene delmal:

Utvikle @ksfjord til et attraktivt kommunesenter og godt sted og bo.

Sikre en akseptabel infrastruktur i gvrige deler av kommunen ut fra
naerings- og befolkningsutviklingen.
Skape 50 nye arbeidsplasser innen utgangen av 2010.

For at dette skal veere mulig & gjiennomf@gre ma det arbeides etter en felles strategi blant
flere aktgrgrupper. Omstillingsprogrammet skal ha hovedansvaret for maloppnaelse av siste
delmal og vaere aktiv medspiller for maloppnaelse av de andre delmalene.

2010 — DET STORE INVESTERINGSARET

2010 ser ut til & bli det store investeringsaret i kommunen og naeringslivet i Loppa. Loppa
kommune skal bygge ut Vassdalen Industriomrade for ca. 18 mill.

@ksfjord Slipp og Mekk AS, Polarfeed AS, @ksfjord Sjafiske AS, Loppa Hotell AS, Wingfirm AS
(tidligere fiskebruk) og Finmark Brgnnbatrederi AS har planer om samlede investeringer pa
ca. 103 mill. for 2010. | tilegg kommer flere mindre investeringer innen oppdrett, fiskebat,
reiseliv m.m.

Det er avgjgrende at virkemiddelapparatet klarer a stille opp og kan bidra til at Loppa
kommune kan lykkes i sitt omstillingsarbeid. Det nytter ikke a bli definert som
omstillingskommune og fa fram gode prosjekter dersom virkemiddelapparatet svikter nar
prosjektene skal settes ut i livet. Bedriftene i Loppa kommune har ikke veaert storbrukere av
tjenestene til virkemiddelapparatet tidligere. | 2010 vil dette bildet endre seg og med
positivt utfall pa de private investeringene, kan dette vaere et godt grunnlag for a stabilisere
folketallet i kommunen.



STRATEGI

Det skal arbeides innenfor fglgende strategiomrader i 2010.

e Havbruk
e Fiskeri
e Reiseliv

e Andre nzeringer der det er ressurspersoner med evne og vilje til 3 skape verdier
e Kompetanse

e Informasjon/rekruttering

e Infrastruktur

Det skal arbeidet i naert samarbeid med bedrifter og enkeltpersoner som gnsker vekst om
kompetanseheving. Det er viktig 8 motivere og inspirere bedriftene til langsiktig arbeid og
skape forstaelse for viktigheten av at kompetansen i bedriftene er avgjgrende for resultatet.

Informasjonen skal vinkles mot rekruttering og omstiling for a fa forstaelse for hvor viktig
dette arbeidet blir dersom Loppa kommune lykkes med de planlagte etableringene.

Noen av dagens bedrifter har problemer med a drive Ignnsomt og trues med nedleggelse.

Programledelsen skal prioritere samarbeid med bedriftene det gjelder for a fa dette til.

ADMINISTRASJON

Tiltak 01/10 Administrasjon og giennomfgring av utviklingsprogrammet

Organisering Prosjekteier Kommunestyret
Prosjektansvarlig Utviklingsstyret v/leder
Prosjektledelse Programleder
@dkonomi Budsjett 700.000




STEDSUTVIKLING

Mal:  Utvikle @ksfjord til et attraktivt kommunesenter og godt sted og bo.

For a lykkes med a oppna delmalet er det viktig at det tilrettelegges for ny boligbygging og
modeller som far opp standarden pa nedslitte boliger. Det gode barnehage- og skoletilbudet
ma videreutvikles og entreprengrskap og kunnskap om framtidig naeringslivi kommunen, ma
inn i grunnskolen. @ksfjord ma fremsta som et rent og pent sted med gode og varierte
kulturtilbud — spesielt for barn.

TILTAK 02/10 STEDSUTVIKLING — MULIGE TILTAK

e (ke standarden pa nedslitte boliger
o boligstiftelse
o salg avkommunale boliger
e Faidrettslag og @vrig kulturliv pa banen
e Rekruttere utflyttede loppaveeringer
o @ksfjordnytt til utflyttede loppaveaeringer og studenter
o Altaposten til studenter
o Bruke @ksfjorddagan og andre festivaler til informasjon og rekruttering
e Spke om deltakelse i “Bolyst”. Dette er et prosjekt i regi av
kommunaldepartementet.

Organisering Prosjekteier Kommunestyret
Prosjektansvarlig Rddmannen
Prosjektledelse Variert
@konomi Budsjett 0
INFRASTRUKTUR

Mal: Sikre en akseptabel infrastruktur i gvrige deler av kommunen ut fra naerings- og
befolkingsutviklingen pa stedene.

Det er viktig at enkeltpersoner og bedrifter med ideer og pagangsmot kan ta hele
kommunen i bruk. Dette krever transportlgsninger som tilpasses behovet og
utviklingstrekkene i kommunen. De fleste steder i kommunen bgr ha gode
internettlgsninger. Skoletilbud og butikker er under hardt press i store deler av kommunen
og nedleggelse vil redusere mulighetene til a skape nye arbeidsplasser. Det er derfor viktig a
satse pa steder der folk vil bo.




TILTAK 03/10 INFRASTRUKTUR

o Avklare stgtte til butikkene gjennom Merkurprogrammet
e Arbeide mot aktgrer med logistikkansvar for sikrere og raskere transport
e Engasjere naeringsforeninga og utviklingslagene for a gke servicenivaet i

@Pksfjord/Loppa
Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Programledelsen
@dkonomi Budsjett 0

NARINGSUTVIKLING

Mal:  Skape 50 nye arbeidsplasser fra 2008 til utgangen av 2010.

Omistillingsprogrammet har hovedansvaret for at dette malet skal oppfylles. De tiltakene
som er beskrevet er tiltak der programledelsen har ansvaret som prosjektansvarlig og/eller
prosjektledelse. Det forventes at naeringslivet sgker naeringsfondet om medvirkning nar det
skal realiseres prosjekter som faller inn under vedtektene.

Leverandgrindustri mot oppdrettsnaeringa har vaert et overordnet satsingsomrade der vi har
samarbeidet med ”"Programmet for marin verdiskaping”. Polarfeed, Bewi Polar, Finnmark
Brgnnbatrederi og @ksfjord Slipp og Mekk er eksempler pa bedrifter som har
oppdrettsnaeringa som sitt viktigste marked.

HAVBRUK

Lakseoppdrett i Vest-Finnmark etterspgr leverandgrtjenester for mellom 1 og 1,5 milliarder
kroner pr. ar. | dag har flere bedrifter i @ksfjord oppdrag som underleverandgrer.

Det skal skapes vekst i disse bedriftene samtidig som det skal utvikles leverandgrbedrifter
som dekker nye leverandgromrader.

TILTAK 04/10 TILRETTELEGGE FOR REKRUTTERING AV ANSATTE FRA LOPPA

Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Programledelsen
Pkonomi Budsjett 20.000




FISKERI

Antall fiskere, bater og kvotestgrrelser har tilnseermet holdt seg pa samme niva i 2009 som i
2008. Naeringa trues av hgy gjennomsnittlig alder blant fiskerne, flere kan matte forlate

naeringa pa grunn av sykdom og resultatet blir salg av kvoter(det meste ut av kommunen).
Dette forsterkes av at det for gyeblikket ikke er fiskemottak med helarig drift i kommunen.

TILTAK 05/10

ARBEIDE FOR 2 FISKEMOTTAK | KOMMUNEN

Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Programledelsen
Dkonomi Budsjett 0

TILTAK 06/10

ARBEIDE MOT REKRUTTERING AV UNGE FISKERE

Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Programledelsen
@konomi Budsjett 30.000
REISELIV

Det har veert en positiv utvikling i naeringa med ca. 3500 gjestedggn i 3 Din Tur bedrifter med
46 sengeplasser. For 2010 vil det veere 4 Din Tur bedrifter med 92 sengeplasser. | tillegg er
Loppa Hotell i drift og Base Camp Finnmark skal starte renoveringen av anlegget i 2010.

Pke antall gjestedggn for Din Tur bedriftene til over 5 500 i 2010. Pke belegget hos Loppa
Hotell og Base Camp Finnmark.

TILTAK 07/10

IVERKSETTE "BEDRIFTSNETTVERK” MOT DIN TUR BEDRIFTENE
FOR A FORLENGE SESONGEN OG @KE LONNSOMHETEN VED BEDRIFTENE.

Organisering Prosjekteier Bedriftene
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Omistilling/innleid
dkonomi Budsjett 20.000




TILTAK 08/10 ETABLERE INFORMASJONSTAVLE | @KSFIORD OG OPPDATERE
TAVLENE | LANGFJORD OG PA FERGELEIET

Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Roxrud/andre

@konomi Budsjett 70.000

TILTAK 09/10 OPPRETTHOLDE INFORMASJONEN OM LOPPA VED E6

Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Programledelsen

Dkonomi Budsjett 33.000

TILTAK 10/10 DELTA | NASJONAL PROFILERING AV DIN TUR BEDRIFTENE

Organisering Prosjekteier Neeringslivet/kommunen
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Din Tur

@konomi Budsjett 30.000

TILTAK 11/10 AVKLARE RAMMEBETINGELSENE FOR BRUK AV NATUREN |

LOPPA RETTET MOT REISELIV

Organisering Prosjekteier Kommunestyret
Prosjektansvarlig Rddmannen
Prosjektledelse Programleder

Dkonomi Budsjett 0

KOMPETANSE

Det er viktig at det utvikles et robust naeringsliv i Loppa kommune. Lav Isnnsomhet og darlig

konkurransekraft vil alltid fgre til ustabile arbeidsplasser. Kompetanseheving i bedriftene og

rekruttering av kompetent arbeidskraft til bedriftene er avgjgrende nar Loppa kommune skal
bygge et robust naeringsliv.

Vi skal arbeide for a gke deltakerantallet pa kompetansehevende kurs som
etablereroppleaering, lederopplaering, fagbrev og andre kompetansetiltak. Vi skal ogsa utvikle
kunnskap om hvordan vi skal rekruttere personer med kompetanse som etterspgrres i
nzringslivet i Loppa.
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TILTAK 12/10

REKRUTTERE BEDRIFTER TIL FRAMPROGRAMMET

Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Framprogrammet
Pkonomi Budsjett 30.000

TILTAK 13/10

DER DET ER BEHOV FOR DET

ARBEIDE FOR A FA IVERKSATT BEDRIFTSINTERN OPPLARING

Organisering Prosjekteier Bedriftene
Prosjektansvarlig Bedriftsledelsen
Prosjektledelse Innleid

Dkonomi Budsjett 50.000

TILTAK 14/10

STIMULERE ETABLERERE TIL A TA ETABLERSKOLEN

Organisering Prosjekteier Etablerere
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Ekstern
@konomi Budsjett 30.000

TILTAK 15/10

KOBLE BEDRIFTENE OPP MOT RELEVANTE
KOMPETANSEHEVINGSTILBUD

Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Ekstern
Dkonomi Budsjett 30.000
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ANDRE NARINGER DER DET ER RESSURSPERSONER MED EVNE OG VILJE TIL A
SKAPE VEKST.

Det er viktig at vi ogsa klarer a se muligheter og realisere ideer dersom det er personer som
gnsker a etablere bedrifter ut over satsingsomradene. Det er viktig & kunne sla ring rundt
personer som synliggjgr evne og vilje til 3 giennomfgre etableringer i Loppa.

Oppfolging etter spknad frabedrifter eller etablerere.

INFORMASJON/REKRUTTERING

Det skal informeres om omstillingsarbeidet til befolkningen i Loppa kommune sa flest mulig
far innsyn i hvordan det arbeides for a skape optimisme og vekst i kommunen. Vekst i
naeringslivet fgrer til at det ma rekrutteres nye personer og familier til kommunen. Deler av
de arbeidsspkende i kommunen i dag ma omstilles til nye oppgaver og nye generasjoner
loppaveeringer ma fa kjennskap til kompetansebehovene til naeringslivet og det offentlige de
naermeste drene.

TILTAK 16/10 INFORMERE 9. OG 10. KLASSINGENE | LOPPA OM
UTVIKLINGEN AV NARINGSLIVET | LOPPA OG GIENNOMF@RE BES@K PA SENTRALE
LOPPABEDRIFTER

Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Programledelsen

Dkonomi Budsjett 25.000

TILTAK 17/10 BRUKE @KSFJORDNYTT AKTIVT FOR A INFORMERE OM

OMSTILLINGSARBEIDET. MALGRUPPE ER BADE DAGENS- OG UTFLYTTEDE
LOPPAVARINGER

Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Programledelsen/@ksfjordnytt
@konomi Budsjett 20.000
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TILTAK 18/10

BRUKE @KSFIORDDAGENE TIL INFORMASJON OM

OMSTILLINGSARBEIDET OG PARALLELT ARRANGERE BEDRIFTSBES@K HOS
SENTRALE @KSFJORDBEDRIFTER

Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Programledelsen
@konomi Budsjett 10.000

TILTAK 19/10

FA REPORTASJE | ET NEDERLANDSK TIDSSKRIFT OM FAMILIEN

DE WILDE OG BEHOVET FOR ARBEIDSKRAFT | LOPPA KOMMUNE.

Organisering Prosjekteier Omstillingsstyret
Prosjektansvarlig Programledelsen
Prosjektledelse Ekstern

@konomi Budsjett 25.000

INFRASTRUKTUR

For a Igse nye utfordringer planlegger Loppa kommune 3 utvide industriomradet i Vassdalen
med ca. 7,5 dekar. Planleggingsarbeidene er godt i gang og det arbeides for a iverksette

arbeidene dette ar.

| tilknytting til arbeidet med a realisere Loppa Spring Water i Nuvsvag skal det gjennomfgres
grunnundersgkelser i regi av kommunen.

TILTAK 20/10
INDUSTRIOMRADE

PLANLEGGE, FINANSIERE OG BYGGE UT VASSDALEN

Organisering

Prosjekteier

Loppa kommune

Prosjektansvarlig Rddmannen
Prosjektledelse Ekstern, driftssjef,
programledelsen
@dkonomi Budsjett 18 mill
Budsjett
omstillingsprogrammet 0
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TILTAK 21/10

AV LOPPA SPRING WATER

GJENNOMF@RE GRUNNUNDERS@KELSER FOR EV. UTBYGGING

Organisering Prosjekteier Kommunestyret
Prosjektansvarlig Rddmannen
Prosjektledelse Ekstern/programledelsen
dkonomi Budsjett
Budsjett
omstillingsprogrammet 0

TILTAK 22/10

LAGE PLAN FOR BEDRE UTNYTTELSE AV SENTRUM | @KSFJORD

Organisering Prosjekteier Kommunestyret

Prosjektansvarlig Rddmannen

Prosjektledelse Ekstern/programledelsen/driftssjef
Dkonomi Budsjett 50.000

TILTAK 23/10

UTARBEIDE ET FORSLAG TIL OPPF@LGING AV
"OMSTILLINGSPROGRAMMET”

Organisering Prosjekteier Kommunestyret

Prosjektansvarlig Rddmannen

Prosjektledelse Ekstern/programledelsen/driftssjef
@konomi Budsjett 50.000
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BUDSJETT 2010

KOSTNADER:

Handlingsplanen

Administrasjon
Stedsutvikling
Infrastruktur

Neeringsutvikling:
Havbruk

Reiseliv

Kompetanse

Informasjon/rekruttering

Infrastruktur

Sum handlingsplan
Neeringsfond
Loppa kommune
Oppfolgingsfond
Sum utgifter

Prosjekt
nr

01/10
02/10
03/10

04/10
05/10
06/10
07/10

08/10
09/10
10/10
11/10

12/10
13/10

14/10
15/10

16/10
17/10
18/10
19/10
20/10
21/10

22/10
23/10

Prosjektnavn

Administrasjon og utviklingsarbeid
Stedsutvikling
Infrastruktur

Tilrettelegge for rekruttering av ansatte fra Loppa
Arbeide for 2 fiskemottak i kommunen

Arbeide for rekruttering av unge fiskere
Iverksette "bedriftsnettverk" mot Din Tur
bedriftene

Etablere/oppdatere informasjonstavle
Opprettholde informasjonen om Loppa ved E6
Delta i nasjonal profilering av Din Tur bedriftene
Avklare rammebetingelsene for bruk av naturen i
Loppa

Rekruttere bedrifter til Framprogrammet
Arbeide for a fa iverksatt bedriftsintern
opplaering

Stimulere etablerere til  ta etablerskolen

Koble bedriftene opp mot relevante
kompetansehevingstilbud

Informere 9. og 10.klassingene i Loppa om
utviklingen av neaeringslivet i Loppa

Bruke @ksfjordnytt aktivt for a informere om
omstillingsarbeidet.

Bruke @ksfjorddagene til & informere om
omstillingsarbeidet.

Reportasje om de Wilde

Vassdalen Industriomrade

Loppa Spring Water

Plan for bedre utnyttelse av sentrum i @ksfjord
Oppfelging av omstillingsprogrammet

Neeringskonsulenten —adm. og utviklingsarbeid
Til oppfelging av omstillingsprogrammet

Budsjett

700 000
0
0

20 000

30 000
20 000

70 000
33 000
30 000

30 000
50 000

30 000
30 000

25000
20 000
10 000

25000

0

0

50 000

0
1173000
987 000
650 000
1000 000

3810000
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FINANSIERING:

% andel Kr.
Finnmark Fylkeskommune 83 % 3160 000
Loppa kommune 17 % 650 000
Sum finansiering 100 % 3810000
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