g Aukra kommune

Arsmelding

2013




Innhald

Politiske organ
Organisasjonskart
Radmannen sin kommentar
Befolkning
AUKRA: Gossen
@konomisk resultat
Rekneskapsprinsipp
Balansen - diverse ngkkeltall
@konomiske oversikter
AUKRA: Sommarnatt over skjergard:
Strategi
Aukra kommune sine verdiar
Mal og maloppnaing
Krise- og beredskapsarbeid
Internkontroll
Medarbeidarar og organisasjon
Faste tilsette og arsverk
Helse, miljg og tryggleik
Kompetanse
Seniorpolitikk
Likestilling
Lgnnsoppgjeret
Tillitsvalde

Tildeling av heidersmerke

o o b

10
12
12
16
18
22
24
24
24
27
28
30
30
30
31
31
31
32
32
32

AUKRA: Bygda var

Politiske organ, radmannsteamet
og serviceavdelinga

@konomiavdelinga
Organisasjonsavdelinga
AUKRA: Ein «Dagboks-sommar»
Kultur

Skole og barnehage

Gossen barne- og ungdomsskole
Julsundet skole

Barnebo barnehage
Bergetippen barnehage
AUKRA: Til Gossen

Helse

Pleie og omsorg

NAV Aukra

AUKRA: Midnatt pa kirkegdrden
Plan og utvikling

Teknikk, eilendom og brann

Barnevern

34

36
38
40
42
44
48
52
54
56
58
60
62
64
63
70
72
74
76






Politiske organ

Kommunestyret Politiske organ
Det Norske Arbeiderparti Aukralista - tverrpolitisk liste Kommunestyret
Bernhard Riksfjord (ordfgrar) Pal Terje Huse Formannskapet
Audhild Mork Tor Magne Johansen Drift og arealutvalet
Rolf Harald Blomvik Ivar Helge Hollen Livslgputvalet
Katrine Rindargy Kontrollutvalet
Kevin Solem Sosialistisk Venstreparti Eldreradet
Anne Elin @verbg Olav Hauge Ungdomsradet
Bjorg Hukkelberg Radet for likestilling av funksjonshemma
Venstre
Kristeleg Folkeparti Rita Rognskog
Helge Kjall jr.
Aud Perdy Mork Fremstegspartiet
Ingunn Hjelmas Knut Org
Hakon Inge Sporsheim
Hogre
Merete Mikkelsen Senterpartiet
Lars Hollingen Heidi Evelyn Lgklingholm

Stian Marius Sgrensen

Nagkkeltal

2011 2012 2013
Utval, rdd og nemder Saker Mgter Saker Mater

Kommunestyret 134 © 146 8 155 8
Formannskapet 155 12 151 11 138 13
Livslgpsutvalet 60 8 81 G 60 8
Drift- og arealutvalet 77 8 89 11 57 10
Eldreradet 24 5 48 9

Radet for likestilling og funksjonshemma 7 2 - - 27 6
Ungdomsradet - 2 1 - 6
Overskattetakstnemnda 2 1 2 1 18 5
Skattetakstnemnda 11 B 31 5 41 4
Valstyret 9 2 - - 7 1
Klagenemnda 2 1 2 1 7 1
Administrasjonsutvalet 18 4 20 4 17 4
Arbeidsmiljgutvalet - - 23 4 7 2
Namneutvalet - - 4 1 3 1
Viltnemnda - - 5



Administrativ leiing i Aukra kommune

Kommunalsjef drift og forvaltning

per 31.12.2013
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Radmannen sin kommentar

Arsmelding 2013

Arsmeldinga for 2013 skil seg ut fra
tidlegare arsmeldingar. Det er lagt
ned eit betydelig arbeid i & forbetre
innhald og layout p& meldinga. Vi
er ikkje «i mal» enda, men gjennom
arsmeldinga for 2013 er det lagt ein
standard, som ar for ar vil bli utvikla
vidare.

Arsmeldinga er pr definisjon adminis-
trasjonens attendemelding til kom-
munens folkevalde om korleis det
gjekk i fjor. Klarte administrasjonen &
etterleve alle vedtak og intensjonar?
Var gkonomistyringa god nok? Er
maloppnainga i trad med fagplaner
og skonomiplan?

Spersmala kan vere mange, og det
er svara ogsa. | det store og heile var
2013 eit godt ar, som ein kan vere
godt nggd med gjennomfgringa av.
Men biletet kan vere nyansert, og
gjennom denne arsmeldinga kjem
det fram synspunkt pa omrader eller
tiltak der mal eller intensjonar ikkje er
nadd. Slik vil det nok alltid vere. Awik
fra faglege/@konomiske mél er difor
ogsa fortlapande rapportert giennom
aret, og bade enkelttiltak, og gkono-
miplana som eit heile, er justert fleire
gonger gjennom eigne vedtak.

Det kommunens folkevalde skal vere
sikre pd, er at administrasjonen alltid
arbeider for a gjere sitt beste, og at
lojalitet star i hegsetet: rddmannen
og administrasjonen er avhengig av
kommunestyrets tillit.

@konomisk situasjon
Resultat

@konomisk er aret 2013 «all time
high».

Etter at Stortinget den 2.april 2004
fatta vedtak om at Ormen Lange-gas-
sen skulle ilandfgrast til Nyhamna,
har Aukra kommune opplevd ein
gullalder. Netto driftsresultat for 2013
er 122,5 mill.kr., tilsvarande 26 % av
sum driftsinntekter. Knapt nokon
annan kommune kan jamstille seg
med dette.

Eigedomsskatt

Frd 2007 til 2013 har kommunens
inntekter i form av eigedomsskatt gatt
fra 0 til om lag 180 mill.kr. Dersom
desse inntektene bestar vil kommu-
nen ha ei lys framtid, til glede for
innbyggarar bade i kommunen og i
Molde-regionen. Nyhamna har no fatt
status som Gassknutepunkt for Nor-
skehavet. | tillegg til gassen fra Ormen
Lange vil gassen fra fleire felt bli fert
til Nyhamna, gjennom reyrledningen
Polarled, fr& Aasta Hansteen-feltet (og
andre). Nyhamna star dermed over-
for fase 2 - «Nyhamna Expansion»

- 0g dette tilseier eit nytt vesentleg
tilsig av eigedomsskatt til kommunen.

Eigedomsskatten er ikkje sikra for

all framtid. Det blir sveert avgjeran-

de kva regjeringa Solberg tenkjer

om inntektssystemet framover, om
eigedomsskatten skal halde fram &
vere ein lokal skatt, om det blir innfart
endringar i reglane for taksering,

om dette blir sett i samanheng med
kommunereformen, etc.

Aukra kommune har i 2013 arbeidd
aktivt pa to omrader:
Det eine er gjennom skattetakst-
nemnda og eigedomsskattekon-
toret nar det gjeld taksering og
utskriving av eigedomsskatt
Det andre er overfor styresmaktene
nar det gjeld eigedomsskattesaka
som sadan, serleg gjennom Nett-
verket av petroleumskommunar
(NPK), der alle ilandfgringskommu-
nane no er med.

Bruk av midlar

At eigedomsskatten gir store bidrag
til kommunekassa, betyr ikkje at dette
er «nye friske midlar» kvart ar. Det er
det mange som trur.

Kommunestyret har i perioden fram
til 2012 lagt opp til ei vesentleg auke
i driftsutgiftene. Dei seinaste to ara
har det politisk og administrativt vore
teke grep for a flate ut veksten, idet
det er einigheit om at «2012-nivaet»
er hggt, men akseptabelt som gene-
relt niva.

| dei seinare ara har det vore fart ein
sveert offensiv investeringspolitikk.
Dette vil gjelde fram til ca. 2020. Da
vil det meste av dei store tiltaka vere
utbygd. Det er krevjande for kom-
munen som organisasjon a handtere
prosjekt i det tempo som kommu-
nestyret gnskjer, og rekrutterings-
situasjonen er grunn til bekymring.
Generelt stor aktivitet i samfunnet
gjer at kommunane pa fleire omra-
der ikkje er konkurransedyktige pa
arbeidsvilkar.

Ein stor del av eigedomsskatten er
teke inn i drifta av kommunen, gjen-
nom fleire tenester, betre bemanning,
betre kvalitet. Andre delar av eige-
domsskatten gar til nye investeringar,
men dess meir ein investerer, dess
starre blir ogsa driftsutgiftene, og i
etterkant kiem betydelege utgifter til
renter og avdrag. Samla sett inneber
dette at kommunen ikkje har nok
eigne midlar til & layse vedtekne opp-
gaver slik dei framgar i gkonomiplana:
det ma vesentlege I&neopptak til.

Organisasjon og leiing
Aukra kommune er ein stor organisa-
sjon, med om lag 500 medarbeidarar
innafor derene, det gjeld 400 fast
tilsette pa heil- og deltid, samt vikarar,
innleige, etc. Behova til innbyggarane
endrar seg over tid, og ein kommune-
organisasjon ma ogsa vere fleksibel
med omsyn til oppgavelaysing og
dermed til sin eigen struktur. To-ni-
vamodellen blir oppretthalde. Utover
i denne arsmeldinga vil ein mate
mange synspunkt som omhandlar
spersmal knytta til oppgavelaysing,
organisering og bemanning.

| 2013 opplevde kommunen & bl
utsett for kritikk pa fleire omrader,
pa bakgrunn av ulike undersgkingar.
Forbrukerradet hadde m.a. ei stikk-
proveundersgking i kommunane vedr
svartider ved telefonhenvendingar,
tilgiengeligheit, svartid pa e-posthen-
vendingar, kor lett heimesida var &
finne fram i, etc. Forhold som dette
har det i 2013-14 vore tatt eit kraftig
tak i, bade i internt prosessarbeid,



i dreftingar, i skrift. M.a. er det i det
administrative delegeringsregle-
mentet no lagt konkrete fgringar for
korleis standarden skal vere.

Radmannens leiarteam har fram til
oktober 2013 bestatt av radmann og
tre kommunalsjefar, som kvar hadde
ei «portefalje» av einingar & konsen-
trere seg om, i tillegg til sektorover-
gripande oppgaver knytt til styring og
organisasjonsutvikling. Da den eine
kommunalsjefen sa opp si stilling,
vart kommunalsjefanes roller og
oppgaver endra. Dette er omhandla

i det administrative delegeringsregle-
mentet. Eit rddmannsteam med to
kommunalsjefar fungerer godt.

Stab-/stetteavdelingane (Organi-
sasjon/personal, @konomi, Service) er
viktige i ein organisasjonsmodell som
var. (Ogsa deira roller og oppgaver er
beskrivne i delegasjonsreglementet).
Av fleire grunnar har arbeidspresset
pa desse avdelingane vore sveert stort
i 2013. Arbeidsoppgavene har auka,
0g mange oppgaver har ogsa vist seg &
vere meir omfattande og kompliserte
enn det ein tidlegare har sett for seg.

A drive avdelingane pé det vanlege
nivaet er krevjande nok, men radman-
nen ser behovet for forsterka innsats
nar det t.d. gjeld ny heimeside, intra-
nett, grafisk profilarbeid, internkontroll,
forskjellige personalplaner, gkonomisk
analysearbeid, etc. Dette kan ha gjort
seg utslag i auka sjukefraveer (i tillegg til
tilfelle av langtidssjukefraveer som ikkje
skuldast jobb). RA&dmannen ser at situ-
asjonen til dels har vore undervurdert.
Dette er eit generelt trekk som gar
igien i evalueringar av to-nivdmodellen
i kommunane: fokus er i stor grad ret-
ta mot 3 utvikle og forbetre einingane,
medan behovet for tilpassingar i stabs-
og stettefunksjonar ikkje blir ivareteke
godt nok. Denne utfordringa vil bli
lgfta fram i tida som kjem.

Det blir lagt ned ein stor arbeids-
innsats i heile organisasjonen med
& snu fraveer til naerveer. Det utfares
malbevisst arbeid, prosjektarbeid er
giennomfert for & fa naervaeret opp,

bedriftshelseteneste som er involvert,
etterkvart mange nye bygg og arbeids-
former som ein skulle tru ville bidra
positivt. Uansett innsats ser det ut til at
fraveret varierer over tid fra om lag 7 -
10 %. Er sjukefraveret 10 % sa inneber
det at 40-50 personar er borte fra
jobb kvar dag. Det representerer ei
sveert stor belastning pa organisasjo-
nen, og betyr ogsa mykje gkonomisk.

Dette tyder pa at virkemidla vi rar
over i sjukefraveersarbeidet ikkje er
sterke nok i det norske samfunnet.
|A-avtalen blir justert og forlenga,

og det er mykje fokus pa dei som av
ulike grunnar er borte frd arbeid, det
er ikkje redusert Izn om ein er borte
ein dag eller to, graderte sjukemeldin-
gar stilles det spersmal ved (kan ein
bli sjukemeldt for enkelte oppgaver,
men kan lgyse andre?). | tillegg er
arbeidstidsordningar (t.d. turnus) lite
fleksible i Norge, sjglv om alternative
turnusordningar er gnska av tilset-
te, representerer dette ei kampsak
mellom arbeidsgivarar og fagorgani-
sasjonar.

Helse, pleie og omsorg er store og
viktige arbeidsfelt for alle kommunar.
For & forsterke leiing og styring er
Eininga for pleie og omsorg delt i to:
Institusjonstenester og Heimetenes-
ter. | begge einingane er det tilsett
nye leiarar. Stillinga som assiste-
rande plo-sjef er endra til ein felles
merkantil/gkonomisk leiar for alle
avdelingane innan pleie og omsorg.
Endringar i arbeids- og ansvarsfor-
deling mellom einingane er ogsa
gjennomfart. Det er utfort eit stort
arbeid med & giennomga arbeidsopp-
legg, rutiner, dokumentasjon, etc. slik
at rddmennen no er trygg pa at ogsa
den gkonomiske styringa av desse
omfattande tenestene er kome inn
pa et godt spor.

Gossen barne- og ungdomsskole
vart tatt i bruk til skoledret 2013/14.
Det starste enkelttiltaket i kommu-
nens historie var kome til ein realitet,
og med sveert godt resultat. Det

har vore fantastisk & oppleve den
entusiasmen og innsatsen som er vist

fra alle i dette arbeidet, fra planleg-
gingsstadiet, via giennomfering, til
innflytting og drift. Leiingsmessig er
det & omdanne drifta fra to skoleloka-
ler (Riksfjord og Solem) til eitt, og fa til
godt resultat, ei stor utfordring.

Planlegging av utviding av Julsundet
skole og fleirbrukshus har vore ein vik-
tig prosess i 2013, og det same gjeld
Bergetippen barnehage, som no i 2014
har flytta inn i nye lokaler.

Med det store presset det er pa tek-
nisk planlegging og utbyggingstiltak,
har det vore arbeidd med endringar
0gsa pa teknisk etat. Teknisk etat er
no (2014) delt i to einingar; ei eining
for Utbygging (dei store investering-
stiltaka) og ei eining for Teknisk drift
(eigedomsavdeling, brann/redning,
veg/vatn/kloakk). Dette er ei prinsi-
piell god lgysing sett ut frd Aukra sin
spesielle situasjon som stor utbyggar
over mange ar framover. Ei generell
utfordring er & fa rekruttert kvalifisert
arbeidskraft.

Regionalt, nasjonalt og
internasjonalt arbeid

Aukra kommune engasjerer seg pa
mange omrader, og blir - i kraft av

at vi er den kommunen vi er - 0gsa
bedt om & bidra i ulike samanhengar.
Radmannen nemner kort fglgjande:

ROR - Regionradet for Romsdal
ROR tilsette dagleg leiar i 2013, og
aktiviteten i det regionale samarbei-
det har gatt vesentleg opp. | 2013 er
det m.a. gjennomfart ein betydeleg
prosess nar det gjeld kartlegging og
vurdering av interkommunale samar-
beidsordningar i Romsdalskommuna-
ne, forslag til styrking av samarbeidet,
og denne saka kjem opp til behand-
ling i kommunestyret i mai/juni 2014.

GassROR iks

Selskapet vart oppretta som fglge av
ilandfgringa av Ormen Lange-gas-
sen til Aukra, og midlane selskapet
disponerer er regulert i samarbeids-
avtaler mellom deltakarkommunane
og fylkeskommunen. Aukra kom-



mune overfgrte i 2013 16,8 mill.kr.
til GassROR iks. Ordfgrar er leiar i
representantskapet, og radmannen
er styrerepresentant.

Gassknutepunkt Nyhamna
Nyhamna er no gassknutepunktet for
Norskehavet, ikkje «berre» ilandfe-
ringsstad for Ormen. Om 2-3 ar kjem
gass fra Aasta Hansteen hit, seinare
gass fra andre felt langs Polarled. | ein
tredje fase truleg gass fra nordomra-
da/Barentshavet.

Det er ogsd, finansiert av GassROR
iks, oppretta eit prosjekt «Gassknu-
tepunkt Nyhamna», som skal arbeide
for ringvirkningar m.a. av anlegget.

NPK - Nettverk av petroleums-
kommunar

Nettverket arbeidet for & ivareta
interessene for ilandfgringskom-
munane, serleg pa omrader der det
er tenleg at kommunane har mest
muleg lik praksis, t.d. nar det gjeld
taksering, kva som er grunnlag for
utskriving av skatt, patrykk pa sentrale
styresmakter, etc. Nettverket har
samarbeidsavtale med advokatfirma-
et Lund&Co i Oslo. Falgande kommu-
nar er med: Aukra, Tysveer, @ygarden,
Lindas, Austrheim, Aure, Hammerfest
(medlem 2014), Nordkapp (assosiert
medlem 2014).

NORA - Nordisk Atlantsamarbeid
| kraft av & vere ilandfgringskommune
- det & fa el mega-etablering i eit lite
lokalsamfunn - var utgangspunktet
for at Aukra vart kontakta av fylkes-
kommunen i 2010 og bede om & del-
ta i dette samarbeidsprosjektet som
omfatta kommunar pa Island, Grgn-
land, samt forskarmiljg pa Feerayane.
Prosjektet har vore leia og finansiert
gjennom Dansk EU-kontor.

Aukra kommunes bidrag var m.a. a
gjere greie for korleis ein liten kom-
mune, naerast eit «bygdesamfunny,
kan handtere ei storutbygging, slik at
negative konsekvensar blir minimali-
sert, og positive effektar maksimert.
Prosjektet var lokalt leia av rédman-

nen, og avslutta med ein starre kon-
feranse arrangert av Aukra kommune
i Aukra/Molde i juni 2013. Mareforsk-
ning sin rapport 1304 «Konsekvenser
for Aukra kommune som fglge av
utbyggingen av Ormen Lange», tidle-
gare utdelt til kommunestyret, var eit
av resultata fra prosjektet.

Det er no beslutta & vidarefgre pro-
sjektet, men da meir ut frd eit bedrift-
sretta fokus. I tillegg til Aukra kom-
mune er difor Aukra Neeringsforum
invitert med i neste fase, kalla NABIC
(North Atlantic Business Information
Centers). «Gassknutepunkt Nyhamna»
vil ogsa bli kobla pa dette prosjektet,
som i stor grad vil arbeide med lokale
utfordringar knytt til entreprenar-
skap i kjglvatnet av storetableringar,
forretningsutvikling, nettverksbyg-
ging/samarbeid, anbod og kontraktar,
marknadsfaringsopplegg, m.v.

NFKK - Nettverk for Norske Fjord-
og Kystkommuner

Aukra er med i denne organisasjo-
nen, som har 56 fjord- og kystkom-
munar som medlemmer. Frd Mgre
og Romsdal er falgjande kommunar
med: Aukra, Aure, Averay, Halsa, Kris-
tiansund, Midsund, Sanday og Smala.
Sekretariatsfunksjonen blir ivaretatt
av KS Bedrift.

Formalet med foreninga er & arbeide
aktivt for & fremme kystkommunanes
interesser knytt til sikring av retten til
lokal forvaltning av sje- og kystsona,
samt a arbeide for at noko av den
verdiskapinga som skjer i marine

naeringar ogsa ma tilfalle kommunane

der anlegga ligg, slik at kommunane
ikkje berre sit igjen med (miljg)proble-
ma knytt til slik neeringsaktivitet.

Norskehavsradet

Norskehavsradet er eit samarbeids-
organ oppretta av fylkeskommu-
nane Nordland, Nord-Trgndelag,
Mgare og Romsdal og Ser-Trendelag,
samt kommunane Bodg, Alstahaug,
Brenngy, Vikna, Verdal, Stjgrdal,
Trondheim, Orkdal, Hemne, Hitra,
Aure, Kristiansund og Aukra. Radet er

eit konsensusorgan som skal arbeide
for petroleumsretta saker som er av
felles interesse for Norskehavsregi-
onen.

Venskapskommunesamband
Kommunestyret har gitt klarsignal til
at kommunen kan engasjere seg i og
opprette venskapskommunesam-
band nér ein finn dette gnskjeleg,
der det kan ha nytteverdi bade for
samarbeidspartnarar og Aukra kom-
mune. Det har ikkje vore mogleg & ha
serleg stort trykk pa dette arbeidet i
2013, men rédmannen har innleia eit
samarbeid med Namibiaforeningen i
Norge, ut fra dei initiativ som er teke
lokalt overfor Aukra kommune. Det vil
bli igangsett arbeid med dette i april/
mai 2014.

Aukra kommune er ein svaert ressurs-
rik kommune. @konomisk er dette
innlysande, men det er all grunn til &
minne om at den sterste og viktigas-
te ressursen ligg i medarbeidarane,
og i samspelet mellom folkevalde,
leiarar, medarbeidarar og tillitsvalde.
Det er rddmannens klare meining at
Aukra kommune er ein god og aktiv
organisasjon, at service og tenestey-
ting har heg kvalitet, og at kommunen
oppfyller sine verdiar bade internt i
kommunen og overfor samarbeids-
partnarar.

Eg vil takke alle medarbeidarar for stor
arbeidsinnsats i 2013/

DAGFINN AASEN
Radmann



Befolkning

Befolkningsprofil

Andre ngkkeltall, konsern

Befolkningsdata per 31. desember

Folkemengden i alt
Andel kvinner
Andel menn

Andel 0 aringer
Andel 1-5 ar

Andel 6-15 ar
Andel 16-18 ar
Andel 19-24 ar
Andel 25-66 ar
Andel 67-79 ar
Andel 80 ar og over

Befolkningsutvikling, med
prognose for perioden

2013-2024

Hovudtrekka i utviklinga er:

Ei jamn befolkningsutvikling fram

mot 2024

Ei varierande utvikling i aldersgrup-
pa 80 ar og eldre fram mot 2024
Frd 2018 vil det bli fleire barn i

barnehagealder

Tal pa barn i grunnskulealder vil
svinge litt i prognoseperioden

Tal pa personar i yrkesaktiv alder
(20-66 ar) vil auke i perioden

Tal pd personar som nar pensjons-

alderen vil auke i perioden

3377
49,5
50,5

1,2
6,4
14,1
4,1
7.3
51,1
10,5
54

Befolkningsutvikling i Aukra kommune,
prognoseperiode 2013-2024

3339

3289
3249

2011 2012 2013

3339
49,6
50,4

1,2
6,3
13,9
3.8
7.3
51,8
10,2
5,5

3409

2015

Befolkningsutvikling fordelt pa aldersgrupper, prognoseperiode 2013-2024

80 ar eller eldre

67-79 ar

45 - 66 ar

20- 44 ar

16-19ar

13-15ar

6-12ar

0-5ar

49,2
50,8
1.1
59
12,5
4,1
7,8
53,5
©9
52

3589

3523

2018 2020

49,2 49,7
50,8 50,3
11 11
6,0 6,1
12,6 12,4
4,1 4,0
7,9 7,9
53,6 54,2
9,5 9,7
5,3 4,4
3719
3655
2022 2024

Mgre og Romsdal | Landet uten Oslo
2013 2012 2013 2012 2013 2012

49,7
50,3
1,1
6,2
12,6
4,0
8,0
54,4
9,3
45

2024
2022
m 2020
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Gossen

Ja, Gossen du er aya var med holmar, sund og skjeer,
og heimehugnad gjev du for dei som dine er.

Kva andre tykkjer om deg vi kjenner i var barm,

for dine er du heimen og alltid ven og varm.

Eit syn du ser ein sumarkveld der ute langt i vest,
nar hav og himmel matest som i ein jonsokfest.
Det eldar som av bélet og blenkjer fra kvart glas,
da ser du draumelandet med all sin fagre stas.

Nar vinterstormar uler og havet star i kok,

vi minnes vil dei alle som havet frd oss tok.

Var Herre veer du med dei som ut pa sjgen er,

vi hugsar kva som hendte der vest ved Galleskjeer.

Ja, Gossen du er aya var her ute i nordvest,
kvar enn i verda vankar vi finn deg alltid best.
Ma framleis du fa vera var heimstad her i nord,
og alle tider vera ein lut av Noregs jord.

TEKST: P. Hgidal
MELODI: Helge Kjall

Foto: Kjell Stian Brunes
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Okonomisk resultat

Rekneskapsprinsipp
Aukra kommune farer rekneskap
etter dei kommunale rekneskapsprin-
sippa som er nedfelt i kommuneloven
8 48 og rekneskapsforskrifta § 7.
Driftsrekneskapen skal vise kommu-
nen sine driftsutgifter, driftsinntekter
og rekneskapsresultat for aret. Inves-
teringsrekneskapen skal vise kommu-
nen sine utgifter og inntekter knytt

til investeringar, og korleis desse er
finansiert.

Kommunane skal stille opp eit «bevil-
lingsrekneskapy». Dette rekneskapet
vil i hovudsak dekke kommunane sitt
eige behov for gkonomisk styring,
gjennom a gje ei oversikt over bruk

i forhold til layving i &rets budsijett.
Bevillingsregnskapet kan vare ulikt
frad kommune til kommune som falgje
av at det skal spegle kommunane sitt
eige budsjett.

Anordningsprinsippet gjeld i kom-
munal sektor som betyr at all tilgang
og bruk av midlar i Igpet av aret, skal
ga fram av driftsrekneskapen eller
investeringsrekneskapen. Dette prin-
sippet dannar eit best mulig grunnlag

Driftsinntekter

Sum driftsinntekter i 2013 var pa
469,6 mill. som er kr. 8,1 mill. hggare
enn budsjettert. Avika kjiem fram i
statlege overfaringa, brukarbetaling
og andre sals og leigeinntekter. Sum
driftsinntekter har fra 2012 til 2013
auka med kr. 59,1 mill,, tilsvarande
14,4 pst.

for & kunne samanstille budsjett og
regnskap gjennom at tidspunktet for
tilgang og bruk og ikkje betalingstids-
punktet, er utgangspunkt for rekne-
skapsfaringa.

Vidare gjeld bruttoprinsippet i kom-
munal sektor, som betyr at tilhayran-
de utgifter ikkje skal ferast til fradrag i
inntektene og tilhgyrande utgifter skal
heller ikkje kome til frddrag i inntekte-
ne. Pa denne maten kjem aktiviteten i
kommunen fram med rette belgp.

Brutto driftsresultat

Brutto driftsresultat viser resultat av
Aukra kommune si ordinaere drift,
inkludert avskriving. Resultatet fortel
om kommunen sin evne til & betene
lanegjeld, finansierer arets investerin-
gar og avsette midlar til seinare ars
bruk.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat viser differan-
sen mellom kommunens ordinzere
lzpande inntekter (inklusive finan-
sinntekter) og dei lgpande utgiftene
(inklusive finansutgifter), korrigert
for avskrivingar. Denne korreksjonen

Sum driftsinntekter

469639
410517

3595271 352 622 372355

2009 2010 2011 2012 2013

skjer fordi kommunale rekneskap sitt
netto driftsresultat skal innehalde
avdragsutgifter, og ikkje avskrivingar.
Eit positivt netto driftsresultat viser
at kommunen klarer & finansiere
investeringsutgifter og/eller avsette
til framtidig drift. Et negativt driftsre-
sultat viser at kommunen teerer pa
tidligare avsette reserver eller gar
med underskot. Netto driftsresultat
seier noko om kommunen sin hand-
lefridom.

Meir/Mindreforbruk
Rekneskapsmessig meir/mindrefor-
bruk er eit awik fra arets vedteke
balanserte budsijett.

Mindreforbruk (overskot) er ein
positiv saldo etter at netto driftsresul-
tat er disponert i trad med vedteke
budsjett.

Meirforbruk (underskot) er ein nega-
tiv saldo etter at netto driftsresultat
er disponert i trdd med vedteke
budsjett. Ved meirforbruk skal kom-
munen foreta ngdvendige strykingar
av vedteken disponering slik det gar
framavFKR &9, 1. ledd.



Kommunen sine frie inntekter fra statlege overfgringar og eigedomsskatt Kommunen sine frie inntekter

2009 2010 2011 2012 2013 fra statlege overferingar og eigen-
Rammetilskudd 46952 44943 73067 81998 92381 domsskatt i pst.
Skatt pa inntekt og formue 68432 72834 72279 77289 77 987

Rammetilskudd
Skatt pa inntekt og formue
Eigendomsskatt

Eigendomsskatt 137336 137400 137445 144987 181759
Sum 252720 255177 282791 304274 352127

Vesentleg auke i eigedomsskatt knytt til ny allmenn taksering i 2013, og vedtak
i klagesak med verknad fra 2012.

27 %
48 %
25%
i i Sum driftsutgifter

Driftsutgifter & s

Sum driftsutgifter var i 2013 kr. 347,5 321 894

mill., som er kr. 8,8 mill. hagare enn 292 258

budsjettert. Awik skuldast auka utgif- 279591 280 024

ter til andre overfgringer.

Fré 2012 til 2013 har sum driftsutgif-

ter auka med kr. 25,6 mill,, tilsvarande

7,95 pst.

2009 2010 2011 2012 2013
Brutto driftsutgifter dei siste fem ara fordeler seg i falgje KOSTRA slik:
Brutto driftsutgifter
2009 2010 2011 2012

Administrasjon, styring og fellesutgifter® 19126 18 693 20 025 24554
Barnehager 29 087 30397 33 240 37 426
Barnevern 5984 5598 3436 3889
Bolig 3248 3194 2779 3703
Brann og ulykkesvern 4409 4661 4734 4893
Grunnskoleopplaering 56 063 61078 64 983 71088
Kirke 1950 1994 2005 3779
Kommunehelse 9073 10 604 12 301 13094
Pleie og omsorg 59 084 65 853 70 340 79 734
Samhandlingsreforma - medfinansiering 3631
Kultur 9581 10736 10 382 10814
Fys. planl., kulturminne, natur og naermiljo 4325 4851 4820 6 204
Neering 3023 3823 7 459 5279
Samferdsel 5537 6 829 4 804 7 981
Sosialtjenesten 2 885 3565 3978 4604
Tenester utenfor ordinaert kommunalt ansvarsomrade 40 369 19 980 19878 22 830
Vann,- avlgp og renovasjon/avfall 11443 12 655 15373 15 859

Det enkelte tenesteomrdde samsvarar ikkje nadvendigvis med rammenivda i Aukra kommune.
* fellesutgifter som pensjonsutg, premieawvik, livsforsikringar m.m. er trekt ut, da dette gjev betre informasjon.

2013
27 249
36 168

3619
2812
5019
70 780
3789
13231
82813
3744
10 877
6210
7 507
8873
4944
25593
17 517
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Brutto driftsutgifter pa tenesteomrade i pst. av totale brutto driftsutgifter

Administrasjon og styring 7.5
Barnehager
Barnevern 1,2
Bolig 1,2
Brann og ulykkesvern 1,5
Grunskoleopplaering
Kirke 1,2
Komunehelse 4,1
Samhandlingsreforma - medfinansiering 1.1
Kultur 34
Fysisk planlegging, kulturminne, natur og naermilje 2,0
Neering 1,5
Pleie og omsorg
Samferdsel 2,0
Sosialtjenesten 1,5
Tjenester utenfor ordinaere komm. ansvarsomrade 7,2
Vann, avlgp, renovasjon og avfall 50
Netto driftsresultat Netto driftsresultat
. 122574
Netto driftsresultat for 2013 er
kr.122,6 mill. som er kr. 4,4 mill.
hggare enn budsjettert.
97 780
. . 91314
Arsaka til dette er i hovudsak: 85 744
80 106
Auka statlege overfgringar,
brukarbet. og andre sals og leige-
inntekter med kr. 8,1 mill.
Lagare sosiale utgifter enn
14 budsjettert med kr. 3,0 mill.
Auke i overfgringsutgifter med
kr. 10,0 mill.
Reduserte netto finansutgifter
med kr. 3,3 mill.
Samanlikna med rekneskap 2012 2009 2010 2011 2012 2013

har netto driftsresultat auka med
kr. 24,8 mill.

Netto driftsresultat viser kor stor del
av arets driftsinntekter som ikkje er
brukt i drifta. Det er anbefalt at netto
driftsresultat bar veere pa minimum
3% av sum driftsinntekter.

22,5

25,3

Utvikling i netto
driftsresultat i pst.

26
23,8 243 933
227
2,2 2,6 2,1 19
1,0 :

2009 2010 2011 2012 2013

B Aukra M&R Fylke

Aukra kommune har eit netto drifts-

resultat i 2013 pa 122,6 mill. kroner

tilsvarande 26 % av sum driftsinntek-
ter.



Utvikling i korrigert netto driftsresultat i pst.*

2009 2010 2011 2012
Netto driftsresultat 85744 80 106 91 314 97 780
MVA-refusjon investering -7 127 -8 024 -18 331 -31 126
Premieavvik 3257 1185 -641 -7 152
Korrigert netto driftsresultat 81874 73267 72342 59 854
Korrigert netto driftsresultat i % av inntektene 22,8 20,8 19,4 16,1
*Netto driftsresultat - momskompensasjon, investeringar og premieavvik.
Rekneskapsmessig meir/ Regnskapsmessig
mindreforbruk meir/mindreforbruk
Mindreforbruk (awvik frd vedteke
budsjett) er kr. 1,6 mill., og arsaka
til mindreforbruket er i hovudsak: 48854
Stgrre netto driftsresultat enn
budsjettert og endra bruk/avset- 40 589
ning til fond.
Utviklinga i rekneskapsmessig meir-/ 29 246
mindreforbruk dei siste fem ara:
21000
1642
2009 2010 2011 2012 2013
Awvik pa den enkelte eining
Rekneskap Budsjett Awvik Awvik i % Budsjett
2013 (end) (oppr)
Radmannen, politisk leiing og serviceavdeling 18387674 16404371 1983303 12,09 15371600
@konomiavdeling 3572785 3647 191 -74 406 -2,04 3422000
Organisasjonsavdeling 6716 654 7 154 975 -438 321 -6,13 6 794 900
Barnevern 3584791 4038 052 -453 261  -11,22 4038 052
Pedagogisk radgjevar 6971 144 5634636 1336508 23,72 5634 636
Naering, revisjon, kyrkja mm. 22235615 19506438 2729177 13,99 19 506 438
Gossen barne- og ungdomsskole 36248 564 35950224 298 340 0,83 34 885 507
Julsundet skole 17572580 16070372 1502208 935 14723573
Barnebo barnehage 17540933 17662213 -121 280 -0,69 17240643
Bergetippen barnehage 8872971 8202 578 670 393 8,17 8018736
Kultur 9261578 10827559 -1565981 -14,46 10491 991
Pleie og omsorg 64 412054 63798 362 613 692 0,96 59731 879
Helse 12190241 12941316 -751 075 -5,80 12513079
NAV 4716 428 4978 303 -261 875 -5,26 4958 983
Plan og utvikling 3402124 3187471 214 653 6,73 2871208
Teknikk, eigedom og brann 16539436 22045540 -5506104 -24,98 17 481 300
Sum awvik 252 225572 252 049 601 175971 0,70

2013
122 574
-38 114

5560

90 020
19,2

Rekneskap
2012

16 536 057
3559633
5771958
3862575
6 749 680
19374 203
35897 926
16 893 950
18 179 243
7 876 885
8483394
60 469 460
11342753
4361 426
3867 629
13 227 996

237 684 525 236 454768
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Investeringsrekneskapen All finansiering som ikkje var bunden ~ Utvikling investerings-
utgifter fra 2009 - 2013

Grunna forseinka framdrift i investe- er handsama som frie midlar, og har

ringane var det pr. 31.12 investert for  blitt nytta til finansieringa av investe- 233425
kr. 61 mill. mindre enn budsjettert. ringane. Investeringsrekneskapen er

Prosjekta er rebudsjettert i 2014 og avslutta med eit resultat utan udekka/

vil bli ferdigstilt dette aret. udisponerte lgyvingar. 178 231

116 470
100177

50732

2009 2010 2011 2012 2013

Balansen - diverse ngkkeltal

Arbeidskapital
Seier noko om kommunen sin evne til & betale for sine forpliktingar etter
kvart som dei forfell. Blir berekna som differansen mellom omlaupsmidlar

og kortsiktig gjeld.
Arbeidskapital 2009 2010 2011 2012 2013
Arbeidskapital 134171 130 241 167 842 213 697 210337
Arbeidskapital i % av sum driftsinntekter 37,3 36,9 45,1 52,1 44,8

Likviditeten malt som arbeidskapitalens driftsdel bar minst utgjere 5 % av kom-
munens driftsinntekter. Oversikta viser at Aukra kommune har god likviditet.

Disposisjonsfond

Seier noe om kor mykje kommunen har i frie reserver, dvs del av frie inntekter
som ikkje er brukt i drifta. Kommunen treng eit disposisjonsfond av ein viss
storleik for & mate ikkje venta kostnader, svikt i dei frie inntektene og finansi-
eringa av framtidige investeringar.

Disposisjonsfond 2009 2010 2011 2012 2013
Disposisdjonsfond 66 867 51576 59 506 119 853 162212
Disposisdjonsfond i % av brutto driftsinntekter 18,6 14,6 15,9 29,2 34,5

Netto lanegjeld i pst. av driftsinntektene
Seier noko om kommunens soliditet dvs. fordeling mellom gjeld og eigenkapi-
tal. I ldnegjelda er formidlingslan og pensjonsforpliktingar halde utanom.

Netto lanegjeld 2009 2010 2011 2012 2013
Netto ldnegjeld 115 624 100 856 158 637 269182 351454
Netto lanegjeld i kroner per innbygger 36178 31042 48 223 81325 104 054
Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter 32,2 28,6 42,6 65,6 74,8

Aukra kommune hadde pr. 31.12.2013 ei langsiktig gjeld pa kr. 742,6 mill. av
dette utgjorde pensjonsforpliktingane kr. 364,9 og formidlingslan kr. 26,2 mill.

Netto lanegjeld har auka med kr. 82,2 mill. frd 31.12.2012.



Netto eksterne finansutgifter
Viser kor stor del avkommunens
driftsinntekter som blir nytta til & betale

renter og avdrag.

Netto eksterne finansutgifter

Netto finans og avdrag

Netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter

Sjelkostomrader

Vassforsyning

Sum utgifter

Sum inntekter
Resultat Vassforsyning
Avlep

Sum utgifter

Sum inntekter
Resultat avlep
Renovasjon

Sum utgifter

Sum inntekter

Resultat renovasjon
Slamtemming

Sum utgifter

Sum inntekter

Resultat slamtemming
Feiing

Sum utgifter

Sum inntekter

Resultat feiing

Sjelvkostfond

Saldo fond pr. 31.12.13
Resultat 2013

Sjglvkostfond pr. 31.12.2013

Vassforsyning

2011 2012
4281 8350

1,2 2,0
2011 2012

8217 566 8 197 908
7310166 6 726 054
-907 400 -1 471 854

4491 556 4340713
3788 237 4 466 788
-703 320 126 074

3692426 4010578
3694 034 3847376

1608 -163 202

297 822 304772
350 396 387 954
52574 83182

406 475

406 475

Renovasjon SEIN
-109 087 198 073
-254 671 -148 480
-363 758 49 593

2013
17 800
3,8

2013

8987 370
7921107

-1 066 263

4 876 953
4 682 368
-194 586

4 256 964
4002 293
-254 671

369 125
220 645
-148 480

435 562
417 216
-18 346

Feiing
0

-18 346
-18 346

17
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@konomiske oversikter

Drift
Rekneskap Bundsjett Oppr.  Rekneskap Budsjett
2013 (end) budsjett 2012 2014

DRIFTSINNTEKTER
Brukerbetalinger 13189524 12077448 12077448 13418 286 13384 639
Andre salgs- og leieinntekter 25420547 23597815 23597815 22615535 24 906 407
Overfgringer med krav til motytelser 74859336 72194290 74894290 67891711 29101 264
Rammetilskudd 92380893 89302000 89302000 81997702 93 824 000
Andre statlige overferinger 3269 280 775 200 775 200 2204 944 1035 200
Andre overfgringer 774 414 = = 112918
Skatt pa inntekt og formue 77986920 81921129 81921129 77289491 88 100 000
Eiendomsskatt 181758564 181700000 154000000 144986786 175978563
Andre direkte og indirekte skatter - - - -
Sum driftsinntekter 469 639478 461567882 436567882 410517373 426330073
DRIFTSUTGIFTER
Lgnnsutgifter 165759138 166171710 163089668 159413433 167 161 462
Sosiale utgifter 48662985 51671707 50587632 38763934 50 612 490
Kjgp av varer og tj. som inngar i tj.produksjonen 54768 338 57361422 52874422 50850639 45629772
Kjgp av varer og tj. som erstatter tj.produksjonen 22373324 23474757 22300428 21599017 27 057 003
Overfaringer 37728254 27740574 25567857 33779768 30209 474
Avskrivninger 18247814 16362151 16362151 17507 654 16 475 151
Fordelte utgifter -26 500 -4002000 -4 002000 -20 000 -4 536 000
Sum driftsutgifter 347513353 338780321 326780158 321894444 332609 352
Brutto driftsresultat 122126125 122787561 109787724 88622929 93720721
FINANSINNTEKTER
Renteinntekter og utbytte 6399 934 4100 000 4100 000 5 866 483 6 100 000
Gevinst pa finansielle instrumenter (omlgpsm.) - - - -
Mottatte avdrag pa lan 126 994 150 000 150 000 151 493 80 000
Sum eksterne finansinntekter 6526 928 4250 000 4250 000 6017 976 6 180 000
FINANSUTGIFTER
Renteutgifter og laneomkostninger 6 600 542 6 183 446 8 800 000 4692 983 8800 000
Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler) - - - -
Avdrag pa lan 17650839 19016554 25100 000 9531989 25100 000
utlan 75723 120 000 120 000 143 286 70 000
Sum eksterne finansinntekter 24327104 25320000 34020000 14368 258 33 970 000
Resultat eksterne finanstransaksjoner -17800176 -21 070000 -29770000 -8350282 | -27 790 000
Motpost avskrivninger 18247814 16362151 16362151 17507 654 16 475 151
Netto driftsresultat 122573763 118079712 96379875 97 780 301 82 405 872
INTERNE FINANSTRANSAKSJONER
Bruk av tidligere ars regnskapsm. mindreforbruk 40588 695 40588 695 - 48883786 -
Bruk av disposisjonsfond 11212396 13507 463 2000 000 1369 946 1637 780
Bruk av bundne fond 1175185 769 889 370 827 1809 508 495 677
Bruk av likviditetsreserve = = = = =
Sum bruk av avsetninger 52976275 54866 047 2370827 52063240 2 133 457
Overfort til investeringsregnskapet 84492000 84492000 84492000 19050985 39 688 457
Dekning av tidligere ars regnskapsm. merforbruk - - - - -
Avsatt til disposisjonsfond 88334337 88293759 14098702 89611281 43 780 000
Avsatt til bundne fond 1081392 160 000 160 000 592 580 1070872
Avsatt til likviditetsreserven - - - - -
Sum avsetninger 173907 728 172945759 98750702 109 254 846 84539 329

Regnskapsmessig mer/mindreforbruk 1642310 0 0 40588 695 0



Investering

INNTEKTER

Salg av driftsmidler og fast eiendom
Andre salgsinntekter

Overferinger med krav til motytelse
Statlige overferinger

Andre overferinger

Renteinntekter og utbytte

Sum inntekter

UTGIFTER

Lennsutgifter

Sosiale utgifter

Kjop av varer og tj. som inngar i tj.produksjonen
Kjop av tjenester som erstatter tj.produksjonen
Overforinger

Renteutgifter og omkostninger
Fordelte utgifter

Sum utgifter
FINANSTRANSAKSJONER

Avdrag pa lan

utlan

Kjop av aksjer og andeler

Dekning av tidligere ars udekket
Avsatt tilubundne investeringsfond
Avsatt til bundne investeringsfond
Avsatt til likviditetsreserve

Sum finansieringstransaksjoner
FINANSIERINGSBEHOV

Dekket slik:

Bruk av lan

Salg av aksjer og andeler

Mottatt avdrag pa utlan

Overfort fra driftsbudsjettet

Bruk av tidligere ars udisponert
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne driftsfond

Bruk av ubundne investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond
Bruk av likviditetsreserve

Sum finansiering
Udekket/udisponert

Rekneskap Bundsjett Oppr.
2013 (end) budsjett

4756 637 900 000 900 000
119 500 - -
1421408 340 000 340 000
545 000 - -

6 842 545 1240 000 1240 000
2262977 - -
730518 - -
186619606 290 365928 258532 628
7 255 - -
43795 260 4380 000 -
9578 - -
233425194 294745928 258532628
981 972 535000 535 000
4125430 5000 000 5 000 000
631983 100 000 -
1295 650 - -

7 035035 5635 000 5535 000
233617684 299 140928 262 827 628
104 125430 105000 000 105 000 000
-559 589 -559 589 -
1790782 535000 535000
84492000 84492000 84492000
34762 272 93521517 65300628
8519 949 16 152 000 7 500 000
486 840 - -

233617684 299 140928 262 827 628
0 0 0

Rekneskap
2012

2 888 641
1019 304
681 169

21523

4610 637

2247 070
692 266
144 068 878
31222 480
313

178 231 007

1061 847
3737000
459 276
5000 000
486 840

10 744 963
184 365 333

123 737 000
559 590
1548 657
19 050 985

27 894 500
11 000 000
574 601
184 365 333
0

Budsjett
2014

16 000 000

21812 000

37 812 000

123 090 000

123 090 000

535 000
5000 000
500 000

6 035 000
91 313 000

5000 000

535 000
39 688 457

46 089 543

91313 000
0
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Rekneskapsskjema 1B - drift

Radmann, politisk leiing og serviceavdelinga
@konomiavdelinga
Organisasjonsavdelinga
Barnevern

Pedagogisk radgjeving

Naering, revisjon, kyrkja

Gossen barne- og ungdomsskole
Julsundet skole

Barnebo barnehage

Bergetippen barnehage
Oppvekst og kultur

Pleie og omsorg

Helse og sosial

NAV Aukra

Plan, utvikling og samfunn
Teknikk, eigedom og brann

Budsjettbuffer lagt pa ansvar 1500

Motpost kalkulerte renter/avskrivningar
Momskompensasjon investering

Andre driftstilskot og refusjoner med meir
Pensjon, premieawvik og korrigert utgiftsfering
Sum fordelt til drift

Rekneskapsskjema 2B - investering

Investering i anleggsmidlar pa den enkelte eining

Sentrale styringsorgan

Gossen barne- og ungdomsskole
Julsundet skole

Barnebo barnehage
Bergetippen barnehage

Kultur

Pleie og omsorg

Helse og sosial

NAV Aukra

Plan og utvikling

Teknikk, eigendom og brann
Sum investering i anleggsmidlar

Rekneskap Bundsjett Oppr.
2013 (end) budsjett
18387674 16404371 15371600
3572785 3647 191 3422000
6716 654 7 154 975 6 794 900
3584791 4038 052 4038 052
6971 144 5634 636 5634 636
22 235615 19506438 19506438
36248564 35950224 34885507
17 572 580 16070372 14723573
17540933 17662213 17240643
8872971 8202578 8018736
9261578 10827559 10491 991
64 412 053 63798362 59731879
12190 241 12941316 12513079
4716 428 4978 303 4958 983
3402124 3187471 2871 208
16 539 436 22045540 17481 300
252 225571 252 049 601 237 684 525
4004 987 4913 806 2280 027

256 230 558 256 963 407 239 964 552

0 4998 692

-4194 297 -4128 331 -4128 331

-38 114229 -40223000 -42923 000
-645 472

1693 886 1906 541 1906 541

214970446 214518617 199818 454 200 340 131

Rekneskap Bundsjett Oppr.
2013 (end) budsjett

3364 962 3820 000 730 000
111 605 153 138760628 128 332628
9088983 10136000 1150 000
7908 758 8179000 12075000
26 053 229 34 604 000 31700 000
1660 815 1900 000 7 200 000

6 137 650 6 780 000 1400 000
17 163 389 22110000 17960 000
15171663 15815 000 2 000 000
35270593 52301300 55985000
233425194 294405928 258532628

Rekneskap
2012

16 536 057
3559633
5771958
3862575
6 749 680
19374 203
35897 926
16 893 950
18 179 243
7 876 885
8483394
60 469 460
11342753
4361 426
3867 629
13227 996
236 454 768
3966 581
240 421 349

-3 736 334
-31 126 480
158 620
-5377 024

Rekneskap
2012

1016 190
119979 723
2 746 038
825936
1895 600
1601 309
1385592

7 534 699

2 641 005
38604915
178 231 007

Budsjett
2014
15696 679
3637331
6 969 480
4038 236
6 974 636
21682 194
34796 988
14577 110
17 652 430
9374 406
9636 106
61390991
12315765
4669 149
3621195
16412 211
243 444 907
1874 000
245 318 907
7 466 940
-4128 331
0

76 000

248 733 516

Budsjett
2014

80 000

6 700 000
18 220 000
120 000
6910 000
1200 000
10 980 000

10 400 000
68 480 000
123 090 000



Kommunens balanse

Oversikt - balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Herav:

Faste eiendommer og anlegg
Utstyr, maskiner og transportmidler
Utlan

Konserninterne langsiktige fordringer
Aksjer og andeler

Pensjonsmidler

Omlgpsmidler

Herav:

Kortsiktige fordringer
Konserninterne kortsiktige fordringer
Premieavvik

Aksjer og andeler

Sertifikater

Obligasjoner

Kasse, postgiro, bankinnskudd
SUM EIENDELER

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Herav:

Disposisjonsfond

Bundne driftsfond

Ubundne investeringsfond

Bundne investeringsfond

Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Drift
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker AK Invest
Regnskapsmessig mindreforbruk
Regnskapsmessig merforbruk
Udisponert i inv.regnskap
Udekket i inv.regnskap
Likviditetsreserve

Kapitalkonto

Langsiktig gjeld

Herav:

Pensjonsforpliktelser
Ihendehaverobligasjonslan
Sertifikatlan

Andre lan

Konsernintern langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Herav:

Kassekredittlan

Annen kortsiktig gjeld
Konsernintern kortsiktig gjeld
Premieavvik

SUM EGENKAPITAL OG GJELD
MEMORIAKONTI

Memoriakonto

Herav:

Ubrukte lanemidler

Ubrukte konserninterne lanemidler
Andre memoriakonti

Motkonto til memoriakontiene

Rekneskap 2013

1187 003 343

835 689 522
47 403 333
18190 113
11323771

274 396 604

305 530 759

30689019
51560
2 006 602

272783 579

1492 534103

654 823 605

162212 308
9302 995
30471370
1365 925
-2413 245
1642310

452 241 942
742 516 833

364 881 945

377 570 600
64 288
95 193 665

94 354618

839 047

1492534 103

1900 545

4691743

-2791 198
-1 900 545

Rekneskap 2012

948 410 319

635919 375
38 741 538
15906 736
10 691 788

247 150 882

284 696 580

25878 352
-0
7 503 492

251314736

1233 106 899

546 955 956

119 852 639
9396 789
38991319
557 115

-2 413 245
40 588 695

339 982 645
615 306 238

324 038 540

291122 062
145 636
70 844 705

70026 511
40 640
777 554

1233 106 899

2708 321

3817173

-1 108 852
-2708 321
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Sommarnatt
over skjergard

Det rislar baremildt rundt fall og fluer.
Her fisken vaker, her leikar fuglar.

| vester logar det som alt brann,

der sola sig mot havets rand.

Sa& dimmest alt inni sommarnatti

inn over landet star fjella atti.

Dei slzer ein krans kring den draumeverd
der alt vart eige og vare er.

Sa ligg me her og i natta flyte.

Der er sa lite den sei vil bite

for roden stig av den nye dag.

Da vert det pa " n igjen med fiskedrag.

Knut Huse (1988)

Foto: Kjell Stian Brunes
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Strateg]

Aukra kommune sine verdiar

Attraktiv
Uredd
Kvalitet

Raus
Arbeidsglede

Einingsleiarane har ufert eit godt
arbeid med & setje fokus pa verdi-
ane og kva dette skal bety innanfor
tenesteomrada i kommunen.

Medarbeidarane har vore saman i av-
delingar og i einingar der dei har gitt
si tolking av Attraktiv, Uredd, Kvalitet,
Raus og Arbeidsglede, i desse orda
finn ein AUKRA kommune.

Ved val av verdiar har vi vurdert kva
medarbeidarane ber sta for, pa kom-
munen sine vegne - og ikkje minst
kva brukarar, samarbeidspartnarar

Aukra - full av energi

og andre skal kunne vente seg av
kommunen.

Kultur i ein organisasjon tek tid &
byggje, verdiane er eit grunnlag som
vil gje eit fundament & bygge vidare
pa. Verdiane vert sett i samanheng

Mal og maloppnaing

Overordna mal i kommuneplana

Kommuneplana er kommunen

sitt overordna styringsdokument.
Kommuneplana skal vere kommunen
sitt strategidokument og skal legge
foringar for korleis vi skal mgte sam-
funnsendringane dei neste ara. Den
viser langsiktige utfordringar, mal og
strategiar for kommunesamfunnet i
det heile og kommunen som organi-
sasjon. Plana skal innehalde overord-
na prioriterte mal for Aukra, og den
dannar grunnlaget for kommunen sin
firedrige handlingsplan og budsjett.

Overordna mal
Befolkningsutvikling er indikatorar
som viser om ein lukkast med & skape
ein kommune der innbyggjarane
trivast, om ein greier 4 tiltrekkjer seg
nye innbyggarar, om vi har ei baere-
kraftig befolkningsutvikling og om vi
er ein kommune der det er inter-
essant for naeringslivet a etablere
arbeidsplassar.

A fastsette mal for befolkningsut-
viklinga signaliserer ein proaktiv
kommune nar det gjeld folketalet, og
at kommunen har ei tru pa og ei evne
til & folgje opp med malretta tiltak.

med tenestene som vert gitt til bru-
karane samt til interne og eksterne
samarbeidspartar. Det er no viktig a
oppretthalde og a bruke desse orda i
handling, slik at det blir «var mate» a
vise kva som er eit viktig fokus i Aukra
kommune.

Radmannen og einingsleiarane er
stolt av arbeidet som er gjort for &
setje fokus pa verdiane, og for at dei
tilsette har lagt ned arbeid i & gjere
dette til «sitt».

Kommunestyret ogsa hatt ein
prosess der dei slutta seg til Aukra
kommune sine verdiar. Det betyr at
bade Aukra kommune som arbeids-
gjevar og Politisk leiing er samde om
felles verdigrunnlag som ei plattform
for vart vidare arbeid.

Mal for befolkningsutviklinga for
Aukra kommune er folgjande:
Aukra vil arbeide for ein arleg
befolkningsvekst pa 0,7%.
Aukra skal ha ei variert befolknings-
samansetjing

Befolkningsutviklinga i Aukra kom-
mune er kommentert pa side 9 i
dokumentet.

| kommuneplana er det skissert

fire overordna satsingsomrader for
kommunen. Nedanfor falgjer eit kort
samandrag over maloppnainga for
desse omrada.



Bygdeutvikling

Naerings- og
regionutvikling

Satsingsomrade Bygdeutvikling

Aukra skal vere eit
Lokalsamfunn med MOT
Skolebesgka hadde hggast prioritert i
MOT-arbeidet dette aret pa grunn av
vikarlgysing og sjukefraver. Kontinu-
erlig arbeid i skolen. Arbeid starta
tverrfagleg giennom prosjektet «Kraft-
tak for venskap mot mobbing»

Forankre MOT-arbeidet

i kommunen

Vere padrivar og tilretteleggar for
haldningsskapande arbeid og bevisst-
gjering av ungdom. Utdanne 8 nye
Ungdom med MOT (UMM). MOT skal
vere meir synleg pa fritidsarenaen til
ungdom.

Det vart utdanna fire nye ungdom-
mar med MOT. P& grunn av beman-
ningssituasjon vart skoleprogrammet
prioritert i 2013. Starta planlegging
av temamater innafor felta psykisk
helse, MOT - positivt fokus - rus - so-
siale media og integrering og inklude-
ring, for ungdom og vaksne som blir
giennomfart varen 2014. Vi er med

i planlegging og gjennomfaring av
fellesprosjektet «Krafttak for venskap
mot mobbingy.

Skape uformelle mateplassar
som styrkar trivselen og mang-
faldet i lokalsamfunnet

Etter at ungdomsklubben UFO og
Aukra frivilligsentral vart samlokalisert
i sentrum, er lokala meir tilgjengelige
for alle. Dette skaper fleire uformelle
matepunkt og meir aktivitet i sen-
trum. UFO har sine arrangement, Lag

og organisasjonar har sine og Aukra
frivilligsentral har ogsa ulike arrange-
ment kor folk mates.

Frivilligsentralen skal verte eit lokalt
forankra kraftsenter og ein naturleg
mateplass, der menneskje gjen-
nom sitt engasjement medverkar

til eigenutvikling og forbetring av
enkeltmenneske og lokalmiljget sin
livskvalitet. Aukra frivilligsentral opna
dgrene 25. april og har hatt ein god
oppstart med mykje aktivitet. Lag

og organisasjoner tek i bruk huset
og sentralen har blitt ein mateplass
for folk i alle aldrar. | tillegg til denne
aktiviteten har frivilligsentralen sjalv
sett i gang aktivitetar som samlar folk
i lokalmiljget. Her kan ein nemne «Ta
mikrofoneny, trilletreffet «Full rulle»
og Songkafe.

Etableringa av Frivilligsentralen fekk
stor merksemd og er pa veg til a bli
ein viktig treffestad for mange. Salsut-
stillinga som vart opna igjen for farste
gong pa mange ar, vart ein hyggeleg
treffestad i heile juli manad.

Skape ein meteplass for ung-
dom utover tilbodet fra ung-
domsklubbane

Det er tilrettelagt for at Ung-
domsklubben UFO og Open hall har
faste kveldar pa Frivilligsentralen. Det
var ingen sgknadar retta mot denne
aldersgruppa i tilskotsordninga «til-
skot til frivillige lag og org. i naermil-
joet». Tilbodet Open Hall vart flyta til
Frivilligsentralen og kalla Open kveld.

Tettstad og
areal

Niva pa
kommunale
tenester

Dette er eit samarbeid med foreldre
til elevar pa 10. trinnet ved Gossen
barne- og ungdomsskole.

Stotte tiltak retta mot

unge vaksne (25 - 45 ar)

Det er gitt tilskot til fleire prosjekt
fra fondet «Tilskot til Frivillige lag og
organisasjonar.

Systematisk og langsiktig folke-
helsearbeid i kommunen ut-
ovast i alle samfunnssektorar
med felles innsats pa tvers av
sektorar

Vi arbeider kontinuerlig for at
folkehelsearbeidet ikkje skal vere
noko ekstra utanfor fagomrada

sine ansvarsomrade, men ein del

av eigen nyutvikling eller faste drift.
Ved deltaking i planarbeid eller i svar
pa heyringar har vi hatt fokus pa

at folkehelseperspektivet skal vere
synleg i strategiske mal, samt i dei
ulike einingane sine handlingsplanar
og arsrapportar. Fleire av kommunen
sine tilsette har delteke pa kurs som
skal gi kommunen kompetanse pa eit
kunnskapsbasert folkehelsearbeid.

1/ 3 av deltakarane i tilbodet
«Aktiv pa dagtid» skal vere
unge vaksne (under 40 ar)

T av deltakarane i tilbodet «Aktiv pa
Dagtid» var unge vaksne (under 40
ar). Tilbodet er for dei som av ulike
arsaker har falt utanfor arbeid eller
utdanning.
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Utarbeide ei oversikt over
helsetilstand og faktorar som
paverkar helsa i kommunen si
befolkning

Som ein del av oversiktsarbeidet er
det planlagt Ungdata-undersgking
for alle elevar pa ungdomstrinna. Sja
meir pa www.ungdata.no.

Kulturskolen skal vere kunstna-
risk og kulturpedagogisk kom-
petansesenter i kommunen,
med utbygd fagkrins i musikk,
dans, bilde og teater
Kulturskolen tilbyr ei kvalitativ
undervisning pa 19 fagfelt, samt 2
introduksjonskurs. Med elevar fra

3 - 66 ar, viser vi at kulturskulen har
eit bredt nedslagsfelt og har fylt opp
alle tilgjengelege elevplassar med 49
elevar pa venteliste.

Satsingsomrade Naerings- og regionsutvikling

Avsetting til fastlandsfondet
slik at kommunen kan bidra
med finansiering

| 2013 er planarbeidet med kommu-
nedelplan for Mgreaksen med ny
veg Gossen-Otrgya sluttfart/vedteke.
Etablering av eige vegselskap og gjen-
nomfgring av reguleringsplan for den
nye vegen vil skje i 2014.

Aukra kommune skal ha nok
industriareal ferdig til sal og
utleige, sjo og land

Det er sett i gang utviding av Nyland
industriomrade nord.

Pa Julsundet blei de sluttfart plan-
arbeid og tomtekjap for framtidig
utbygging av omréadet Asdalen.

| forste omgang er dette tenkt til
storhall/treningsanlegg.

Satsingsomrade Tettstad og areal

Utvikle Julsundet og tettstaden
pa Falkhytten

Mykje av utviklingsarbeidet pa Julsun-
det er avhengig av avkjeyringslayve til
fylkesveg 662. Planlegging av avkjgy-
ringsanenering er kome langt som
delarbeid til den pagaande revisjon
av kommuneplanen sin arealdel. Nar
dette arbeidet er pa plass, vil mykje
anna utviklingsarbeid kunne falle

pa plass. Det er planlagt utviding av
Julsundet skole med sentrumsfunk-

sjonar.

P& Falkhytten er den nye Gossen bar-
ne- og ungdomsskole tatt i bruk fra
starten av skoledret 2013/14. | tillegg
er energisentral og ny ambulansesta-
sjon bygd. 2013 har elles vore nytta
til omfattande prosessar knytt til
regulering av kulturhus og basseng.
Vedtak om endeleg lokalisering vil
skje varen 2014.

Arbeide for a forbetre busstil-
bodet. Forsgksordning med
buss pa kveld og helg
Prgveordning etablert f.o.m. veke 49,
2012 til og med veke 30, 2013. Med
bakgrunn i 1&g oppslutning om tilbo-
det vart pregveordninga avslutta.

Etablere fleire stiar med opp-
arbeidde opphaldsstader for
almenta

Kommunen er i gong med a etablere
si helselaype fra Falkhytten til Em-
mershaugen (Riksfjordremma).

Prosjektere og starte bygging
av kyststi

Prosjektering av kyststi hadde hag
prioritet, men stoppa opp d& kommu-
nen ikkje kom til einighet med ein av
grunneigarane i aktuelt omrade.

Bustadtomter

Det er lagt til rette med bustadtom-
ter i dei fleste bygdelag pa Gossen.
Nye felt pa Solem og Falkhytten. P3
Julsundet er Torhaugmyra straks klart
for tomtesal, og detaljplanlegging for
nytt bustadfelt pa Torhaugmyra aust
er klar for offentleg hayring.

Kommuneplanen sin arealdel er un-
der revisjon og nye areal til naerings-
utvikling vil bli vurdert.

Styrke regionsamarbeidet

Med arleg tilskot pa 10% av eigedom-
sinntektene til GassROR IKS, bidreg
Aukra kommune i 2013 med kr. 16,8
mill kr. til utbyggingsprosjekt i var
eigen region.

Betre skilting og generell
informasjon om desse stadane
slik at det vert lettare for al-
menta a ta dei i bruk

Skilting av turstiar for a gjegre det
enkelt & nytte natur og neeromrade
til rekreasjon og fysisk aktivitet er pri-
oritert. Nettsida morotur.no presen-
terer eit utval av fot- og sykkelturar i
kommunen.

Vedlikehalde eksisterande
turstinett og friluftsomrade

Det har vore eit godt samarbeid med
grendalag og kommune kring vedlike-
hald av turstiar og friluftsomrade.

Merke turstiar og kulturminne
i samsvar med prioritert liste
Turstiar som var kommunen sine
Stikk UT! mal har vore prioritert
merka.



Nye Aukraheimen

Aukra kommune planlegg ny Aukra-
heim med utbygging i 2016 -2017.
jmf gkonomiplan 2014 - 2017.
Plannemnda sitt arbeid er ferdig og
vedtek i K-sak 72/13 Plannemnda har
planlagt ein Aukraheim som gjer oss i
stand til & mala i omsorgsplana.

Plannemnda har beslutta at den

nye Aukraheimen bgr lokaliserast i
sentrum med sjukeheim, omsorgsbu-
stader, dagtilbod og rehabilitering for
alle aldersgrupper. Brukarane vil da
fa gode tenester og butilbod, samti-
dig som dei har hgve til & delta aktivt |
lokalsamfunnet.

Satsingsomrade Niva pa kommunale tenester

Sikre framtidig kompetanse
Delta i arbeidet med strategisk
kompetanseutvikling i regi av KS.
Gjennomfert for heimetenesta. Det
er gitt stgnad fra utdanningsfondet
til utdanning av 3 barnehagelzera-
rar, opplaering for leiarar i PLO, og 2
mastergradar.

Bevisst bruk av web og media
som informasjonskanalar

| 2013 starta arbeidet med ny grafisk
profil samt ein ny portallgysing for
Aukra kommune. Portallgysinga
inneheld ei ny heimeside og intranett.
Heimesida skal legge stor vekt pa

sjalvbetjening. Bade den nye portal-
laysinga og grafisk profil blir lansert i
2014.

Min 50% av driftsresultatet

blir avsett pa fond for a kunne
finansiere investeringar, og a
ha reserve til 8 mate framtidige
skonomiske svingingar
Avsetning til fond av arets driftsre-
sultat er mindre enn 50%. Arsaka er
at det er valt & nytte ein sterre del av
driftsresultatet til finansiering av arets
investeringar.

Krise- og beredskapsarbeid

Kommunen sin overordna kriseplan
er revidert i 2013, med saerskild fokus
pa informasjonsplan og evakuerings-
planer for einingane. Som ein del av
dette arbeidet er 0gsa revisjonen

av den overordna risiko- og sarbar-
heitsanalysen (ROS) fra 2007 starta
opp i oktober. Kommunestyret fekk
begge planane til handsaming mars
2014,

Fylkesmannen innleia si runde med
beredskapstilsyn av fylket sin kom-
munar med Aukra i oktober 2013.
Tilbakemelding, med plan for lukking
av 3 awik, er allereie kvittert ut av
fylkesmannen.

Etter deltaking pa omfattande krise-
gvingar i 2012, har kriseleiinga gjen-
nomfgrt ein skrivebordseving i 2013,

Bygge ut Bergetippen barne-
hage med tre nye, permanente
avdelingar

Bergetippen Barnehage skal byggast
ut med tre nye, permanente avdelin-
gar.

Netto driftsresultat pa mini-
mum 10 % av driftsinntektene
Netto driftsresultat i 2013 vart pa
26%.

Som ein del av det politiske
beslutningsgrunnlaget vil det i
forkant av budsjettarbeidet bli
utarbeida statusrapportar
Grunna for lite ressursar har ein ikkje
greidd & giennomfare dette.

Utvikle arshjulet

Arshjulet er ferdig utarbeidd. Ny
versjon vil seinare bli innarbeidd i
Kvalitetslosen.

i tillegg til fleire varslingsgvingar fra
fylkesmannen. Som ein konsekvens
av erfaring/evaluering av hendingar
og @vingar er investert i 4 satellitt-
telefonar til bruk i kriser.
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Internkontroll

A ha «orden i eget hus» har blitt sta-
dig viktigare. Og det gjeld mange an-
dre ting enn gkonomi. Etterkvart som
krava til kommunens tenesteyting har
vakse, rettigheitene har vorte utvida,
krava til ekspeditt saksbehandling har
vorte forsterka, har ogsa kontrollre-
gima i form av ulike tilsyn, revisjon og
kontroll vorte meir aktive.

Kommunelova er ogsa endra pa dette
feltet (med verknad fra 1.julii 2013),
ved at fglgande krav er kome inn i
lovas § 48 nr. 5: det er innfert rappor-
teringsplikt om internkontrollen i ars-
rapportane. Dette er meint som eit
verkemiddel til & sette arbeidet med
internkontrollen pa dagsorden lokalt.
Kravet inneber at det skal gjerast
greie for bade iversette og planlagte
tiltak for & sikre betryggande kontroll.

At feil ikkje skal skje og manglar ikkje
forekome, at den etiske standarden
naturlegvis skal vere hagg, har medfert
eit intensivert internkontrollarbeid
ogsa i Aukra kommune i 2013. Eit ho-
vedpunkt som i tidlegare ar har gatt
igien i ulike tilsyn fra fylkesmannen,
revisjonen og kontrollutvalet har vore
at kommunen ikkje har eit «<samla
system» for sin interne kontroll.

Radmannen vil ut fra dette trekkje
fram folgande arbeid som er gjort |
2013:

Det er innfort eit heilskapleg system
for internkontroll - KvalitetsLosen -
og folgande modular er i drift:

- Awiksbehandling

- ROS-analysar

- Arshjul

- Dokumentsamling, dvs. at alle
prosedyrar, retningsliner, regel-
verk, tenestebeskrivingar, osv. blir
lagt inn i dette systemet

Det er giennomfert grundige pro-
sessar pa verdigrunnlag, haldningar
og prinsipp for leiing, etc. (gjeld i til-
legg til eksisterande etiske retnings-
liner, varslingsrutiner, m.v.).

Det administrative delegeringsre-
glementet er ferdig og omhand-
lar all delegering frd rdédmann til
einingar og stab, men reglementet
inneheld ogsa tydelege reglar for
kommunens gnska praksis nar det
m.a. gjeld:

- Organisering av og roller i organi-
sasjonen

- Tydelege mgtestrukturar, delta-
king og ansvar

- Gode saksbehandlingsreglar

- Mal og krav nar det gjeld service,
svartider, resultat og oppfelging

Reglement for investeringstiltak er
ferdig (og godkjent i kommunesty-
ret 2014).

Finansreglementet er oppdatert (og
godkjend i kommunestyret 2014).

Leiaravtalane er oppdatert og
inngatt (mellom rddmann og den
enkelte einings-/stabsleiar).

Kommunen deltek i nettverksarbeid
i regi av KS nar det gjeld internkon-
troll.

Kommunen utferer interne tilsyn i
eigen regi, serleg i barnehagar og
skolar. Nemnast kan ogsa eigen
tenesteanalyse for barnevern-
stenesta.

Beredskapsplanane er er ruller (og
godkjent i kommmunestyret 2014).

HMS (helse, miljg og sikkerheit) er
her nemnt til slutt, men malet er O
skader.

Formalet med alle tiltak nar det gjeld
intern kontroll er at dei skal medver-
ke til at drifta av kommunen stadig
blir betre, der risikoen for a gjere
feil blir redusert. Uansett graden av
kontroll vil det fra tid til anna skje
«incurier», uhell og feil. Med om lag
500 tilsette pa heil- og deltid, vikarar
og innleige, pa nokre arbeidsplassar
arbeid degnet rundt, er «feilfri» ein
illusjon, men malet star fast.

| motsetning til ei bedrift er det som
skjer i kommunen opent og med
innsynsrett for alle, ikkje minst media;
ting skjer og blir bretta ut i det offent-
lege rom. Kontroll, innsyn og kritikk
kan derfor ogsa vere eit hinder for
kreativitet og forsak; frykten for a feile
kan bli stgrre enn lysten til & prove.
Ein slik muleg konsekvens gnskjer
rddmannen d advare mot. Aukra
kommune er i kontinuerleg endring,
og dette inneber alltid risiko.
KvalitetsLosen som system blir det
0gsa gjort naerare greie for anna stad
i arsmeldingen.



KvalitetsLosen - kommunen sitt kvalitetsstyringssystem

Aukra kommune kjgpte i 2013 i eit
heilskapleg elektronisk system for
kvalitetsstyring. Dette systemet skal
ivareta krava om internkontroll og dei
kvalitetskrav som lovar, forskrifter og
eigne standardar stiller.

KvalitetsLosen er bygd opp av fleire
modular:
Awikshandtering og forbetrings-
tiltak
Kvalitetsdokumentasjon
Risikostyring (ROS)
Arshjul

| 2013 valde Aukra kommune & prio-
ritere modulen awikshandtering og
forbetringstiltak.

Kvalitetsdokumentasjon
Kvalitetsstyringssystemet (KSS) samlar
all kvalitets-dokumentasjon og sikrar
at organisasjonen har tilgjengelig
oppdaterte lovpalagte prosedyrar og
dokumentasjon.

Kvalitetsdokumentasjon samlas

pa eitt sted, og gir leiar fullstendig
oversikt, kontroll og myndighet over
kva slags dokumenter, endringar og
revisjonar som leggast inn i systemet.
Systemet gir automatisk revisjonskon-
troll og full historikk pa alle prosedy-
rar/dokumenter.

Awikshandtering
og forbetringstiltak

Awik fortel om ugnska hendingar
som awik frd myndigheitskrav eller
kommunen sine eigne standardar.
Rapportering av awik, merknadar
eller personskadar gjerast i den
hensikt at det skal fare til forbetringar
ved 3 sette inn tiltak som medferer at
ugnska hendingar ikkje skal skje igjen.
Leiarane skal bruke awiksrapporte-
ring som grunnlag for kontinuerleg
forbetringsarbeid i sine einingar.
Awika vert meldt elektronisk og vert
behandla i lina av dei enkelte einin-
gane.

Undervegs i implementeringa av
denne modulen fekk alle leiarar og
tilsette opplaering i bruken av syste-
met. Det blei oppretta ei gruppe med

Dokumentasjon utgjer 3 hovudkate-
goriar:
Styrande dokumenter
Gjennomferande dokumenter
Kontrollerande dokumenter

Risikostyring (ROS)

Systemet og metoden brukas for &

gjore ROS vurderingar innanfor:
Organisasjonsendringar
Endringar i skolestrukturar
Samfunnssikkerheit og beredskap
Informasjonssikkerheit
Brann
Planprosessar

Utbygging

superbrukarar fra einingane som har
spesielt god kjennskap til bruken av
systemet, og som skal vere stgtte til
dei tilsette om det er behov for det.
1. desember 2013 blei denne modu-
len fullt innfart og nzer 400 tilsette
hadde da fatt oppleering i 8 handtere
dette.

Per 31.12 13 var det rapportert inn
falgjande awik fordelt p& kategoriar:

25
20
20 19
16

15
10
5
0

Helse, Miljg  Organisasjon Tenester

og Tryggleik Internt brukar
Arshijul

Modulen for arshjul er ei nyvinning,
og skal vere med & gje kommunen
moglegheit til kvalitetsstyring. Leiarar
og tilsette skal sjelv kunne opprette
arshjul pa sine omrade, og dei skal
ogsa kunne distribuere desse arshju-
la. Dette er med pa & sette planlagt
aktivitet i system. Aukra kommune
legg vekt pa & ha overordna arshjul,

i tillegg til dei som einingane sjalv
genererer. Desse kan enkelt imple-
menterast i dette systemet. | lgpet av
varen 2014 vil ogsa denne modulen
settast opp mot kalendersystemet,
slik at ein enkelt kan legge inn arshju-
la hos den enkelte tilsette og gi dei
haove til & ferebu planlagde oppgaver
i god tid.
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Medarbeidarar
0g organisasjon

Faste tilsette og oppretta arsverk

Ved utgangen av 2013 er det ikkje
oppretta nye stillingsheimlar og vi
har 310,48 arsverk i Aukra kommune,
fordelt pa ca 362 fast tilsette. Det

er likevel gjort endringar innafor dei

stillingsheimlane vi har, ma i pleie og
omsorg som frd 01.12.2013 blei delt i
2 einingar. Vi har rekna alle berre ein
gong, sjelv.om mange har fleire stillin-
gar. Til saman har vi 411 tilsette nar vi

reknar med vikarar, midlertidig tilset-
te og i engasjement. Pa bakgrunn av

dette, kan det variere kor mange som
er med i dei fglgjande statistikkane.

_ Tilsette

Sentrale styringsorg.
Gossen barne- og ungdomsskole
Julsundet skole

Barnebo barnehage
Bergetippen barnehage
Kultur

Pleie og omsorg

Helse

NAV

Plan og utbygging

Teknikk, eigedom og brann
Totalt i Aukra kommune

Helse, miljg og tryggleik

Vi har eit veldig godt samarbeid med
Molde bedriftshelsetjeneste. Vi har
motteke ein arsrapport som viser ei
heil rekke tiltak som er utfert i samar-
beid med kommunen i 2013. Det vart

Sjukefraver i pst.

2011 2012 2013 2011 2012 2013
19 20 20 18,3 21,0 21,0
64 58 58 55,5 55,1 55,1
38 35 30 36,6 37,3 37,3
49 36 38 37,3 34,3 34,3
19 14 15 16,1 15,4 15,4
17 12 12 10,9 11,5 11,5

136 121 134 88,2 92,6 92,6
20 22 23 16,7 17,9 17.9
3 3 4 2,1 2,8 2,8

5 5 5 4,5 4,6 4,6
20 18 18 18,0 18,0 18,0
390 344 357 304,06 310,48 310,48

giennomfart arbeidsmiljgretta helse-
undersgkingar for Helse, reinhalda-
rane, Riksfjord skole, Julsundet skole
og NAV. | tillegg har det vore utfort
arbeidsplassundersgkingar for 23

tilsette og det har vore inneklimaun-
dersgkingar ved fire arbeidsplassar.
Sjukefrdveeret gjekk litt opp og var pa
7,6 % ved utgangen av 2013.

Sentrale styringsorgan
Oppvekst og kultur
Helse, omsorg og velferd

12 26 22 04 3 22 07 10 73
3,1 68 62 3,6 76 69 55 8,5 8
39 104 95 7,5 95 92 28 93 84
19 75 29 4,2 26 4 2, 36 23

Plan, utbygging og teknikk

Totalt

Fraveeret for menn er pa eit aksepta-
belt niva. Det er kvinnene som drar
opp snittet og forskjellane er stor. Slik
er det ogsa pa landsbasis.

Neervaerstiltak: Det er gjennom |A-ar-
beidet og naervaerstiltak vi arbeider
vidare for eit hggast muleg nzerveer.
Det er ikkje giennomfart saerskilte

prosjekt i 2013, men einingane har
fokus pa det. Det vert arrangert
forskjellige trivselstiltak bade lokalt
ute pa einingane og fra sentralt hald
har julearrangementet, som i ar vart
awikla pd Gossen barne- og ung-
domsskole, stor oppslutning. Naervaer
handlar om & bli sett. Det kan skje
gjennom kompetanseutvikling, at

arbeidet ein gjer vert verdsatt og at
den enkelte sjglv forstar at han/ho er
viktig i og for organisasjonen. Det er
eit leiaransvar & ha fokus pa dette.

Riksfjord skole, kultur og PUS/TEB har
naerveer over 95 %. Lagast naervaer
har vi pa Barnebo barnehage med
87,1 % og Julsundet skole med 90,2 %.



Einingane er flink til & ta imot perso-
nar som treng arbeidstrening, eller av
andre drsakar har behov for d vere i
aktivitet. Vi har 2 varig tilrettelagte ar-
beidsplassar og har avtale med NAV
om & ta imot personar til utpraving.

Hovudverneombodet arrangerer 2
arlege samlingar for verneomboda.
Her er ogsa bedriftshelsetenesta
med. P& samlingane tar dei opp
aktuelle tema og inviterer fagperso-
nar som kan bidra med informasjon.
Slik blir ogsa verneomboda kjent med
oppgavene dei har og far eit nettverk
rundt seg.

Kompetanse

Vi deltok i KS sitt nettverksprosjekt og
har ferdigstilt ei strategisk kompetan-
seutviklingsplan for pleie og omsorg,
heimetenesta.

Fra fondet er det innvilga stenad til
opplaring for leiarar i PLO i fagjour-
nalen CosDoc, ressursstyring og
innfering av helsenett. 1 tilsett har
fatt innvilga stenad til & ta ein master i
skoleleiing, 3 er i gang med & utdanne
seg til barnehagelaerarar, 1 til studiet
Master in Public Administration og 2
har fatt dekt ugiftene til norskopplae-
ring i regi av Aukra nzeringsforum.

I tillegg har alle leerlingar fatt stipend
etter etablerte retningsliner.

Det vart signert nye lzerekontraktar
med 1 leerling i IKT og 2 innan helse-
fagarbeidet.

Senijorar

Pr.31.12 har 126 tilsette fylt 55 ar.
Dette utgjer 31 % av arbeidsstokken.
67 tilsette har fylt 60 ar. Den senior-
politiske planen er under revidering
og det er viktig & fa kunnskap om

Kjgnnsfordeling etter kommunalsjefomrada

2010 2012 2013
stillingsbrak Menn Kvinner
5 5

Sentrale styringsorgan
Oppvekst og kultur

Helse, omsorg og velferd
Plan, utbygging og teknikk
Total

| prosent

Leiargruppa

Fordelinga mellom kjgnn har ikkje
endra seg serleg over tid. Ved tilset-
tingar vurderer vi alltid det underre-

Gjennomsnittelig arslgnn

2011

planen har den verknaden at tilsette
ikkje tar ut AFP. Dei som fyller 62 ar,
kan velje mellom lgnnstillegg, 15 fri-
dagar eller ein kombinasjon av dette,
dersom dei vel & fortsetje i arbeidet.
Ved fylte 60 ar skal alle ha tilbod om
seniorsamtale og informasjon om
vare seniorpolitiske retningsliner.
Senioravtalen gjeld for eitt ar om gon-
gen og fgl budsjettaret. Vi ser at vare
seniorar fortset 4 arbeide etter fylte
62 ar. | fjor var det 47 tilsette med
rett til seniortiltak, 2 av desse valde &
ta ut AFP og 3 tok ut alderspensjon.

Likestilling

Aukra kommune som arbeidsgivar:
Vihar 13 fast tilsette og 9 med mid-
lertidig tilsetting som kjem fra andre
land. 14 av desse er europeiske,

dei andre frd andre verdensdelar.

6 har hagskole/universitetsutdanning,
mens 5 har fagbrev.

15 15 6 14

22 140 21 134 26 138
18 116 21 125 24 129
20 4 20 3 22 3
65 275 67 277 78 284
19 % 81 % 20 % 80 % 22% 78 %
6 10 6 10 5 10

presenterte kjignn nar kompetansen
elles er lik.

2012

2013

Menn | Kvinner Differanse | Menn | Kvinner Differanse | Menn | Kvinner Differanse
i menns faver i menns faver i menns faver

638
380

Leiargruppa
Andre

Lennsforskjellen i leiargruppa er uen-
dra fra i fjor, og i faver menn. Ei arsak
er i rekrutteringssamanheng og at
det er menn som har dei hegaste po-
sisjonane og at enkelte utdannings-

566
363

11,3 % 7
4,5 % 4

3 636
0 393

bakgrunnar er vanskeleg a rekruttere.
Forskjellen for andre tilsette er pa 9,6
% i menns faver. Vi har tatt lannsmas-
sen berre for fast tilsette og det kan

forklare forskjellen fr& 2012. Nar man

10,8 % 73
4,2 % 41

653
378

2 10,8 %
8 9,6 %
reknar ut dette i hgve til stillingsstor-

leik blir resultatet kr. 357" i gj.snittleg
arslgnn menn og kr. 295’ for kvinner.
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Utdanning

Menn
Kvinner
Totalt

Ufagleert Fagutdanna
33 % 13%
32% 24 %

33 % AR

Rekna av alle som har eit tilsettingsforhold i kommunen.

Det er behov for & fa opp talet pa
hegskole-/universitetsutdanna og
fagutdanna og vi arbeider systematisk

Deltid

med det, men dette tar tid. Mlet er
at alle tilsette i Aukra minst skal ha eit
fagbrev.

Hggskole/univ.
54 %
44 %
46 %

Andel av tilsette
Stillingsbrgk 2012 2013 2012 2013 2012 2013

100 %
80-99,9 %
60-79,9 %
50-59,9
25-49,9
<24 %

79 % 72 % 44 %
2% 5% 25%
0% 4% 16 %
28 % 5% 6 %
5% 6 % 5%
8 % 8 % 4%

Rekna av alle som har eit tilsettingsforhold i kommunen.

Vi har hatt ei spgrrerunde om kven
som har gnske om hggare stillings-
brak. Desse vil vi arbeide aktivt med
i forhold til at dei skal fa tilbod om
meir arbeid. Vi har ogsd mange som
er nggd med den stillingsstorleiken
dei har. Det er 66 % som har meir

Lannsoppgjeret

Det var ikkje sett av pott for lokale
forhandlingar i kap. 41 2013. Sentralt
vart det bestemt eit oppgjer der alle
fekk eit tillegg frd 01.05.13. Arslanns-
veksten 2012-2013 vart sett til 3,54
9% og dei som berre blir forhandla for
lokalt, kap. 3 og 5, fekk eit oppgjer
mellom 3,1 og 3,5 %.

enn 80 % stilling. Dette talet gnsker
vi & fa auke. Ved ledige stillingar, vert
det alltid vurdert om stillinga farst

skal lysast ut internt med tanke pa dei

som gnsker ei auke. @nska deltid gir
ugnska deltid. Mange har deltid fordi
dei gnsker det og har krav pa det

Tillitsvalde

Det er 5 hovudtillitsvalde i organisa-
sjonen og 14 aktive fagorganisasjo-
nar. Hovudtillitsvalde er faste med-
lemar av leiargruppa og deltar i dei
fleste tilsettingane. Det er ogsa faste
mater med tillitsvalde der arbeidsgje-
var tillitsvalde drgftar saker som gjeld
tilsette. | tillegg har vi eit samarbeid
ved rekruttering, organisasjonsmes-
sige endringar, lokale forhandlingar
og ved utarbeiding og revidering av
personalpolitiske retningsliner og
reglement.

38 % 50 % 45 %
26 % 21 % 21 %
14 % 13 % 11 %
5% 6 % 6 %
8 % 5% 8 %
9 % 5% 9 %

etter arbeidsmiljgloven og hovudta-
riffavtalen. Nokon er delvis ufer eller
har arbeid i tillegg til studier.

Tildeling av heiders-

merke

8 trufaste tilsette fekk tildelt KS

sitt heidersmerke for meir enn 25
ars virke. Tildelinga skjedde under
avslutninga for kommunestyret den
12. desember 2012. Like mange fekk
klokker for 25 ars teneste i Aukra
kommune.



Likestillingsindeksen 2012

Barnehagedekning 1-5 a 88,2 90,1
Kvinneandel kommunestyrerepresentantar 47,6 38,2
Andel menn med hggare utdanning 17,2 26,0
Andel kvinner med hagare utdanning 27,1 31,6
Andel menn (20-66 ar) i arbeidsstyrken 85,9 82,9
Andel kvinner (20-66 ar) i arbeidsstyrken 76,5 76,8
Gj.snitt brutto inntekt menn 483 800 470 500
Gj.snitt brutto inntekt kvinner 291 100 313100
Andel sysselsatte menn som jobbar deltid 8,5 13,7
Andel sysselsatte kvinner som jobbar deltid 34,3 34,5
Andel fedre som tek ut heile fedrekvoten eller meir 73 98,1
Andel kvinner blant sysselsatte (20-66 ar) i offentleg sektor 80 70,7
Andel kvinner blant sysselsatte privat sektor (20 - 66 ar) 31,1 36,5
Grad av kjgnnsbasert naeringsstruktur 0,6 0,6

Oversikt over tilsette i Aukra kommune fordelt pa einingar, kjgnn, heiltid/deltid

Totalt antall | Totalt antall tilsette Full stilling Deltid Europeiske

tilsette arbeidstakere | Europa
Administrasjon total 22 7 15 6 9 1 7 - 1 -
Kultur 19 5 14 1 3 4 11 2 4 1
Nyskolen 64 14 50 12 25 2 21 1 - 1
Julsundet skole 42 8 34 7 21 1 13 - 2 -
Bergtippen 22 1 21 1 7 = 14 = 3 -
Barnebo 41 1 40 1 14 - 26 2 -
PLO 146 16 130 6 34 10 96 2 5 5
Teknikk, eiendom, brann 18 16 23 15 2 1 - 1 - -
Plan og utvikling 7 6 1 5 1 1 - - - -
NAV 4 - 4 - 2 - 2 - 2 -
Helse 23 8 15 4 5 4 10 - - -
Totalt 408 82 347 58 123 24 200 6 19 7
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o Sa vakker er bygda i vinterhvit drakt,
under stjernenes funklende skjaer.
Byg d a \/a r Arstider skifter med vekslende prakt,
0g uvaer kan rase med uhemmet makt.

Allikevel - ingensteds, fjernt eller nzer,
kan noe sted veere sa kjeer.

Mot blagrenne fjord som vugger sa blidt Hvert hjerteslag slar og banker i takt,
ligger bygda i drgmmende ro. her er samhold i bygd og i heim.
Fjorden kan ofte ga skummende hvit, Der - hvor en hand mot hverandre blir rakt,
for de som der ferdes det ofte er stridt. star himmelens engler som vern og som vakt -
Men bygda er vakker med fjell og med fjord, der kommende slekter skal bygge og bo
den vakreste bygda pa jord. i samhold og arbeid og tro.
Og heimer, av strevsomme hender stridd frem, Ja, bygda og heimen er dyrebart gull
setter preg pa den frodige grend. som er signet av allmaktens hand.
Gronnkledte lier star vakt over dem, Underbar vakker av morgensol full
og langt ut i synsranden dukker det frem og kveldssol som synker i radmende gull.
de gyer og holmer og baer og skjeer, Da tennes et bal i vart hjerte i brann -
sa fjernt - og allikevel neer. Gud signe var bygd og vart land.

TEKST:

Iversen, Pauline Fanghol

MELODI:

Edvin Berild




36

Politiske organ, radmans-
teamet og serviceavdelinga

Tenester og oppgaver

Serviceavdelinga dannar saman med
radmannsteamet og politisk organ,
eitt samla rapporteringsomrade. |
tillegg kjiem den gkonomiske rappor-
teringa pd omradet naering, revisjon
og kyrkja under dette kapittelet.

Serviceavdelinga inkl. felles-
tenesta, administrasjons-
bygg og politisk sekretariat

Serviceavdelinga er ein av stab- og
stottefunksjonane i kommunen. Ser-
viceavdelinga yt tenester til réadman-
nen, kommunalsjefane og einingane,
samt til politikarane og innbyggjarane
i kommunen.

Avdelinga har ansvar for bl.a. desse
oppgavene:
publikumsmottak med sentralbord
og ekspedisjon
post- og arkivteneste
turistinformasjon
arkivet
sals- og skjenkelgyve
gjennomfgring av kommune-
og stortingsval

Delmal

reinhaldet av kommunehuset
politisk sekretariat

ansvaret for kommunens intern-
kontrollsystem; kvalitetslosen
informasjonsoppgaver, som for
eksempel det grafiske profilpro-
grammet, Aukra kommune sin
portallgysing, &rsmeldinga, service-
erklaeringa, interne reglement og
kommuneavisa

drift av kommunehuset/fellestenes-
ta, inkludert oppgdva som brann-
vernleiar

oppfelging av budsjett og akonomi-
rapportering nar det gjeld politiske
organ, radmannsteamet, samt
naeringsliv, revisjon og kyrkja

Radmannsteamet

Radmannen er bindeleddet mellom
administrasjonen og dei politiske
organ. Rddmannen har formelt an-
svar og oppgaver etter kommunelova
§§ 22 og 23. R&dmannsteamet bestar
av radmannen samt kommunalsjef
for plan og utvikling og kommunal-
sjef for drift og forvaltning, og utgjer
kommunens toppleiarteam.

Kommunalsjefane har rddmannens
mynde vis a vis einingane nar det
gjeld overordna oppsyn med fag og
gkonomi, men ikkje nar det gjeld
personalansvar. Det ansvaret ligg til
radmann. Kommunalsjefanes ansvar
og oppgaver gjeld bade tverrsektori-
elle oppgdver og ansvar og oppgaver
knytta til einingane.

Kommunalsjefane har, saman med
rddmannen, totalansvaret for over-
ordna administrative forhold, internt i
Aukra kommune og overfor eksterne
styresmakter og gvrige samarbeids-
partnerar.

Politisk organ

Kommunestyret er det gvste organ i
kommunen og bestar av folkevalte re-
presentantar. Kommunestyret treffer
vedtak i saker pd vegner av kommu-
nen sa langt ikkje anna falgjer av lov.
Serviceavdelinga har ansvaret for det
politiske sekretariatet.

Delmal fra budsjett 2013 Kommentar

Arbeidet med ny heimeside og intranett starta i 2013. | desember 2013 blei det
veld ein leverander som skal vere med & utvikle ei ny protallgysing for Aukra
kommune. Lansering av ny portallaysing vil skje i 2014. 1 2014 vil og ei ny grafisk

Informasjon:

I lapet av 2013 skal ny heimeside lan-
serast. Arbeidet med eiga intranettside
i Aukra kommune er planlagt a starte
i2013.

Kompetanseutvikling:

Kommunen har gatt over til fullelek-
tronisk arkiv og avdelinga skal til ein
kvar tid vere oppdatert pa nye krav og
lgysingar.

Veiledning/oppleering:

Avdelinga skal bista/lzere opp dei
tilsette i kommunen til & kunne bruke
det fullelektroniske saksarkivet. | tillegg
skal avdelinga bista politikarane og
tilsette i bruk av nettbrett i samband
med dei politiske mgta.

profilhandbok bli lansert.

Avdelinga deltek pa dei kurs som er naudsynt for & kunne ivareta denne oppgava.

Det er og planlagt eit kurs i ePhorte (arkivsystemet) i 2014. Malgruppa er alle
tilsette som har arkiv og ePhortesystemet som ein del av sine oppgaver.

Avdelinga yt fortlgpande bistand til dei som har behov for det ved utsending av

elektroniske mgtepapir.



Dette er vi stolte av

Serviceavdelinga tok over arbeidet
med innfgring av internkontroll-
systemet Kvalitetslosen i 2013.
Aukra kommune kjgpte i 2013 i eit
heilskapleg elektronisk system for

se har no moglegheit til & vere med

3 kvalitetssikre det arbeidet som

gjerast ute i einingane, og vere med
pa a sikre at brukarane vare mottek

kvalitet pa tenestene som Aukra
kommune leverer.

kvalitetsstyring. Dette systemet skal
ivareta krava om internkontroll og
dei kvalitetskrav som lovar, forskrif-

Arbeidet med ny portallgysing i Au-
kra kommune blei starta opp. Dette

ter og eigne standardar stiller. |
lgpet av 2013 fekk nzer 400 tilsette

opplaering i dette systemet, og des-

@konomi/awvik

Regnskap
2013 18 388
2012 16 536
2011 10 034

Budsjettomradet har eit meirforbruk
i 2013 pa kr. 1.983.000,-. Awiket er
samla for omréda politisk organ,
radmannsteamet (rédmann og kom-

munalsjefane), politisk sekretariat, ser-

viceavdelinga/fellestenesta, adminis-
trasjonsbygget, samt informasjon.

Det politiske organ har eit meirfor-
bruk pa ca. kr. 755.000,-. Meirforbru-
ket skyldast i hovudsak godtgjersle til

gjeld ny heimeside, samt innfering
av intranett og facebook.
Arbeidet med utarbeiding av ein

Budsjett Awvik Awvik i pst.
16 404 1983 12,1
14713 -1 823 12,0

9572 462 4,8

folkevalde med ca. kr. 250.000,- inkl.
sosiale kostnader og diverse driftsut-
gifter til politikarar og ordfgrar med
ca. kr. 505.000,-.

Informasjon har eit mindreforbruk
pa kr. ca. 211.000,-. Dette skyldast at
arbeidet med grafisk profil ikkje blei
ferdigi2013.

Radmannsteamet har eit meirforbruk

Naering, revisjon og kyrkja

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 22236 19 506 -2730 -14,0
2012 19374 19 841 467 2,4
2011 16 734 16728 -6 -0,0

Utfordringar i 2014

Felles dokumentsenter: | dag er
det 6 postmottak/scanningsentra-
lar i Aukra kommune. | 2014 skal
Aukra kommune etablere eit felles
postmottak (dokumentsenter)
som skal ligge pa serviceavdelinga.
Dette vil generere ei starre auke i
arbeidsmengda pa avdelinga. Det

positive med eit dokumentsenter er

at all post som er arkivverdig, vert

tatt inn i arkivsystemet og dei andre

einingane treng ikkje & bruke sine
ressursar pa denne oppgava.

Oppleering i bruk av system: Det

er fortlapande behov for & gje
opplaering innan sak- og arkivfeltet,
bruken av internkontrollsystemet

Kvalitetslosen og den nye portallay-

singa. Dette er omfattande system

og det vil g& med mykje ressursar til

oppfolgingsarbeidet i 2014.

Arkivplan: Plana vart lagt fram for

radmannen for godkjenning i 2012.
Malet er & f& plana godkjend i 2014.

grafisk profilhandbok blei starta
opp.

Det vart utarbeida ein serviceer-
klzering.

Koordinering av arbeidet med revi-
dering av delegeringsreglementa.
Koordinere gjennomfaringa av ulike
arrangement som julebord, politis-
ke mater, mater med naeringsliv og
andre store/sma arrangement.

pa ca. kr. 826.000,-. Meirforbruket
skyldast bl.a. auka lgnsutgifter som
ikkje vart kompensert i 2013, juridisk
bistand og bistand fra konsulentar,
samt hggare utgifter knytta til sam-
handlingsreforma enn det som vart
forespeila, med kr. 576.000,-.

Serviceavdelinga/fellestenesta/admi-
nistrasjonsbygg har eit meirforbruk pa
kr. 613.000,-. Meirforbruket skyldast i
hovudsak innleie av ekstra ressursar i
samband med at avdelinga fekk tilfart
fleire nye oppgaver i 2013. Drift av
fellestenesta og administrasjonsbyg-
get har eit meirforbruk pa hhv. kr.
435.000,- og kr. 138.000,-.

Meirforbruket skuldast at auka
utbetaling til GassROR IKS etter
vedtak i klagesak med verknad
frd 2012, ikkje var innarbeidd i
budsjett for 2013.

AASLAUG S@OREIDE

Servicesjef
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Pkonomiavdelinga

Tenester og oppgaver

Avdelinga har ein samla gkonomi-
funksjon med ansvar for lgn, rekne-
skap, budsjett og finans. Innanfor
desse omrada skal avdelinga yte god
fagleg bistand til einingane, og leggje

Avdelinga er ogsa kommunen sitt
eigedomsskattekontor, med ansvar
for & administrere utskrivinga av eige-
domsskatt og leggje til rette for skat-
tetakst- og overskattetakstnemnda

til rette for effektiv og forsvarleg gko-  sitt arbeid.
nomistyring.
o
Delmal
Delmal fra budsjett 2013 Kommentar

Kommunen sitt arshjul skal vidare-
utviklast og takast aktivt i bruk for a
informere og forplikte organisasjonen

i forhold til oppgaver knytt til gkonomi-
styring.

Betre rutinar kring skonomirapporte-
ring - betre dialog med einingane og
tettare oppfelging av awvik.

Betre og tettare oppfelging av gkono-
mien i investeringsprosjekta

Gjennomfering av kostnadsreduksjons-
prosess i 2013.

Riktig lgn til riktig tid.

Innarbeide gode rutinar for avstem-
ming av rekneskap og lgn.

Utarbeide rutinebeskriving for levering
av lgnsbilag (kvalitetskrav, skatteplikt
m.m.).

Dette er vi stolte av

Vi har giennomfert ny allmenn
taksering av alle skattepliktige
eigedomar.

Vi har giennomfart prosjekt for &
kunne ta i mot e-faktura fra vare
leverandgrar.

Vi har greidd & auke gjennomfaring
av internopplaering innanfor vart
fagomrade.

Arshjulet er no utarbeidd med oversikt over felles oppgaver for einingane
i organisasjonen. | lapet av 2014 vil vi ogsa innarbeide dette i Kvalitetslosen.

Grunna arbeidsmengde elles har vi ikkje lykkast a na dette malet,
det blir derfor arbeidd vidare med i 2014.

Investeringsreglementet er ferdig utarbeidd. Fortsatt rom for
forbetring som det blir jobba vidare med i 2014.

Gjennomfert i 2014, redusert i omfang.

Dette malet er nadd.

Rutinane er pa plass.

Ikkje nadd, ma jobbast vidare med i 2014.

@konomi/awik

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 3573 3647 -74 -2,0
2012 3560 3449 -111 3,0

2011

Avdelinga har eit meirforbruk i
forhold til ramme pa kr. 74.000,-.
Meirforbruket har oppstatt pa om-
radet for eigedomsskatt, og skuldast

auka bruk av konsulenttenester og
juridisk bistand knytt til handsaming
av klagesak og gjennomfgring av ny
allmenn taksering.



Utfordringar i 2014

Utviklingsarbeid: driftseiningane
melder at det blir brukt betydelege
ressursar til & ivareta oppgaver
knytt til lan og gkonomi. Gjennom
betre rutinar og innfaring av nye
elektroniske system kan vi bidra til
meir effektive lgysingar av desse
oppgavene. System for timeregis-
trering, personalmelding, elek-
tronisk reiserekning, eHandel er

nokon av dei systema som vi stegvis

planlegg a ta i bruk.

Utgreiingar og analyser: kommuna-
ne sin rapportering til KOSTRA gjev
mykje og god informasjon om ut-
vikling i eigen og andre kommunar.
Gjennom utgreiingar og analyser

kan ngkkeltala nyttast som viktig del
av vedtaksgrunnlag til kommunesty-

ret. Ogsa utgreiingar og analyser av
utviklingstrekk, skonomisk utvikling,
statlege feringar, finansieringsord-
ningar m.m. bar gjerast i starre
omfang.

Opplaeringstiltak: for & sikre eit
effektivt gkonomiarbeid med god
kvalitet, skal vi auke fokus pa god
opplaering til leiarar og tilsette med
merkantile oppgaver.

Samhandling/oppfelging: tettare
oppfelging av einingsleiarane sitt
gkonomiansvar gjiennom jamleg til-
bakemelding og statte skal avdekke
utfordringsomrader og forbetrings-
punkt.

Innkjgpsomradet: gkonomiavde-
linga har teke over ansvaret for
innkjgpsomradet, dette er eit nytt
fagomrade som krev oppbygging av
kompetanse.

Finans: meir aktiv finansforvaltning i
trad med vedteke revidert finansre-
glement.

Internt i avdelinga: vi vil utvikle eit
godt innhald i Kvalitetslosen. Vidare
er det behov for & etablere avstem-
mingsrutinar pa lgnsomradet, betre
internkontroll innanfor mellom
anna meirverdiavgiftsomradet samt
behov for revidering av kommunen
sitt gkonomireglement.

ERNA LOVISE VARHAUGVIK

@konomisjef
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Organisasjonsavdelinga

Tenester og oppgaver

Avdelinga har 5 fast tilsette og ein
lzerlingplass i IKT-faget. Det vart opp-
retta ei ny IKT fagstilling i 2012 med
seerskilt ansvar for skole.

Personalkontoret er radgjevar for
einingane og toppleiinga i aktuelt lov
og avtaleverk, rekruttering, fraveer og

oppretting/endring av stillingsheimlar.

Einingane rapporterer pad IA-arbeidet
kvart kvartal og dei far tilbakemeldin-

Delmal
Delmal fra budsjett 2013

gar pa resultatet. Andre oppgaver
som ligg til kontoret er HMS, utarbei-
ding av lokale planer, retningsliner og
avtaler, saksbehandling til politiske og
partssamansette utval og sekretaer
for overformynderiet. Som medlem
av KS er vi bunde av ei hovudtariffav-
tale og hovudavtale forhandla fram av
partane i arbeidslivet.

Kommentar

IKT har ansvar for utvikling og
vedlikehald av datanettverk, data-
maskiner og system for alle einingar

i kommunen og elevar i grunnskolen.
Til IKT ligg ogsa ansvar for a etablere
rutinar for & ivareta datatryggleik,
personvernopplysningar m.m. IKT er
ein naudsynt faktor i kommunen sin
tenesteproduksjon og alle einingar er
avhengig av at dette fungerer godt.

Bidra til & forankre kommunens
verdigrunnlag og leiarprinsipp i heile
organisasjonen.

Bidra til a gjere kjent overordna kom-
petanseutviklingsplan og felgje opp
einingane sine planer.

Arbeide for a betre rekrutteringen av
den fagkompetanse vi manglar.

Aukra kommune sine lgysingar innan-

for IKT skal, giennom auka bruk

av digitale tenester, medverke til:

- Ein meir tilgjengeleg og effektiv
forvalting

- Ein betre informasjonsdeling, sam-
handling og kunnskapsforvaltning
i kommunen, blant innbyggjarane,
politikarane og naeringslivet

- Auka standardisering

- Betre informasjonstryggleik og
personvern

- Betre ressursutnytting
(utstyr, breiband)

Vidareutvikle samarbeidet med ROR-
IKT.

Dette er vi stolte av

Alle stillingssgknadar og -behand-
ling er no elektronisk. Det har vore
nokre tekniske utfordringar, men
dei er i ferd med & finne si laysing.
Vi starta opp datakurs pa eige

Kontinuerleg arbeid som pagar bade i leiargruppa og pa den enkelte eining/avde-

ling.

Fondet for etter- og vidareutdanning har innvilga stgnad til 3 som tar utdanning
som barnehagelaerarar, 2 som tar master og opplaring av PLO-leiarar. Einingane
ma ha prioriterte planer for at fondet skal kunne nyttast.

Fondet for vidareutdanning gir stette til desentralisert hggskoleutdanning og
stipend til leerlingar. Dette vert informert om i alle stillingsannonsar. Gjennom
vaksenopplearinga tar fleire fagbrev. Det er gjennomfgrt datakurs for tilsette -

nybegynnarkurs og excel-kurs.

For & kunne falgje opp kravet til IKT-lgysingar og vere oppdatert pa alle felt her,
har Aukra kommune saman med Molde, Midsund, Vestnes og Rauma vedtatt a
etablere ein samla ROR-IKT med Molde som vertskommune.

ROR-IKT er etablert fra 01.01.2014. Alle IKT-tilsette i Aukra er overfert til Molde

kommune.

kursrom i frivilligsentralen i septem-
ber. 6 tilsette har fullfert kurs for
nybegynnarar, 17 for vidarekomne,
18 for nybegynnarar i excel og 7 for
vidarekomne i excel.

Samarbeidet med Molde bedrifts-
helsetjeneste fungerer bra. Dei har
gode og effektive tenester og vi far
rask respons pa det vi ettersper.



@konomi/awik

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 6717 7 155 -438 6,1
2012 5772 6 467 -695 -11,0
2011 4693 6147 -1454 -23,7

1 2013 har vi eit mindreforbruk. Ho-
vudarsaka er at det ligg inne for hagt
budsjettal for bedriftshelsetenesta.
| tillegg var det budsjettert med kon-

Utfordringar i 2014

Det regionale IKT-samarbeidet krev
at vi har ein bestillarfunksjon i kom-
munen og ein IKT sikkerheitsan-
svarleg.

Vimaistarre grad tileigne oss
kunnskap for & layse daglege
IKT-utfordringar.

Rekruttering til yrker der det er
mangel pd utdanna personar.

Neerversarbeid - helsefremjande
arbeid i samarbeid med leiargrup-
pa, BHT og NAV.

sulenttenester som ikkje vart nytta i
2013. Til saman er desse to postane
redusert med kr. 365’ for 2014.

Tilby anna arbeid til tilsette som
ikkje lenger kan sta i fysisk tunge
arbeidsoppgaver.

Betre tilsetjingserutinane vare.

Generell opplaering av nytilsette.

Nok informasjon til rett tid og til dei
det gjeld.

RANNVEIG H. SPORSHEIM
Org. og personalsjef
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Det er eit underleg ver i kveld og eit underleg lys. Det er som
det har openberra seg for meg ei ukjent tid pa degeret som
eg ikkje har visst var til.

Sola har gatt ned bak havranda i nord, og det er berre rgde
striper over himmelen som viser oss staden.

Kring meg er det myrdamp vi kallar kvit, 1&g skodde som flyt
som ein sjg over markene. Det er som om havet har stige, og
kollar og haugar er blitt til holmar og skjer. Det er eit nytt og
eventyrleg landskap. | dette kvite havet kan eg ga som eg vil,
stiga ned og ga pa granskardferd i undersjgiske land.

Det er serleg stilt i kveld. Eg sit pa ein haug med fritt utsyn til

havet, men ikkje eit blad pa trea rgrer seg, ikkje eit stra. Eg
fuktar fingeren i munnen og lyfter han til vers. Ingen ting.

Alf A. Seeter, 1968
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Kultur

Tenester og oppgaver

Kulturavdelinga utfgrer tenester
innafor arbeidsfelta folkehelse, idrett
og friluftsliv, ungdomsarbeid, flyktnin-
gansvar, kulturskole, bibliotek, samt

Delmal

lokalhistorisk arbeid. Ein viktig og
sveert avgjerande samarbeidspart for
alle tenestene er det frivillige kulturli-
vet i kommunen.

Delmal fra budsjett 2013 Kommentar

Gi ungdomsradet systematisk opplae-
ring og tettare oppfelging slik at dei
opplever meistring i forhold til vervet
dei har.

I trdd med kommuneplan skal vi ta
ungdommen med pa rad og investere i
tiltak som dei meiner er viktige.

Oppgradere bildefagsrom slik at fysis-
ke rammetilhgve og utstyr held normal
standard for undervisning i faget.

«Kulturleft i skolane i Aukra kommune»
skal bidra at alle elevar tidleg far ei
grunnleggjande kvalitativ grunnopplae-
ring i dans, musikk, kunst og handverk
og teater.

Ha eit fast tilbod om Musikkterapi

i Aukra kommune. Malgrupper er
pasientar ved Aukraheimen, elevar i
kulturskolen, dagsenter, elevar i skolen
med spesielle behov mfl..

Betre tilbodet til barn og unge:

- Samarbeide med skolane gjennom
Kultursekken om forfattarbesegk i
grunnskole.

- Biblioteket kan tilby dei mest kjende
og attraktive spela for barn og unge.

Auke utlanet med minst like mykje som
i 2011, dvs. om lag 8 %.

Biblioteket er ein sentral akter i plan-
legginga av kulturhuset.

Flyktningane skal oppleve & bli godt
mottatt, og integrert og inkludert i
lokalsamfunnet.

Ungdomsarbeidar er veiledar for ungdomsradet. Kommunestyrepolitikar har gitt
ungdomsradet god opplaering i det politiske arbeidet.

Ungdomsradet har uttalerett i alle hgyringar som angar dei. Det er ei utfordring a
fa enda fleire ungdommar i tale, samt motivere til engasjement om eigne aktivite-
tar.

Oppgradering er utsett pga. flytting til Riksfjord skole hausten 2014.

Vi tilbyr KuDraMuDa som eit introduksjonskurs for born i barnehagen, Intro som
eit tilbod til 1. og 2. trinn, samt kulturskoletimen i samband med skolane og Spzell!
Sistnemnte er eit musikktilbod til 3. trinn med klarinett og fiolin.

Vi har ikkje hatt tilbod om Musikkterapi i 2013. Dette pa grunn av leerarmangel og
at det berre var ein elev som sgkte om dette tilbodet.

Vi har gjennomfgrt samarbeid med skolane om kulturskuletimen for 1. og 2. trinn,
samt forfattarbesgk for grunnskolen.

Dette talet stemmer for utlan til born. Nar det gjeld vaksne, har me litt & ga pa. Vi

har hatt fokus pa aktiv formidling av beker bade til vaksne og born. Dette har blitt
gjennomfart ved besek pa skoler og i klasser, samt ved a formidle bgker. Bokpre-
sentasjonar er giennomfart for vaksne.

Vi bidrar med klare idear om bibliotekets utforming i det nye huset.

Flyktningane er integrert gjennom jobb og praksisplass. Kvinnene mgtest pa Kvin-
netreff ein gong i manaden. Barna deltek i ulike fritidsaktiviteter.



| samarbeid med naeringsliv gi intro-
duksjonsdeltakarane gode praksisplas-
sar og som seinare skal gi mogelegheit
for fast arbeid.

Busette og integrere flyktningar i sam-
svar med politisk vedtak.

Utvikle ein bustadsosial strategi, som
omhandlar flyktningomradet.

Ngkkeltal

Av totalt 3.339 innbyggjarar i Aukra,
var 1.071 av desse registrert som
brukarar av Stikk UT!

Det vart til saman gjort 11.506
elektroniske registreringar pa Stikk
UT!-turmal i Aukra.

Dette er vi stolte av

Den store innsatsen alle frivillige
lag og organisasjonar legg ned

for & skape gode mateplassar for
bade innbyggarane i kommunen og
besgkande.

A ha eit godt og utviklande samar-
beid med frivillige lag og organisa-
sjonar i Aukra.

At basseng, biblioteket, kulturskole,
frivilligsentral, samt ungdomsklubb
skal ha ein sentral plass i det nye
kulturhuset, og at kulturavdelinga
har vore involvert i planprosessen.
At Aukra Frivilligsentral opna de-

@konomi/awik

Neeringslivet har bidratt med gode praksisplassar, men det har ikkje fort til at

nokon har fatt fast arbeid.

Det politiske vedtaket er ikkje oppfyllt. Ingen busett i 2013. Ei familiegjenforeining.
Fire av totalt 15 flyktningar gjenstar a busette.

Ei gruppe er nedsett for a lage ei bustadsosial handlingsplan for kommunen.
Arbeidet vert lagt fram til politisk behandling varen 2014.

Kulturskolen har 270 elevplassar
fordelt pd musikk, visuelle kunstfag/
bilde, dans og teater. 237 av dei er

i grunnskolealder. Det er 49 elevar
pa venteliste. (per haust 2013).
Kulturskolen har 12 tilsette fordelt

rene 25. april og har i ettertid hatt
god tilslutning fra frivillige i Aukra.
At arrangement som «Ta mikro-
foneny, «Full rulle» og Songkafe
har blitt faste aktivitetar og samlar
mykje folk pa Frivilligsentralen.
Deltakinga i samarbeidsprosjektet
@yriket i Romsdal har fatt ein god
start, med god medieomtale og
positiv respons i regionen.

Var farste framfaring med Borne-
teatergruppa saman med GFU og
musikantar fra Aukra Kulturskole,
som vart ein suksess.

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 9262 10 828 -1 566 -14,0
2012 8483 8 680 -197 -2,3
2011 8294 8 885 -591 -6,7

Det er fleire arsaker til eit forholdsvis

stort mindreforbruk for eininga.
Frivilligsentralen vart budsjettert
for drift giennom heile aret, medan
sentralen fgrst opna 25. april, som
utgjer drift i 2/3 av aret.
Driftsutgiftene for Aktiv Senior og
Aktiv pa dagtid vart redusert med
endring i kigp av tenester, fra priva-

te konsulenttenester til kommunale
tenester, samt ei endring i brukar-
betaling.

Bemanningssituasjonen pa ung-
domsarbeid medfarte eit ldgare
aktivitetsniva enn normalt, dette
har medfert eit mindreforbruk for
ansvaret.

pa 5,3 arsverk. Vi kjgper leerarte-
nester, 8 stk. fr& andre kommunar
og private.

Utldn til barn har gkt med 7,9%.

At Aukra kommune er MOT-kom-
mune og at vi er delaktig i det store
samarbeids-prosjektet «Krafttak for
venskap mot mobbing».

At biblioteket har eit godt samar-
beid med Gossen barne- og ung-
domsskole og Julsundet skole.

A ha bidratt med aktiv formidling av
baker, ikkje berre dei mest kjende.
At kommunen har fatt vedtatt plan
for kulturminnearbeidet i Aukra for
perioda 2014-2016.

Budsijettert tilskot til Romsdalsmu-
seet knytt opp i mot nytt Magasin-
bygg vart ikkje utbetalt, dette utgjer
kr.524.333,-.

For ansvaret idrett og friluftsliv kiem
mindreforbruk fram etter fleire
endringar i avtalar, samt budsjet-
terte utgifter som vart utsett og
utgiftsfart pd 2014.
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KOSTRA

I s e
2013 2012 2013 2012
Prioritering
Netto driftsutgifter kultursektoren i prosent avkommunens
totale netto driftsutgifter 3,5 3,8 3,2 3,3 3,7 3,8
Fordeling/prioritering kommunale idrettsbygg/idrettsanlegg og kommunale kulturbygg

Netto driftsutgifter kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg

i forhold til kommunens totale driftsutgifter, i pst 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7
Netto driftsutgifter til kommunale idrettsbygg per innbygger 365 370 319 282 369 338
Netto driftsutgifter kommunale kulturbygg i forhold til

kommunens totale driftsutgifter i pst. 0,3 0,3 0,4 0,3 0,4 0,3
Netto driftsutgifter til kommunale kulturbygg per innbygger 232 192 186 167 187 169

Folkebibliotek
Netto driftsutgifter til folkebibliotek i forhold til kommunens

totale driftsutgifter i pst. 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,6
Netto driftsutgifter til folkebibliotek per innbygger 416 412 251 255 267 270
Utlan alle medier fra folkebibliotek per innbygger 34 3,8 3,0 3,9 4,3 50
Bokutlan fra folkebibliotek per innbygger i alt 2,5 2,7 2,2 2,8 3,1 34
Barnelitteratur, antall bokutlan barnelitteratur per

innbygger 0-13 ar 71 7,4 6,4 7,9 8,9 9,7
Voksenlitteratur, bokutlan voksenlitter. per innbygger

14 ar og over 1,5 1,7 1,4 1,8 1,9 2,1
Besok i folkebibliotek per innbygger 2,8 2,7 2,6 3,1 3,8 4,3
Kino

Besgk per kinoforestilling 27,4 30,6 28,5 28,1 26,6 27,3
Ungdomstiltak, idrett, med mer

Netto driftsutgifter til aktivitetstilb. barn og unge per innbygger 290 453 88 95 164 167
Netto driftsutgifter til idrett per innbygger 1603 2 560 529 566 997 1004
Netto driftsutgifter til aktivitetstilb. barn og unge per

innbygger 6-20 ar 1430 2225 457 489 859 865
Tilskudd til frivillige barne- og ungdomsforeninger per lag

som mottar tilskudd 28875 49182 9298 10744 22707 21737
Driftstilskudd til frivillige organisasjoner

Antall frivillige lag som mottar kommunale driftstilskudd 19 33 30 32 33 33
Kommunale driftstilskudd til lag og foreninger pr lag som

mottar tilskudd 55105 39242 15080 17120 35998 33440

Kommunale kultur- og musikkskoler

Netto driftsutgifter til kommunale kultur- og musikkskoler

per innbygger, konsern 870 773 375 375 286 272
«Andel elever (brukere) i grunnskolealder i kommunens

musikk- og kulturskole, av antall barn i alderen 6-15 ar» 433 43,9 21,7 22,9 15,5 15,6



Utfordringar i 2014

Finne dei gode arenaene for & mate
ungdommen i Aukra med tanke pa
a bidra til & gjere kommunen til den
attraktive staden a vere i ungdoms-
ara.

Kvalitativ undervisning for Kultur-
skolen sine elevar i nye lokalar pa
Riksfjord Skole.

Halde fram med kulturskoletimen
etter at statlege tilskot endar.
God rekruttering mot elevar fra
ungdomsskolen.

Fleire husveere for flyktningar for
& kunne oppfylla vedtaket om bu-
setting og & gje positivt svar pa ny
forespurnad fra IMDI.

ANNE JORUNN SAND@Y

Kultursjef
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Skole og barnehage

Tenester og oppgaver

Skole- og barnehageomradet i Aukra
kommune bestar av:
Pedagogisk radgjevar
Gossen barne- og ungdomsskole
(1.-10. trinn)
Julsundet skole (1. - 10. trinn)
SFO pé begge skulane
Bergetippen barnehage
Barnebo barnehage

Pedagogisk radgjevar -
skole- og barnehagefagleg
ansvarleg

Arbeidet innafor skole og barnehage
fordrar tett samarbeid med instansar
utanfor kommunen, mellom anna pe-
dagogisk psykologisk teneste i Molde,
utdanningsavdelinga hos Fylkesman-
nen, samferdselsavdelinga i Mare og
Romsdal fylkeskommune, Molde vak-
senopplaeringssenter og Tendergard
skole. Alle skole- og barnehagefagleg
ansvarlege i ROR-kommunane, Aukra,
Fraena, Eide, Gjemnes, Midsund,
Molde, Rauma og Vestnes er med
Kunnskapsnett Romsdal. Kunnskap-
snett Romsdal er ein sentral arena for
samarbeid, dialog og aktivt utviklings-
arbeid. Samarbeidsarenaen vart igjen
politisk forankra i ROR-kommunane i
2013,

Verdt & merke seg fra skole og barnehage i 2013

Skole

Revidering av kommunale retnings-

liner for skoleskyss

Tilstandsrapport

Arbeid for & sikre eit godt lzerings-

miljz for elevane:

- System for & sikre at krava i opp-
lzeringslova 9a vert oppfylt vart
ferdigstilt. Systemet er eit resultat
av samarbeid med ROR-kommu-
nane. Prosjektgruppa besto av
skolefagleg ansvarlege fra Aukra,
Midsund, Molde og Vestnes.
Kunnskapsnett Romsdal har vore
styringsgruppe. Alle rektorar i
ROR-kommunane har bidratt inn

Grunnskole

Aukra kommune har to skular. Det
totale elevtalet per oktober 2013 er
529. 52,8 arsverk er direkte knytt opp
til undervisning. 6,2 arsverk vert utfert
av undervisningspersonale til anna
enn undervisning. 10,7 arsverk er
utfert av assistentar i skolen. I tillegg
er 4,4 arsverk knytte opp til admini-
strative og pedagogiske leiaroppgaver.

Totalt sett er det 66 lzerarar og 20
assistentar (Jf. GSI 2013-14).

Leksehjelp

Etter oppleeringslova, har elevane pé
1.- 4. &rstrinn rett til minst ein time
leksehjelp per veke. Malsetjing for
tilbodet er mellom anna at tiltaket
skal bidra til sosial utjamning, betre

@konomi/avvik

rammer for lzeringsutbytte og auka
trivsel. Per oktober 2013 deltek 125
elevar i ordninga (Jf. GSI 2013-14).

Skolefritidsordning
Skolefritidsordninga (SFO) skal gi
elevar i grunnskulen hgve for positive
aktivitetar for og etter skoletid. Det
skal leggjast til rette for varierte leike-,
kultur og fritidsaktivitetar. Skolefritids-
ordninga er open for alle elevar fra
1.-4. trinn. Hausten 2013 deltok 109
barn i ordninga.

Barnehage

Aukra kommune har to offentlege
barnehagar. Til saman hadde 173
barn tilbod om barnehageplass haus-
ten 2013.

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 6971 5635 -1 336 -23,7
2012 6750 6615 135 2,0
2011 5611 6 568 -957 -14,6

Meirforbruket skuldast reduserte
inntekter, som fglgje av at det har

i arbeidet. Systemet er eit resultat
av best practice fra alle kommu-
nar. Nytt ordensreglement vart i
denne samanheng utarbeidd og
politisk vedteken.

- Formalisert samarbeid mellom
kommune- og skoleniva i Aukra og
rettleiarkorpset til Utdanningsdi-
rektoratet vart oppretta. Julsundet
skole deltek fra skolenivaet.

- Prosjektet Betre lzeringsmiljg gikk
inn i sluttfasen. Riksfjord skole er
med. Det vert arbeid med & identi-
fisere korleis ein ligg an i prosjek-
tet i hgve til fokusomrada nar det
gjeld ambisjonsniva og framdrift.

vore nytta feerre barnehageplassar til
gjestebarn fra andre kommunar.

I samarbeid med skulane og PPT
er det igangsett arbeid med & sikre
det systemretta arbeidet.
innafor tilpassa opplzering/spesial-
undervisning.
Regionkontakt for Kunnskapsnett
Romsdal opp mot Fylkesmannen.
Pedagogisk radgjevar var konstituert
rektor ved Julsundet skole i manadsskif-
tet desember 2012 og januar 2013 pa
grunn av ferieawikling.
Leeringsmiljg, laeringsresultat og res-
sursbruk, jf. www.skoleporten.no:



Leeringsmiljo

2012
Trivsel med laerarane

(hag verdi = hag grad av trivsel)
7. trinn
10. trinn

(I6g verdi betyr lite forekomst av mobbing)

7. trinn
10. trinn

Fagleg rettleiing

(hag verdi = nagde elevar)

4,3
3.9

1,6
1.2

41
3.8

1,4
1,4

41
3.8

1,4
1,4

7. trinn 3.3 33 34
10. trinn 3.1 3,1 3,1
* Tal for 2013 var ikkje kjend per 02.04.14.
Laeringsresultat
_
Grunnskolepoeng 42 6 40 1
5. trinn 2,2 2,1 1 9
8. trinn 3 3,1 3,1 2,9 3 3,1 3 3,1 3,1
9. trinn - 33 3,6 - 34 34 - 34 34
Engelsk 3,2 3,8 3,8
Norsk hovudmal 3,5 3,4 3,4
Norsk sidemal 3,5 3,2 32
Ressursbruk
| Aukra___]MoreogRomsdal[ _ Nasjonalt |
Driftsutgifter per elev i kr. (2012) 124 157 100 462 98 353
Lensutgifter per elev i kr. (2012) 101 649 81503 77 913
Del av utgifter til lon i heve til totale utgifter (2012) 89,1 82,0 80,0
Tal pa elevar per arsverk til undervisning 10,0 11,9 12,3
Leerartettleik 1.-7 trinn 10,9 12,7 13,3
Leerartettleik 8.-10. trinn 11,5 14,2 14,3
Leerartettleik i ordinger undervisning 13,4 16,1 17,0
Del av arstimar til undervisning gitt av undervisnings-
personale med godkjent utdanning 93,0 97,8 97,0
Bamehage Prosedyrar for godkjenning av

barnehagar utarbeidd og politisk
vedteken. Mellombels barnehage-
drift ved tidlegare Riksfjord skole
vart godkjent etter nye prosedyrar
Kommunalt tilsyn.

For & sikre plass til alle med rett

til barnehageplass, matte ein tilby
plass pa Gossen for nokre barn
busett pd Julsundet.

Prosedyrar for godkjenning av bar-
nehagar vart utarbeidd og politisk
vedteken.
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Andre nokkeltall Mgre og Romsdal | Landet uten Oslo
Grunnskoleoppleering, konsern 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Prioritering

Netto driftsutg. til grunnskolesektor, per innbygg. 6-15 ar 129242 131584 100856 98739 98578 95850
Netto driftsutg. til grunnskole, per innbygg. 6-15 ar 105960 106539 81890 80344 79369 76917
Netto driftsutg. til skolefritidstiloud, per innbygg. 6-9 ar 10256 13058 3498 3981 3503 4068
Netto driftsutg. til skolelokaler, per innbygg. 6-15 ar 16023 15530 15407 14525 15852 15434
Netto driftsutg. til skoleskyss, per innbygg. 6-15 ar 2789 4140 2191 2323 1974 1909
Dekningsgrader

Andel elever i komm. grunnskoler, avkomm. innbygg. 6-15 ar 109,4 110,7 97,9 98,7 96,9 97,3
Andel elever i grunnskolen som far saerskilt norskoppleering 4,5 6,2 4,5 4,6 5,7 55
Andel elever i grunnskolen som far spesialundervisning 7.2 7,0 8,9 9,3 8,4 8,6
Andel elever i grunnskolen som far tilbud om skoleskyss 40,8 41,3 28,5 28,6 235 241
Skolefritidstilbud

Andel innbyggere 6-9 ar i kommunal SFO 52,7 44,5 574 56,0 60,3 60,0
Andel elever i kommunal og privat SFO med 100% plass 62,4 51,8 49,3 48,0 55,4 54,8
Andel elever i kommunal SFO med 100% plass 62,4 51,8 49,0 47,4 55,2 54,6
Andel av 6 aringer som fortsetter i SFO andre aret 92,3 89,2 97,3 95,3 95,0 95,0
Produktivitet / enhetskostnader

Driftsutgifter til undervisningsmateriel, per elev 2190 2712 1465 1554 1382 1426
Driftsutgifter til inventar og utstyr, per elev, konsern 1114 1630 729 713 843 826
Korr. brutto driftsutg. til skolefritidstilb., per komm. bruker 38350 44550 24996 24555 25533 25389
Korr. brutto driftsutgifter til skolelokaler, per elev 14 452 13988 15424 14906 16740 16036
Leie av lokaler og grunn, per elev 4 21 280 234 853 566

Korr. brutto driftsutg. til skoleskyss, per elev som far skoleskyss 6 269 9325 7702 8130 8516 8 037
Utdypende tjenesteindikatorer

Elever per kommunal skole 264 256 170 164 210 206
Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 1.-10.arstrinn 11,1 10,6 13,2 13,0 13,5 13,5
Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 1.-4.arstrinn 11,1 10,4 13,0 12,6 13,3 13,1
Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 5.-7.arstrinn 10,7 9,6 12,3 12,2 12,9 12,8
Gjennomsnittlig gruppesterrelse, 8.-10.arstrinn 11,5 11,4 14,2 14,2 14,3 14,6
Andel elever m/ direkte overg. fra grunnskole til videreg. opplaer. 100,0 98,0 98,3 98,1 98,0 97,9
Barnehage, konsern 2013 2012
Dekningsgrader

Andel barn 0 ar med barnehagepl. i forhold til innbygg. 0 ar 0 0 4,3 4,7 3,5 4,2
Andel barn 1-2 &r med barnehagepl. i forhold til innbygg. 1-2 ar 77,6 81,2 84,1 83,1 80,8 81,1
Andel barn 3-5 ar med barnehagepl. i forhold til innbygg. 3-5 ar 94,2 91,5 98,0 98,5 97,1 97,1
Produktivitet

Korrigerte oppholdstimer per arsverk i komm. barnehager 11 031 10146 11447 11533 11407 11538

Korrigerte brutto driftsutg.i kroner per barn i komm. barnehage 183246 193782 161718 155353 164133 158374
Utdypende tjenesteindikatorer

Andel ansatte med barnehagelaererutdanning 25,0 19,4 30,2 29,3 34,1 33,7
Andel ansatte med annen pedagogisk utdanning 4,4 1,5 2,8 2,8 34 3,5
Andel styrere og pedagogiske ledere med godkjent

barnehagelzererutdanning 81 61,9 82,5 80,6 88,4 87,1
Andel pedagogiske ledere med annen pedagogisk utdanning 6,7 59 4,7 4,8 4,1 4,4
Andel assistenter med barne- og ungdomsarbeiderfag,

barnehagelzerer- eller annen pedagogisk utdanning 35,1 36,4 28,8 27,7 30,2 28,5
Andel ansatte menn til basisvirksomhet i barnehagene 1,7 3,7 4,2 4,5 7.6 7.5
Andre nokkeltall

Leke- og oppholdsareal per barn i kommunale barnehager (m2) 6,8 7,0 59 57 5,7 5,6
Leke- og oppholdsareal per barn i private barnehager (m2) 6,5 6,0 5,0 5,0 - 5,1

Leke- og oppholdsareal per barn i barnehage (m2) 6,8 6,9 5,6 5,5 5,6 5,5



Mal for 2014

God informasjonsflyt giennom alle niva
fra eining til politikarar og vice versa

Skole Revidere retningsliner knytt til kom-
petanseutvikling innafor grunnsko-

Dialogmate/tilsyn med skulane

Utarbeide tilstandsrapport for 2013

Tilpassa opplaering

Implementere system 9a

Felgje opp arbeid for & sikre eit

godt laeringsmilje for elevane:

- Implementere system 9a

- Folgje opp samarbeid med Ut-
danningsdirektoratet sitt rettleiar-
korps for & utvikle skoleeigarrollen
og kvalitetssikre utvalde fokusom-
rade

Utarbeide retningsliner for turar i

regi av grunnskolen

Utarbeide IKT-reglement

Revidere SFO-vedtekter

len i Aukra kommune

Folgje opp arbeid som Kunnskap-
snett Romsdal sin regionkontakt
mellom kommunane og Fylkesman-
nen

Barnehage

Sluttfgre kommunal barnehageplan

og folgje opp tiltak i den

Utvikle program for a sikre opplae-

ring av:

- nye tilsette pedagogar

- assistentar/fagarbeidarar pa
dispensasjon

MARIANNE BOLGHAUG
Pedagogisk radgjevar

51



52

(Gossen barne- og
ungdomsskole

Tenester og oppgaver

Gossen barne- og ungdomsskole
er ein 1-10 skole med 339 elevar.
Hausten 2013 flytta skolen inn i ny

har 61 born i SFO-ordninga for 1. -
4. arssteg. Skolen har i tillegg hatt
ansvaret for den delen av vaksen-

opplaeringssenter. Gossen barne- og
ungdomsskole har 18 elevar med
seerskilt norskopplaering og 23 elevar

skole i sentrum pa Falkhytten. Alt i
alt er det 63 tilsette i eininga. Skolen

Delmal

opplaeringa i kommunen som ikkje er
innleigde tenester fra Molde voksen-

har spesialundervisning etter Opplee-
ringslova.

Delmal fra budsjett 2013 Kommentar

Eit godt leeringsmilje med tydeleg
klasseleiing. Dette skal gje seg utslag
i ei positiv utvikling av resultata pa
elevundersgkinga.

Elevane ved Gossen barne- og ung-
domsskole skal bade bruke nettressur-
sar aktivt, og utnytte IKT-verkty i eigen
produksjon.

Digital leeringsplattform/LMS (for tida
Fronter) skal bli eit godt verkty i kom-
munikasjonen mellom skole-elev og
skole-heim.

God kvalitet i opplaeringa for framand-
spraklege elevar skal sikre at dei sa
raskt som mogeleg blir integrert i
ordinaer undervisning.

Gossen barne- og ungdomsskole skal
styrke kvaliteten i undervisninga pa alle
steg gjennom systematisk arbeid med
dei ulike fagplanane og leereplanen

sin generelle del, slik at elevane sine
grunnskolepoeng (gjennomsnittlege
avgangskarakterar inkl. eksamen) over
ein periode pa 5 ar ligg over nasjonalt
niva.

Gossen barne- og ungdomsskole skal
styrke kvaliteten i undervisninga slik

at elevane sine resultat pa nasjonale
prever i lesing og rekning pa 5., 8. og 9.
steg over ein periode pa 5 ar ligg over
nasjonalt snitt.

Skolen har 0g i 2013 vore ein del av Utdanningsdirektoratet sitt prosjekt «Bedre
leeringsmiljg». Klasseleiing har der vore eit hovudfokus. Resultata som gjeld m.a.
trivsel og mobbing pa elevundersegkinga ser ut til 4 vere i positiv utvikling, men ma
folgjast over lengre tid for & vere palitelege.

Dataparken pa barnesteget (1. - 7. klasse) er for lav til at vi der far til god systema-
tisk IKT-opplaering. P4 ungdomssteget har alle elevar kvar si maskin. Digitale tavler
pa alle klasse- og grupperom aukar bruken av nettressursar i undervisninga.

Fronter er i stadig meir bruk av elevar og tilsette, men vi er ikkje i gang med forel-
drebrukarar.

Det blir drive systematisk opplaering og nivakartlegging av dei framandspraklege
elevane vare. Vi har ikkje statistikk over kor lang tid det gar fer dei er over i ordi-
neert lgp.

For kommentarar om grunnskolepoeng, sja fellesside om skoleomradet i Aukra.

For kommentarar om resultat pa nasjonale prever, sja fellesside om skoleomradet
i Aukra.



Ngkkeltal

Sjukefraveeret ved eininga hadde
auka noko i 2012 samanlikna med
2011. Totalt var sjukefraveeret pa 5,5

Dette er vi stolte av

Det er sveert krevjande & flytte inn i

ny skole samstundes med at ordi-
naer drift skal haldast oppe. Over

ein periode pa fleire ar har vi i ulike
prosessar planlagt flytting til ny skole,
og ikkje minst var det ein intensiv pe-
riode fra januar til juni i 2013. Vi klarte

@konomi/awik

9% i2012.12013 har vi igien hatt ein
nedgang, no til 4,6 %. Nar vi veit at
ein stor del av dette sjukefraveeret

prosessen utan auke i sjukefraveeret.
Vi klarte prosessen utan at det gjekk
ut over undervisninga til elevane,

og Vi klarte prosessen samstundes
med at heldt oppe eit minimum av
det heilt naudsynte pedagogiske
utviklingsarbeidt pa skolen - bade

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 36 249 35950 298 0,8
2012 35898 35945 -47 -0,1
2011 34 069 33 805 264 0,8

Rekneskapen for 2013 viser eit
meirforbruk pa kr. 290.000. Dette er
totalt for omrada grunnskule, SFO,
vaksenopplaering og skulelokalar.

KOSTRA

Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskolesektor pr.elev

Utfordringar i 2014

[ juni 2014 avsluttast Utdanningsdi-
rektoratet si 4-arige satsing «Bedre
lzeringsmiljg», som Gossen barne- og
ungdomsskole har vore med i fra star-
ten av. Utfordringa med 4 ta prosjek-
trelatert arbeide over i ordinaer drift er
alltid krevjande. Vi meiner likevel i vi i
dette prosjektet skulle vaere godt rusta
for & fa til akkurat det. Fra & - grovt
sett — ha brukt dei farste prosjektara
pa a tileigne oss kunnskapar, har vi det
siste aret, og spesielt det siste halve
aret av prosjektet, konsentrert oss

om & drive prosessar kor vi reflekterer
over korleis kunnskapen aktivt skal
utevast og & preve ut metodar/tiltak i
klasserommet.

Meirforbruket utgjer 0,8 % av det
totale budsjettet. Awiket skuldast i
hovudsak utgifter pa slutten av aret
som vi ikkje hadde full oversikt pa.

Aukra
131 266

Varen 2014 har vi sett i gang eit arbeid
for & sja pa om vi kan gjere under-
visningsorganiseringa var betre. Kort
fortalt gar det ut pa at vi ser at elevane
pr. i dag har for oppstykka dagar og
skoledr. Vi vil sja pa om vi kan gjere
noko med lengda pd undervisnings-
gktene og samstundes pa om faga

- spesielt dei faga som har fa arstimar
- kan organiserast meir i periodar av
skoledret enn kva som er tilfellet i dag.

Gossen barne- og ungdomsskole fekk
kutt i driftsramma for 2014, som i
2013. Budsjett for 2014 er om lag 1,2
mill. Idgare enn ramma for 2013. Det
er allereie tatt grep for 8 komme seg
pa eit driftsnivd som er i samsvar med
tildelt ramme for 2014, men sidan

Nesset Eide
138 224

skuldast ei lita handfull langstidssju-
kemeldingar, kan vi trygt seie at det
generelle sjukefraveeret er seers lagt.

ved avdeling Riksfjord og avdeling
Solem. Vi hadde ikkje lukkast so godt
med overflyttinga utan positive tilset-
te med stor grad av stapavilje og evne
til & vere fleksible.

Aure M&R

122860 127553 105 838

lgnsutgifter er ein so stor del av den
totale ramma vil det ikkje ver mogeleg
& halde seg innafor ramma utan at vi
bemannar noko ned frd nytt skolear
aviaugust 2014.

JAN ERIK HOVDENAK
Rektor
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Tenester og oppgaver

Julsundet skole er ein grunnskole
med 1. - 10. arssteg. Skolen gjev
opplaeringstilbod for ungdomsskolee-
levar fra Sere Fraena, heimehgyrande
i skolekrinsen Aureosen. | dag utgjer
desse elevane 27 % av den totale
elevmassen, og 57 % av ungdomsste-
get. Viharialt 193 elevar ved skolen.

Delmal

Julsundet skole

Hovudfokus for skolen er a skape eit
godt lzeringsmiljg for elevane vare
slik at dei trivst og opplever meistring
og framgang ut fr& evner og fore-
setnader. Derfor ligg den starste
innsatsen var i arbeidet med & lage
til eit opplaeringstilbod som er mest
mogleg tilpassa den einskilde. Gode

leeringsresultat er ogsa avhengig av
god klasseleiing og eit mobbefritt sko-
lemiljg. | tillegg har skolen ogsa som
oppgave a formidle sentrale verdiar

i samfunnet, slik at elevane er best
muleg rusta til & fungere som gode
samfunnsborgarar i framtida.

Delmal fra budsjett 2013 Kommentar

Eit godt leeringsmiljg med tydeleg
klasseleiing. Dette skal gje seg utslag i
resultat pa elevundersekingane.

Elevar ved Julsundet skole skal bade
bruke nettressursar aktivt, og utnytte
IKT-verktgy i eigen produksjon.

Digital leeringsplattform/LMS (Fronter)
skal bli eit godt verktgy i kommunika-
sjon skole - elev og skole - heim.

God kvalitet pa framandsprakleg un-
dervisning.

Styrke kvaliteten pa undervisninga slik
at elevane sine karakterar ligg over na-
sjonalt niva gijennom ein 5 ars-periode.

Styrking av kvaliteten pa undevisninga
slik at resultat pa nasjonale prover. ligg
over nasjonalt snitt gjennom ein

5 ars-periode.

Dette er vi stolte av

Skrive seg til lesing:

Den nye metoden for & leere seg

4 lese og skrive har vore vellukka.
Med bruk av datamaskin far ein til-
passa vanskegraden til den enkelte.

Musikk/ Kultur:

Vi har eit allsidig musikkmiljg ved
skolen med god kompetanse i
personalet vart. Det frivillige mu-
sikktilbod for ungdomsskolen pa

Endring av tidspunkt for gjennomfgringa har fert til at resultat for 2013 enno ikkje

er offentleggjort.

Malet er nadd. Elevane har etter kvart god tilgang til oppdadert utstyr. Ein brukar
IKT til lese og skriveopplaeringa. Skolen disponerer ein del iPadar, og desse er eit
godt leeremiddel i den tilpassa oppleeringa.

Malet ikkje nadd sidan vi i liten grad kommuniserer med heimane via LMS. Vert
brukt til arbeidsplaner og innlevering av elevarbeid.

Noko intern kommunikasjon.

Malet nadd.

Elevane ved skolen har gode resultat. Malet nadd.

Snittet pa nasjonale prever ligg over nasjonalt snitt pa alle malingar utanom en-
gelsk 8. klasse. Pa 5. artrinn er resultata skjelden sterke. Malet nadd.

ettermiddagstid, KLB, gir meistring
til mange elevar. | barneskolen

har vi tilbod pa dei fleste trinna i
samarbeid med Kulturskolen. Siste
skoledr har vi hatt Kulturskoletimen
der 1-2. klasse har hatt skolekor.

Elevmiljget:

Det er koseleg & ferdast blant eleva-
ne pa skolen. Dei har fin framferd,
og det er ikkje vanleg at nokon skal

«til rektor» for & fa ei oppstram-
ming.

Resultat nasjonale prover:
Sterke resultat for 5. kl, og stor
framgang fra 8. til 9. klasse.

Paviljong tatt i bruk:
Paviljongen har vorte ein god plass
for lzering p& mellomtrinnet.



Nye arbeidsrom for alle tilsette:
Det har vorte gode arbeidstilhgve
sidan alle tilsette no har fatt betre
plass med nye arbeidsbord.

Generell oppussing av mange rom:
Romfunksjonar har vorte endra, og

@konomi/awvik

ikkje mindre enn 6 rom vart mala
og gjort trivelege sommaren 2013.

Datarom for 1-4. klasse:
Smaskolen har fatt nytt datarom til
vel 20 elevar, og dette gjer IKT-opp-
lzeringa lettare.

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 17 573 16 070 1502 9,4
2012 16 894 16 307 587 4,0
2011 14 534 14 585 -51 -0,4

Overforbruket kiem mest av fglgjande
grunnar:

Oppretting av feilfakturering fra Aukra
kommune til Freena kommune for dei
3 siste dra. Ein har lagt feriepengar til
grunnlgnna, og dette er feil. Til saman
utgjer dette kr. 675.000,-.

Utfordringar i 2014

Vi har utfordringar i & redusere
sjukefraveret.

Sparinga for eininga var er sett til

kr. 1.366.000,-, og arbeidet med &
klare dette gar parallelt med plan-
legginga av komande skolear. Det
er alt redusert grunnbemanninga
med 80 %.

Vi har méatta auka bruken av assisten-
tar pa grunn av nye behov, og

dette har fart til eit meirbruk pa kr.
322.000,-. Behovet har vore meldt
inn. Skolen har, trass stort sjukefra-
ver, berre eit lite meirbruk pa vikarar
som ikkje vert dekt av sjukepen-

gar. Pensjonsinnskotet i KLP er kr.
160.000,- over det budsjetterte.

Vi har «Veiledarkorpset» inne farst
og fremst for & betre elevane sitt
lzeringsmiljo (89.a).

Vi gler oss til & bli involvert i plana-

ne for bygginga ved julsundet skole.

Elles er det noko meirbruk pa fritt
skolemateriell og frukt til elevane.
Utgifter til ulike reiser er overstege
med kr. 50.000,-. | var tid ser ein meir
og meir at lisensar til programvare
aukar, meir enn ein har sett fore seg.

HANNA VALVED KORSVIK
Rektor
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Barnebo barnehage

Tenester og oppgaver

Barnebo barnehage har 9 avdelingar pa fire hus ved:

Falkhytten:
Furutun:
Aukratun:

2 avdelingar a 18 plassar, eitt- og todringar.
3 avdelingar a 18 plassar, eitt-, to- og tredringar.
2 avdelingar a 18 plassar, tre- og firedringar.

Aukrahallen: 2 avdelingar a 18 plassar, fire- og femaringar.

Alle med lovfesta rett etter § 12a'i
barnehagelova, 121 barn, har fatt
plass fra oppstart.

Barnebo har kapasitet til & ta inn dei
barna som til no har sgkt om opptak i
lgpet av barnehageéret.

5-dagars-tilbod

Tal pa barn 94 stk

Hovedmal frd budsjett 2013:

Barnebo barnehage
- glad i naturen!

Vi har valgt eit overordna, felles,
tverrfagleg tema som skal vere prega
av kreative, skapande leereproses-

malsettingar i rammeplan og arsplan.
Temaet vil strekkje seg over fleire ar.

Barnehagearet 2012/2013, ved opp-
start 15.08, har barnehagen 121 barn
fordelt pa desse tilboda:

sar, med utgangspunkt i overordna

4-dagars-tilbod 3-dagars-tilbod 2-dagars-tilbod
21 stk 4 stk 1 stk 1 stk

2,5-dagars-tilbod

1. Barnebo skal vektlegge kvalitet og gje eit systematisk pedagogisk tilbod.

2. Meir effektiv drift og samla fagmilje.

3. Kompetanseutvikling.

Delmal

Delmal fra budsjett 2013 Kommentar

Reggio Emilia filosofien sitt syn pa barn
og lzering er grunnlag for dei pedago-
giske prosessane i Barnebo.

Fokusomradet vert brukt som metode
for fagleg utvikling.

Fokus pa tidleg innsats gjennom mal-
retta tiltak for enkeltbarn og barne-

gruppa.

Utarbeide samla plan for samlokalise-
ring av avdelingane ved Barnebo i trad
med vedtak i K-sak 66/11.

Auke kompetansen til personalet
gjennom bruk og vidareutvikling av
internopplaeringa.

Auke IKT kompetansen gjennom
grunnleggande dataopplaering.

Barnebo @nskjer & bli medlem av Reggio Emilia nettverk i Norge i staden for & sen-
de personale til Stockholm pa studieturar. Det har ikkje lykkast enda. Vi gjennom-
forte planleggingsdag med Ann Aberg som forelesar; Pedagogisk dokumentasjon
var temaet. Det ga oss nye innfallsvinklar til arbeidet med pedagogisk dokumen-
tasjon.

Gjennomfert fokusomrada «Prosjektarbeid. Bruke Ann Aberg sin prosjektstruk-
tur» og starta opp fokusomradet «Barnebo brukar pedagogisk dokumentasjon for
a drive prosjekt.»

Vi hevar kompetansen til personalet for & kunne tenkje tidleg innsats og helse i alt
vi gjer; Spesialpedagog med i Regionsamling Nordmeare og Romsdal for kunn-
skapsdeling og erfaringsutveksling. 5 medarbeidarar med i Regionalt PPT prosjekt.
Tverrfagleg team: Samarbeid PPT, helsesgster, barnevern, barnehage. Arena for
anonyme dreftingar kring enkeltbarn og arena for rettleiing av personalet pa
ulike.

Fjerde avdelinga pa Furutun ferdigstilt ved arsskiftet. Dei to avdelingane i Aukra-
hallen flytta til Riksfjord ved arsskiftet. Midlane sett av til a skifte tak pa Falkhytten
og til paviljong Aukratun nytta til 3 tilrettelegge pa Riksfjord. Nytt barnehagebygg
pa Aukratun inn i gkonomiplan med til saman kr. 47 mill. i ara 2015 - 2018.

Utviklingsmgata vert nytta til det systematiske refleksjons- og vurderingsarbeidet
av den pedagogiske verksemda. | tillegg vert dei nytta aktivt til den interne opplee-
ringa: innfgring av Kvalitetslosen, farstehjelp, internkontroll, kulturbygging, m.m.

Personalet vert betre pa a bruke digitale verkty i det pedagogiske arbeidet
gjennom kommunen sine datakurs; 2 stk delteke pa nybegynnar Exel-kurs, 2 stk
delteke pa datakurs for nybegynnar databrukar 5 delteke pa datakurs for litt vida-
rekomne databrukarar. Det er nokre til som gnskjer datakurs.



For & vere i stand til & mgte nye krav
og utfordringar ma barnehagen veere
ein leerande organisasjon. Det betyr
at barnehagen driv med kontinu-

Ngkkeltal

Barnehagen har tre gvingsleerarar
til tre studentar pa barnehagelee-
rarutdanninga ved DMMH og HINT.
Alle studentane er tilsett i Aukra
kommune.

Dette er vi stolte av

Barnebo har eit samla personale
som er aktive i utviklinga av barne-
hagen og nytenkande i mgte med
dei nye krava som vert sett til kvali-
teten pa innhaldet i barnehagen.

@konomi/awik

erleg kvalitetssutviklingsarbeid og
malsettingane beer preg av a vaere
prosessmal.

Neervaeret har gatt ned i 2013. Det
legemeldte fraveret var pa 11,2 %.
P& ein skala frd 1 - 6 pa brukarun-
dersekinga, scora Barnebo gjen-
nomsnittleg 4,8.

Personale som deltek pa kompe-
tanseutviklingstiltak, deler sin nye
kunnskap i utviklingsmata.

Ein pedagogisk leiar deltok i panel-
debatten pa Barnehagekonferan-
sen 2013 i Alesund.

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 17 541 17 662 =2 0,7
2012 18179 17 751 428 2,0
2011 15764 16 092 -328 -2,0

Utfordringar i 2014

A tilby barnehageplass ut over
lovfesta rett til plass i ei omstillings-
periode.

Omstilling av drifta; stenge ned
Falkhytten og flytte drifta derifra.

A starte opp drift pa 4. avdelinga
pa Furutun. A bygge om lokala pa
Riksfjord og & flytte avdelingane fra
Aukratun til Riksfjord.

A rekruttere og behalde farskolelze-
rarar til pedagogisk leiar stillingar.

A drive malretta sprékstimulering-
stiltak for den aukande andelen

barn fra to- og fleirspréklege famili-
ar nar ein ikkje har tidsressurs sett
av til arbeidet.

A evaluere arbeidstidsavtalen for
forskoleleerarane.

A lage kompetanseutviklingsplan
for Aukrabarnehagen ut fra den
nye nasjonale kompetansestrate-
gien; Kompetanse for framtidens
barnehage.

A veere ein aktiv heyringsinstans nar

forslag til ny, heilskapleg lovgiving
pa barnehageomradet vert kjent.

Eit utval:

- Brukarmedverknad 4,5
- Informasjon 4,4
- Respektfull behandling 5,1
- Tilgjengeligheit 53

Oppstart arbeid med Kvalitetslosen.
Personalet har vore positive og
aktive.

Rekneskapen for 2013 viser eit min-
dreforbruk pa kr. 121 000. Mindre-
forbruket utgjer 0,7 %. Dette er totalt
for omrada farskole, styrka tilbod til
forskolebarn og drift av lokaler ved
Falkhytten, Aukratun, Furutun og
Aukrahallen.

SISSEL OLIV GARSETH

Styrar
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Bergetippen barnehage

Tenester og oppgaver

Bergetippen barnehage driv etter
Lov om barnehagar med fire av-
delingar. Frd januar 2013 starta to
storbarnsavdelingar drift i Holling-
bygg pa grunn av utbygging av til fem
avdelingar.

Delmal

Det er to smabarnsavdelingar og to
storbarnsavdelingar med opningstid
6.45 - 16.45.

Visjonen var: Trivsel for alle ! Satsings-
omrade: friluftsliv, kultur og sprak.

Kommentar

Delmal fra budsjett 2013

Meir effektiv drift og samla fagmiljg.
Drifta i Bergetippen blir samlokalisert
gjennom bygging av tre nye avdelingar.

Bergetippen barnehage skal ha god
pedagogisk drift av to avdelingar i
Hollingbygg under utbygginga.

Rekruttere fleire fagutdanna i perso-
nalet giennom & bidra ekonomisk og
praktisk til giennomfgring av barne-
hagelaerarutdanning og utdanning i
barne- og ungdomsarbeiderfaget.

Vidarefgre samarbeidet med Nynorsk-
senteret i Volda, giennom produksjon

av bok og animasjonsfilm saman med

dei eldste barna.

Personalet arbeider systematisk med a
utvikle lokalt forankra sprakprosjekt for
a auke ordforrad og styrka barna sin
sprakkompetanse.

Ngkkeltal

57 barn pr. 1.november.

Ved hovudopptaket fekk 9 barn
med rett pa plass avslag grunna for
liten kapasitet.

3 gjestebarn.

Forseinka utbygging med ca. eitt ar gjorde at utbygginga kom i gang i januar 2013.
Drifta kunne difor ikkje samlokaliserast i Igpet av aret. Det er utsett til 2014.

Drift av to avdelingar i Hollingbygg ga store utfordringar i heve til ombygging og
tilpassing av lokale. Det vart gjort to steymalingar og tilpassa steydempingstiltak.
Det matte ogsa investerast i ein del utstyr, spesielt for a fa godt nok uteomrade.
Etter ein periode med investering og arbeid, fekk vi lokale som har fungert godt
nok dette aret.

| lopet av 2013 har to i personalet teke fagprgve i barne- og ungdomsarbeiderfa-
get, slik at dei fleste som er tilsette i assistentstillingar er utdanna fagarbeiderar.

| desember fekk vi ein ferdig utdanna ferskolelaerar. Hausten 2013 starta to fagar-
beiderar pa barnehageleaerarutdanning. Med statte fra fondet for etter- og vidare-
utdanning og vikarmidlar fra barnehagen sitt budsjett, er det godt tilrettelagt for &
rekruttere barnehagelaerarar og kunne fa feerre dispensasjonar i kommunen.

Samarbeidet vart vidarefgrt giennom bacheloroppgava «Det skapende barnet -
IKT i barnehagen». Barna produserte eiga bok gjennom tekstskaping og IKT- ar-
beid. Boka vart sa produsert som animasjonsfilm.

Sprakprosjektet «Troll med ord» vert systematisk brukt pa alle avdelingar og har
dette aret blitt knytt opp mot bygging som tema. Sprakprosjektet var ogsa basis i
utviklingsarbeidet «Det skapende barnet - IKT i barnehagen». Pa den maten fekk
ein knytt saman mange fagomrade i rammeplanen.

5 pedagogstillingar, 2 pa dispensa-
sjon.

Sjukefraveer totalt i 2013 var 8,7 %.
Auka neerveer pa 0,5 % fra 4.kvartal
2012.



Dette er vi stolte av

| 2013 fekk vi ein ferdig utdanna
forskolelaerar og to andre starta ut-
danning for & bli barnehageleerarar.
Det er i lgpet av aret utvikla ein stra-

@konomi/awvik

tegisk IKT-plan for & auke IKT-kom-

petansen blant barn og personale i
barnehagen.

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 8 873 8203 670 8,2
2012 7 877 8024 -147 -1,8
2011 7 653 7 638 -35 -0,5

| 2013 hadde Bergetippen eit over-
forbruk pa 8,2 % av budsjettet. Drifta
dette aret har vore delt pa to bygg,
med ekstra utgifter til utstyr bade ute
og inne for & ha forsvarleg drift. Det
vart ogsa auka driftsutgifter til straum
og reinhald. Det matte investerast |

Utfordringar i 2014

Renovering og ombygging av eldste
del av Bergetippen innanfor ei
tidsramme som gjer at avdelingane
pa Hollingbygg kan flytte tilbake i
juni 2014.

Etablere drift av fem avdelingar i
nytt bygg og fa eit godt lzerings- og
leikemiljg innanfor nye rammer.
Kunne tilby plass til alle med rett pa
plass.

utstyr til uteleikeplass i Bergetippen,
med tilpassingar til dei store utfor-
dringar det var & drive smabarnsav-
delingane pa ein byggeplass. Ein
kunne heller ikkje i same grad som
for samarbeide om sjukevikarar.

Implementere handlingsplan for
meir bruk av IKT i barnehagen, der
malet er auka kompetanse blant
barn og personale.

Fa meir effektiv @konomisk drift nar
alle avdelingane vert samla.

Styrke kompetansen hos vikarar
gjennom kurs, informasjon og
rettleiing og pa den maten behalde
kompetante og stabile vikarar.

Dei eldste barna har vore med i pro-
duksjonen av bok og animasjonsfilm.

BERIT DREJER

Styrar
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Til Gossen

Du nakne gy med myr og lyng,
der stormen vilt sin salme syng
i regnsvart seinhaustnatt,

du stig av havet, gra og lag,
men gjer meg likevel sa fjag
kvar gong eg ser deg att.

For her pa denne soge-gy,

her vart eg fedd, her vil eg day
og ingen annan stad.

Her var eg utan sorg og sut,
her var det at som liten gut

eg leika, lett og glad.

Og rundt om langs var grasteinsstrand
har mang ein sliten arbeidsmann

ein liten buplass rudd,

og her har han i tronge kar

og gjennom lange magre ar

med seg og sine budd.

Dei vonde ara langsamt kvarv,
ei betre tid me fekk i arv

som leerte oss a sja:

Om skyer stenger kvar ei lei
sa veit me visst at over dei

er himlen alltid bla.

TEKST:
Alf A, Saeter (1954)
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Helse

Tenester og oppgaver

Helsetenesta har ansvar for drift
av ambulansebat, legeteneste og
legekontor, psykiatri og dagsenter for
psykiatri, fysioterapiteneste, ergotera-

Delmal

pi og hjelpe-midlar og farebyggjande  miljgretta helsevern og drift av helse-
tenester som helsestasjon, skulehel- senteret.

seteneste og jordmortenesta. | tillegg

kjiem beredskap, krisehandtering,

Delmal fra budsjett 2013 Kommentar

Rad om ferebyggjande tiltak skal gis for
a hindre at sjukdom utviklar seg og at
funksjonstap oppstar.

Alle barn og unge skal fa tilbod om vak-
sinasjon etter nasjonale retningslinjer
og alle gravide som treng oppfelging av
jordmor skal fa tilbod om det.

Arbeidsmiljg og inneklima skal vere til-
rettelagt og tilpassa brukaranes behov.

Det skal bli lagt til rette for god opplae-
ring i allmennmedisin og samfunnsme-
disin for turnuslegar og legestudentar.

Beredskapen skal vere god og dimen-
sjonert etter risiko og sarbarheitsa-
nalysar slik det gar fram av plan for
beredskap for helsetenesta.

Time same dag pa legekontoret og
raskare respons pa telefon.

Alle som har behov for individuelle
planar skal fa det ut i fra faglege vur-
deringar.

Fysioterapitenesta skal saman med
ergoterapeut gje befolkninga behand-
ling og rehabilitering etter behov, i
naert samarbeid med lege og pleie- og
omsorgstenesta.

Ved helsestasjon, jordmor, psykiatrisk sjukepleiar, dagsenter i psykiatri, fysiotera-
pi, ergoterapi og legekontor gis det informasjon om fgrebyggjande tiltak. Det blir
lagt vekt pa tiltak som kan forebygge fall.

Vi har full vaksinasjonsdekning og alle gravide som ber om jordmorteneste far
det. | tillegg et godt samarbeid med legekontor i forhold til vaksinering og oppfal-
ging av gravide, ogsa med ultralyd undersgking.

Ventilasjonsanlegget pa helsesenteret ble ferdigstilt i mars 2013 og har fert til
godt inneklima.

Vi har to studentar kvar haust fra NTNU Trondheim 6 x 2 veker og turnuslegar
kvart halvar. Vi far gode tilbakemeldingar fra bade legestudentar og turnuslegar
som synes arbeidet er laererikt, utfordrande og spanande.

Ved at vi har fatt ambulansetenesta stasjonert pa Aukra fra januar 2013 er bered-
skap blitt styrka. Ny ambulansestasjon i sentrum naer brann og legekontor dpna i
mars 2014. Legevaktsamarbeidet med Midsund, Sandgy og AMK fungerer godt.

Ordninga «time same dag» og raskare respons pa telefon fungerar godt.

Individuell plan er eit samarbeid mellom NAV, helsestasjon, fysioterapi og er-
goterapeut i tillegg til andre faggrupper. Koordinerande eining (komm.fysio) og
helsesgster har hatt eit overordna ansvar for tenesta, men det er behov for & sja
naerare pa korleis dette ber bli organisert.

Etter at vi fikk tilsett ny kommunefysioterapeut er ventetida for behandling gatt
ned og tenesta styrka. Rehabilitering og kortidsopphald ved Aukraheimen blir
prioritert men det er forsatt behov for kortare ventetid for behandling og betre
samhandling med PLO.



Dette er vi stolte av

Time same dag ved legekontoret.
85-90 % av telefonane til legekonto-
ret vert svart pa innan to minuttar.
Elektronisk handtering av reseptar
og henvisningar er giennomfart
Ultralyd som diagnostisk hjelpe-
middel

@konomi/awik

Hog fagleg kompetanse innan alle
omréader i helsetenesta.

Oppussa helsesenter

Ny ambulansestasjon

Regnskap Budsjett Avvik Awvik i pst.
2013 12190 12 941 -751 -6,0
2012 11 343 12523 -1 180 -9,0
2011 11193 11 842 -649 -5,5

Mindreforbruket skuldast i hovudsak
innsparing pa psykiatrisk sjukepleiar,
legetenesta og dagsenter psykiatri.

Utfordringar i 2014

Organisering av koordinerande
eining og individuell plan.

Ny avtale om legevaktsformidling.
Avtale om ayeblikkelig hjelp

degnopphald og organisering av
tilbodet.

Bygge opp internkontrollsystem i
kvalitetslosen og dokumenthandte-
ringsprogram.

Elektronisk samhandling mellom
helse og PLO.

ROALD BORTHNE

Helsesjef
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Pleie- og omsorg

Tenester og oppgaver

Eininga pleie og omsorg omfattar
fleire avdelingar. Aukraheimen har
44 sjukeheimsplassar, der 4 av desse
plassane er oppretta for 4 ta hand
om ferdigbehandla pasientar fra
sjukehus. Eit av romma er tilrettelagt
for lindrande behandling. | tillegg
kjem tilbod om dagopphald for 10-
15 personar som 35 heimebuande
nyttar seg av kvar veke. Heimetenesta
yter tenester til ca. 115 brukarar,

og har ansvar for heimesjukepleie,
praktisk bistand, tryggheits-alarmar,
brukarstyrt personleg assistent,
stottekontakt til personar over 70

ar, omsorgslgn og hjelpemiddel.
Kjokkenet lagar middag til bebuarane
ved Aukraheimen og til heimebuande
som far middagen levert. Bergtun
bufellesskap har 9 bebuarar og avlas-
tingsbustaden har 4 plassar og gjev
avlasting til 5 barn/unge.

Overordna mal i Omsorgsplan 2020

Helse og omsorgstenestene skal
ha fokus pa aktivitet uavhengig av
funksjonsniva, med aktivitetstilbod
som er tilgjengeleg for alle.

Helse og omsorgstenestene skal
styrke satsing pa ferebyggande
helsearbeid pa tvers av tenesteom-
rada.

Heimetenestene skal gje tilrette-
lagte tenester slik at den enkelte
kan meistre eigen kvardag lengst
mogleg.

Delmal

Aukra kommune skal ha tilbod om
heildggns omsorg for om lag 25 %
av innbyggarane over 80 ar.

Helse og omsorgstenestene skal
sikre at alle som treng det far
rehabilitering, uavhengig av alder,
diagnose og funksjonsnedsetting.

Mottakarar av omsorgstenester
skal kunne delta aktivt i lokalsam-

funnet.

Kommentar
Aukra kommune planlegg ny Aukra-

Kommentar

| tillegg har Aukra Dagsenter tilbod
for funksjonshemma og dagsenter for
psykiatri. Tenesta er organisert med
pleie og omsorgssjef, assisterande
pleie og omsorgssjef, 6 avdelingsleia-
rar, 2 konsulentar og helsepersonell

i avdelingane. Til saman hadde pleie
og omsorg 90 stillingar fordelt p&d om
lag 140 tilsette i 2013.

heim med utbygging i 2016 -2017.
jmf gkonomiplan 2014 - 2017.
Plannemnda sitt arbeid er ferdig og
vedtek i K-sak 72/13 Plannemnda har
planlagt ein Aukraheim som gjer oss i
stand til & mala i Omsorgsplana.

Plannemnda har beslutta at den

nye Aukraheimen bgr lokaliserast i
sentrum med sjukeheim, omsorgsbu-
stader, dagtilbod og rehabilitering for
alle aldersgrupper. Brukarane vil da
f& gode tenester og butilbod, samti-
dig som dei har hgve til & delta aktivt i
lokalsamfunnet.

Delmal fra budsjett 2013

Opprette demensteam og utarbeide
demensplan.

Arbeide med utbygging og ombygging
av Aukraheimen.

Ny avlastingsbustad er ferdigstilt.

Pleie og omsorg har ein meir effektiv
og funksjonell organisering av tenes-
tene.

Demensplan vart vedteke i K-sak 74/13.

Demensteam og dagsenter for demente blir realisert i 2014.

Plannemnda sitt arbeid vart avslutta i 2013. Tilsette og paregrande i Helse og om-
sorg har vore delaktig i plannemnda sitt arbeid.

Midlertidig avlastingsbustad med 4 plassar vart ferdigstilt i 2013. Lokalisert med
sambruk dagsenter for psykiatri og funksjonshemma - Aukra Dagsenter.
Ny avlastingsbustad blir sett i samanheng med utbygging av nye Aukraheimen.

Pleie og omsorg har vurdert organiseringa av tenesta. Pleie og omsorgstenesta
vart delt fra 01.01.2014 med slik organisering:

Eining Institusjonstenester: Aukraheimen, Bergtun Bufellesskap, Avlastingsbu-

staden for barn og unge og stettekontakt for brukarar under 70 ar.

Einingsleiar Randi HjelsetFredriksen.
Eining Heimetenester; Heimesjukepleie, heimehjelp, dagtilbod for eldre, de-

mente og psykiatri, tryggheitsalarmar, hjelpemidler, omsorgslan, brukarstyrt
personsleg assistent og stettekontakt for brukarar over 70 ar. Einingsleiar

Jorunn Hurlen.



Pleie og omsorg arbeider for a re-
dusere kostnadane i driftsnivaet og
samtidig oppretthalde god kvalitet pa
tenestene.

Aukra kommune sine tilsette skal ha
nedvendig kompetanse til & utfare
pleie og omsorgsoppgavene dei har
ansvar for i samsvar med gjeldande
stillingsomtale.

Megtet mellom tenestemottakar og
Aukra kommune skal innehalde ei
grundig behovskartlegging og avklaring
av forventningar slik at tenestemotta-
kar far rett hjelp.

Pleie og omsorg skal revidere eller
utarbeide manglande tenestebeskrivin-
gar for alle tenester.

Rullering av omsorgsplana.

Dette er vi stolte av

Serbo har fatt pa plass ei skjerma
eining for demente med fire plas-
sar, dette i tillegg til dei 6 plassane
vi har ved Lillebo.

Demensplana er ferdigstilt.

Rapport / konklusjon fra Arbeidstil-
synet sitt tilsyn p& Bergtun bufel-
lesskap : « Arbeidstilsynet mener
at det ikke er grunn til & gi varsel
om palegg for de temaene vi gikk
gjennom under tilsynet».

@konomi/awik

Pleie og omsorg hadde i 2013 prosess pa reduksjon av driftsnivaet. Budsjettet
2014 vart redusert med 2 mill.

Strategisk kompetanseplan for Pleie og omsorg vart lagt fram til politisk behand-
ling og godkjent i 2013. Mala i kompetanseplana vert vurdert arleg. PLO sgker
kvart ar fylkesmannen om kompetansemidlar i heve enkeltpersonar som tek
vidareutdanning. Tilskudd i 2013: Kvalifisering av personell- helsefagarbeidar,

3 tilsette kr.4000,-. Desentralisert hagskuleutdanning, vernepleiar, 2 tilsette kr.
20 000,-. Demensens ABC, 15tilsette, kr.22 500,-.

Arbeidet med organisering av sgknader og vurdering av rett niva pa tenestene blir

vidarefert i 2014.

Tenestebeskrivingar var vedteke i K-sak 43/13. Tenestebeskrivingane ligg pa kom-
munen si heimeside. Pleie og omsorg er no i gang med a lage brosjyrer i trad med

tenestebeskrivingane.

Omsorgsplana er ikkje rullert i 2013.

Arbeidet med kvalitet pa tenestene
er blitt styrka ved at: Tenestebe-
skrivingar er ferdigstilt og heime-
sida er oppdatert. Kvalitetslosen:
Alle tilsette har fatt oppleering i
awikshandtering. Utarbeiding og
revidering av prosedyrer er i gang.
Ein godt tilrettelagt og funksjonell
avlastingsbustad er i bruk. Godt
samarbeid med Pargranderadet og
tilbakemelding fra parerande er for
det meste positivt.

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 64 412 63 798 614 0,96
2012
2011

Arsak til overforbruk: Refusjon for
ressurskrevende tenester kr. 679 000
mindre enn budsjett. Ekstrahjelp og
overtid bl.a pa grunn av pasienter
med store omsorgsbehov og til dels
lite tilrettelagte lokaler, kr. 922 000,-.

Leige av sjukepleiarar fra vikarbyra

kr. 874 000,-. Lann faste stillingar har
mindreforbruk pga av vakanser. Vi
har fa sgkarar til ledige stillinger noko
som medferer at fast tilsette utlayser
overtid.

Pleie og omsorg anske & skape so-
siale milje for brukarane. Vi har eit
aktivitetstilbod som er tilrettelagt
ut i fra brukarane sine interesser/
funksjon, og som gir glede og mei-
ning. Aukraheimen har mal om 4 bli
sertifisert som Livsgledesjukeheim

i 2014.

65



KOSTRA

Aukra Nesset Eide Tingvoll Molde M&R
Ugift pr institusjonsplass 955 431 885759 819317 899333 1020407 917825
Korrigerte brto dr.utgifter, pr. mottakar av heimetenester 258 566 254873 151309 136950 259768 231210

Mgre og Romsdal | Landet uten Oslo
Andre ngkkeltall, konsern 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Prioritering

Netto driftsutgifter pleie og omsorg i prosent av kommunens

totale netto driftsutgifter 26,2 27,5 32,9 34,1 30,7 31,6
Netto driftsutg. pr. innbygger i kroner, pleie- og omsorgt;. 20931 20410 17174 16956 15503 15267
Hjemmetjenester

Dekningsgrader

Mottakere av hjemmetjenester, pr. 1000 innb. 0 - 66 ar 10 15 21 20 20 20
Mottakere av hjemmetjenester, pr. 1000 innb. 67 - 79 ar 59 73 73 78 72 74
Mottakere av hjemmetjenester, pr. 1000 innb. 80 ar og over 342 355 348 349 339 340
Dekningsgrader boliger til pleie- og omsorgsformal

Andel beboere i bolig til pleie- og omsorgsformal 80 ar og over 38,1 30,3 46,3 47,7 41,3 42
Andel beboere i bolig m/ heldggns bemanning 42,9 273 51,5 56 49,6 49,2
Andel innbyg. 80 ar og over i bolig med heldagns bemanning 0 0 5 53 39 4,1
Institusjoner for eldre og funksjonshemmede

Prioritering

Plasser i institusjon i pst. av mottakere av pleie- og omsorgstj. 31,1 28,4 19,5 19,9 17,9 18
Dekningsgrader

Plasser i institusjon i pst. av innbyggere 80 ar over 25,5 26,2 19,5 19,7 18,5 18,5
Andel plasser i institusj. og heldggnsbem. bolig i pst. av bef. 80+ 30,0 31,0 31,0 31,0 29,0 29,0
Andel beboere pa institusjon under 67 ar 22,8 - 7,6 7,4 10,8 10,6
Andel innbyggere 67 ar og over som er beboere pa institusjon 8,2 7,6 6,2 6,6 53 5,6
Andel beboere 80 ar og over i institusjoner 61,4 81,6 76,2 76,4 71,2 71,6
Andel beboere i institusjon av antall plasser (belegg) 99,5 93,6 97,9 96,3 96,5 97,9
Utdypende tjenesteindikatorer for institusjoner

Andel plasser avsatt til tidsbegrenset opphold 21,3 16,7 19,3 18,3 18,6 16,6
Andel plasser i skjermet enhet for personer med demens 14,9 12,5 21,4 21,1 23,7 23,4
Andel plasser avsatt til rehabilitering/habilitering 10,6 10,4 9,0 5,6 7.9 5,8
Legetimer pr. uke pr. beboer i sykehjem 0,31 0,29 0,4 0,38 0,46 0,43
Fysioterapitimer pr. uke pr. beboer i sykehjem 0,19 0,21 0,24 0,25 0,36 0,33
Produktivitet/Enhetskostnader kommunale institusjoner

Utgifter per oppholdsdggn i institusjon, konsern 2900 2857 2670 2593 2923 2 806
Andre nokkeltall

Gjennoms. antall tildelte timer pr uke, praktisk bistand 2,4 10,6 9,3 9,2 8,4 7.9
Gjennoms. antall tildelte timer pr uke, hjemmesykepleie 3,8 4,3 4,7 4,5 4,7 4,7

Gjennoms. antall tildelte timer i uken, brukere utenfor institus;j. 7,8 13,5 10,8 10,7 10,1 9,8



Utfordringar i 2014

Pleie og omsorg er fra 01.01.2014
organisert i to einingar:

Eining Institusjonstenester: Einings-
leiar Randi Hjelset Fredriksen
Eining Heimetenester: Einingsleiar
Jorunn Hurlen.

2014 vil vere eit ar der endeleg
organisering av einingane og statte-
funksjonar kjem pa plass.

Utave gode tenester innafor gjel-
dande budsjettramme i trdd med
lov og forskrifter.

Det blir arbeidd med forvaltning og
prosedyrer av saksbehandling og
tenesteyting.

Pleie og omsorg har redusert
budsjett med ca 3,5 %, med slik
malsetting:

Redusere bemanning tilsvarande
1,5 stilling.

Bruke laerlingane meir effektivt
Redusere bruk av vikar, ekstrahjelp
og overtid.

Auke i eigebetaling av kommunale
tenester.

Pleie og omsorg har ein kontinu-
erlig prosess der tenestebehoy,
ressursbruk, og korleis gje gode
tenester med reduserte ressursar
blir vurdert.

Auka behov for tenester i Julsundet:
Tenesteutaving pa Julsundet kan
vere utfordrande pa kveld og natt
nar ferga gar sjeldnare og legg stilt
om natta.

Bygge opp psykiatritenesta og
demensomsorga i trdd med Sam-
handlingsreforma og kommunesty-
revedtak.

Ha kvalifiserte medarbeidarar:
Samhandlingsreforma krev starre
sjukepleiekompetanse. Vi har fa
kvalifiserte vikarer og sgkarar til
ledige stillingar og er derfor av-
hengig av & leige inn kompetansen
fra vikarbyra. Innleige av vikarbyra
medferer store utgifter og gjer det
vanskeleg & halde budsjettet.

Pleie og omsorg vil ha sterre fokus
pa profilering og marknadsfaring
for & fa tilsett kvalifiserte medarbei-
darar

Den fysiske bygningsmassen og
omsorgstrappa var kan vere til
hinder for effektivisering av tenes-
tene. | Aukra har vi mange sjuke-
heimsplassar men ikkje omsorgs-
bustader med heildegns omsorg,.
Alternativ til sjukeheim i dag er a bu
heime. Vi ma definere kva malgrup-
pe som skal fa plass i sjukeheim og
kven som kan fa hjelp og rehabilite-
ring i eigen heim.

Forvaltningsrevisjonsrapport lagt

fram til politisk behandling mai 2013:
«Kvalitet i hjemmebaserte tjenester:

RANDI HJELSET FREDRIKSEN

Pleie og omsorgssjef

Aukra kommune bar:

- fortsatt prioritere arbeidet med &
sikre tilstrekkelig kompetanse

- arbeide videre med kvalitetssyste-
met og fa pa plass ulike prosedyrer

- skissere naermere opplegg for bru-
kermedvirkning bade pa systemniva
og individniva

- fortsatt prioritere arbeidet med &
utvikle tjenestene

- sikre at personer som har behov for
det, far individuell plan og koordi-
nator

- sikre et likeverdig dagntilbud/be-
redskap for hjemmetjenesten i hele
kommunen, og her

- eventuelt vurdere om samarbeid
med Molde eller Fraena kan veere
aktuelt for fastlandet

-vurdere ressursbruken ogsa i et
langsiktig perspektiv.»

Fra juli 2013 gjekk Pleie og omsorgs-
sjef Ase Breivik over i retrettstilling
jmf K-sak 48/13 og Randi Hjelset
Fredriksen vart konstituert i Pleie og
omsorgssjefstillinga fram til endra
organisering frd 01.01.2014.

ASE BREIVIK

Pleie og omsorgssjef
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NAV Aukra

Tenester og oppgaver

NAV Aukra er eit arbeids- og vel-
ferdskontor som yter bade statlege
og kommunale tenester. Vi har 5,6
stillingar og er 6 tilsette. P4 den stat-
lege sida er hovudoppgavene vare a
hjelpe menneskjer & kome i arbeid,
yte rekrutteringsbistand overfor
arbeidsgjevarar og a informere og
rettleie om ca. 50 statlege trygdey-
tingar. P4 den kommunale sida har
vi ansvar for sosialadministrasjonen
i kommunen, sosialtenesta sine

generelle oppgaver, sosiale tenester,
gkonomisk stgnad, skonomisk rad-
gjeving/gjeldsradgjeving, stattekon-
takt, avlastning, saerlege tiltak overfor
rusmiddelbrukarar, Husbanken sine
l&n- og tilskotsordningar, reiserett
med transporttenesta/drosjekort,
parkeringskort for forflytningshemma,
og rad og rettleiing i samband med
dei ulike tenestene.

Vi gnskjer at NAV Aukra skal vere ein
attraktiv arbeidsplass med arbeids-
glede, der alle tilsette skal trivast,
meistre sine arbeidsoppgaver og vere
engasjert i vart oppdrag. Brukarane
vare og samarbeidspartnarar skal
mate kompetente, profesjonelle,
serviceinnstilte, uredde og rause
medarbeidarar som yter kvalitet i
arbeidet, som er tydelege, til stade
og lgysingsdyktige. Vi gir menneskjer
moglegheiter!

o
Delmal
Delmal fra budsjett 2013 Kommentar

Vere aktiv deltakar i rusforebyggande
arbeid i kommunen.

Vellukka integrering av nye tilsette.

Vellukka omorganisering av oppga-
velgysing i kontoret.

Auka utadretta aktivitet overfor bruker-
grupper og samarbeidspartnarar.

NAV Aukra har i 2013 initiert oppretting av styringsgruppa rus/psykiatri. Ein av
medarbeidarane vare er deltakar i gruppa, som er leia av Jorunn Hurlen fra Pleie
og omsorg. Styringsgruppa har sett i verk arbeid med implementering av rusmid-
delpolitisk handlingsplan.

Vare nye tilsette er godt inkludert og har kome bra inn i arbeidsoppgévene sine. Vi
har jobba med kompetanseutvikling og kulturbygging. Dette har vore sa suksess-
fullt at fleire av medarbeidarane vare er blitt ressurspersonar i regionen Romsdal.
Dei har og vore bidragsytarar hja nokre av nabokontora vare, bade med kompe-
tanseheving av kollegaer og med bistand i saksbehandlinga. Vi har bygd opp ein
intern samarbeidskultur i kontoret vart som har gjeve oss eit stgttande arbeids-
miljg og lagt sjukefraver. Dette viser dei gode resultata ved medarbeiderunderse-
kinga og eit sjukefraver pa kun 3,3%. NAV Aukra fikk ogsa arbeidsmiljgprisen 2013
i NAV Mgre og Romsdal, som vart delt ut for farste gong.

Vi har gjennomfert ei omorganisering av oppgavelaysingar pa kontoret. Det
inneber ei spissing av arbeidsoppgavene. Vi tek meir omsyn til den enkelte med-
arbeidar sine styrker, slik at vi som kontor kan yte kvalitativt betre tenester for
brukarane vare. Faresetnaden for fa dette til er eit veldig tett internt samarbeid,
noko vi har lukkast med a fa til. Vi har i tillegg jobba for ei overfgring av stagttekon-
takt- og avlastningstenesta til eininga Pleie og omsorg Mykje ut fra at medarbei-
darane der har ein type kompetanse som er meir retta mot dette tenesteomradet
og saksbehandlinga av slike sgknadar. Dette har vore gjort i samarbeid med Pleie
og omsorg. Seknader om stettekontakt og avlastning blir frd 01.01.14 behandla av
Pleie- og omsorg.

I lopet av 2013 er samarbeidet utvida ytterlegare. Vi har eit godt samarbeid

med fleire kommunale einingar, mellom anna er det giennomfgrt manadlege
samarbeidsmgter med barnevern og helsestasjon. Vi samarbeidar og tett med
eigendomsforvaltninga og flyktningtenesta for a utvikle vare og felles tenester.
Det er ogsa vidarefert eit samarbeid med jordmor, der vi bidreg med informasjon
pa fedselsfarebuande kurs. Nar det gjelder vare eksterne samarbeidspartnarar,
har vii 2013 gjennomfert manadleg bedriftsbesgk hos mange bedrifter i Aukra.
Dette for a bli enda betre kjent med arbeidslivet, krava som vert stilt til arbeidsta-
karane og for & utvide samarbeidet slik at enda fleire av vare brukarar kan fa ei
moglegheit til 8 komme i arbeid. | tillegg tilbyr vi rekrutteringstenestene vare. Vi
har oppretta samarbeid med Aukra naeringsforum sa vel som Navitas i Molde, slik
at vi kjem i posisjon til & kunne bista kontraktgrane i Nyhamna utbygginga med a
skaffe kvalifisert personell.



Ngkkeltal

Det er utbetalt gkonomisk sosi-
alhjelp til 35 personar. Av desse
fekk 32 stgnad i mindre enn fire
manadar.

Samla er det utbetalt gkonomisk
sosialhjelp med kr. 268.347,-.

Dette er vi stolte av

Vier stolt av at vi har klart & hjelpe
ein stor andel av brukarane vare ut i
arbeid og aktivitet, og at vi har gjeve
gkonomisk radgjeving til mange per-
sonar. Dette bidreg til at dei lettare
kjem seg over ei vanskeleg periode i
livet sitt.

Vi er stolt av at vi har lukkast med &
auke var utadretta verksemd overfor

@konomi/awik

Det er framleis aukande etterspur-
nad etter gkonomisk radgjeving/
gjeldsradgjeving.

Det er innvilga Startldn med kr.
3.245.430,-. | tillegg er det gjeve
tilsagn om Startlan pé kr.

arbeidsgjevarane. Noko som bidreg
til at vi aukar kunnskapen var om
arbeidsmarknaden og far tettare re-
lasjonar til bedriftene i var kommune.
Dette legg grunnlaget for & kunne gje
brukarane vare enda betre tenester
og nedvendig bistand for 8 komme i
arbeid. Vi har klart & sté fram som eit
kontor som yter god service overfor
brukarane og samarbeidspartnarane.

Regnskap Budsjett Avvik Awvik i pst.
2013 4716 4978 -262 -5,3
2012 4361 4931 -570 -12,0
2011 4232 4233 =1l 0,0

Arsaka til underforbruket er i hovud-
sak et betydeleg mindreforbruk av
gkonomisk sosialhjelp. Tidlig og tett

Utfordringar i 2014

Vidare kompetansebygging og
-fordjupning.

Auka behov for arbeidskraft i kom-
munen ifm. utbygginga pa Nyham-
na, vi har oppretta eit prosjekt for &
bista kontrakterane.

Sjukefraveret i Aukra er det fjerde
hegaste i Mare og Romsdal. Det ligg
over bade fylkes- og landssnittet.

Vi gnskjer at andelen av brukarar
med nedsett funksjonsevne som

vi kan Kklare & hjelpe med a kome i
arbeid skal aukast.

oppfelging som hjelp til 8 komme
raskt i arbeid er hovedgrunnen til de
lave utgiftene.

Boligsosialt arbeid og planlegging.
Vi skal saman med ei tverrfag-

leg arbeidsgruppe utarbeide ei
boligsosial handlingsplan for Aukra
kommune.

Enda tettare samarbeid med nee-
ringslivet og andre samarbeidspart-
narar, vidareutvikling av kompetanse
og kvalitet, samt auka samarbeid med
brukargrupper skal prege vart arbeid
i2014.

580.000.-.

Det er i snitt 16 personar som mot-
tek stottekontakt og/eller avlastning
kvar manad.

1 person har tatt del i Kvalifiserings-
programmet.

Vi er ogsa stolte av det gode arbeids-
miljget vi har oppnadd og for & ha
blitt tildelt arbeidsmiljgprisen i NAV
Mgre og Romsdal 2013. Eit godt
arbeidsmiljg kiem ikkje av seg sjalv.
Kvar enkelt kollega ma bidra med sitt
engasjement og positive haldning. Vi
meinar at eit godt arbeidsmiljg er den
viktigaste foresetnaden for at vi kan
gjere ein god jobb.

NADINE DEIDOK
Leiar NAV Aukra
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Midnatt pa
kirkegarden

Kirka la pa en liten hgyde, i silhuett mot fjorden.
Rundt den 1 kirkegarden, ringet inn av et stein-
gjerde. Lenger til hgyre 1 de mange bygningene
pa prestegarden i en klynge. To store vaningshus,
ett for presten og familien hans, ett for arbeids-
folkene. Fjgs var det ogsa to av, begge var mye
stgrre enn noen av de andre fijgsene pa aya.
Laven var like stor som begge figsene til sammen.
To stabbur med loft sto tett i tett, og et eldhus for
seg selv, for brannfarens skyld. Ingen folk var a se
pa tunet, tida var kommet for a ga til sengs. Lys og
reyk kunne enda skimtes i ljoren pa begge stuene,
men snart ville ilden brenne ut og folkene sovne.

UTDRAG FRA BOKA
«Rgverskogen»

av Harald Nortun,
2006
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Plan og utvikling

Tenester og oppgaver

Eining for Plan og utvikling sine
arbeidsomrade er: Kommuneplan,
byggsak, oppmaling, kart og geodata,
regulering, landbruk, milje og natur-
forvalting, vilt- forvaltning og nzerings-

Delmal

retta tiltak. Eininga har fem tilsette.

| 2013 har vi hatt ein person tilsett i
engasjement med oppgave adresse-
ring / matrikkelfaring og ajourhald av
leidningskart.

Delmal fra budsjett 2013

Revisjon avkommuneplanen, arealde-
len, med 1. hgyringsforslag i lgpet av
forste halvar 2013.

Sikre god medverknad og engasjement
omkring planarbeid.

Revisjon av program for bustadbyg-
ging.

Ferdigstilling av reguleringsplaner,
private og offentlege.

Sterre reguleringssaker / kommunedel-
plan. Utarbeide reguleringsplan for
basseng og kulturhus.

Breiband/fiber. Utarbeide og gjennom-
fere anbod pa levering av breibandte-
nester.

Dette er vi stolte av

God framdrift i tunge planpro-
sessar: Avkayringssanering i hove
fylkesveg 662 i Julsundet; sentrum-
sutvikling, Falkhytten og Mgreaksen
- fastlandsamband.

Sluttfgring av adressering, samar-
beid med Eide kommune om vidare
engasjement av medarbeider
innafor fagfeltet adressering og
matrikkelfgring.

Kommentar

Mal er ikkje nadd. Andre viktige planprosessar har forseinka framdrifta av kom-
muneplanen sin arealdel. Ei anna viktig arsak er vakanse i ei stilling mesteparten
av aret. Tunge deler av planarbeidet vart sett bort til konsulentar: Avkeyringssane-
ring langs fylkesveg 662 i Julsundet og konsekvensvurdering av innkomne forslag

til endra arealbruk.

Medverknad har fokus i alle stadier av planarbeidet. Bade i arbeidet med kom-
muneplanen og reguleringsplanar blir det teke kontakt med interessentar og sokt

samarbeid der vi ser dette naudsynt.

Arbeidet er ikkje starta grunna streng prioritering av arbeidsoppgaver i situasjon

med vakanse i stilling.

I 2013 vart 6 reguleringsplanar godkjende av kommunestyret. 35 stgrre og mindre
reguleringssaker var under arbeid, 19 av desse var private planer, 7 av plansakene

galt endring av tidlegare planer.

Storhall / treningssenter i Asdalen (Julsundet) i samarbeid med Molde fotballklubb
vart sluttgodkjent i 2013. Sentrumsutvikling pa Falkhytten, regulering kulturhus og
basseng har vore arbeidd med gjennom heile aret, reknar sluttgodkjenning

1. halvar 2014.

Kommunedelplan for Mgreaksen - fastlandssamband vart godkjent i 2013. Arbeid
med omradeplan for fastlandsamband Gossen - Otergya vart starta i 2013.
Arbeidet med omradeplaner / detaljplaner har i 2013 vore prega av opplaring av

ny medarbeidar.

Utbygging av nettet held fram som fer og blir lagt samstundes med anna infra-
struktur, gatelys, va-anlegg. Sund Bredband AS er i ferd med bygging av spreienett

til einskildhusstander.

Godt samarbeid med Fraena kom-
mune om landbrukstenestene.

Vi er ajour med oppmaling / matrik-
kel og nesten pa byggsak. Etable-
ring av byggsaksavtale med Shell

i hove Ormen Lange Extention -
faste byggemgte har sikra framdrift
og kommunen har kunna levere
byggsakgodkjenning og vegleiing
nar naudsynt.

Vi har fatt ny medarbeidar som
fagleiar innan byggsak og planfag.
Samarbeidsavtale med Sund Bred-
band AS fungerer bra i have utleige
av fiber. Leveranse av fiberbasert
breiband starta opp i 2013.
Reorganisert vilt - tenesta, 10%
stilling som sekreteer for viltnemnda
er etablert.

Trafikktryggingsplan godkjent i 2013.



@konomi/awik

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 3402 3187 215 6,7
2012 3 868 4282 -414 -10,0
2011 3452 2902 550 19,0

Ansvar 6010 Kommuneplan har
mindreforbruk pa kr.150 000,- som i
hovudsak skuldast vakanse i stilling.

Ansvar 6025 Bygningskontroll har
eit mindreforbruk pa kr. 404 000,- .
Dette skuldast inntektsfgring 1/3
av gebyravtale med Shell, Ormen
Lange Extention (ikkje budsjettert)
og kr. 110 000,- meir i gebyrinntekt
enn budsjettert.

Ansvar 6030 Oppmaling har eit
overforbruk pa kr. 166 000,-. Ut-

KOSTRA

gifter til tinglysing og delingsgebyr
har vore stgrre enn budsjettert og
stgrre enn det eininga har kunna
ta inn som inngaande gebyr, kr. 75
000,-. Utleige av personell til Eide
kommune har ikkje vore fglgd opp
med refusjonskrav for siste kvartal
2013, kr. 90 000,-.

Ansvar 6061 Neeringsretta tiltak har
eit overforbruk pa kr. 670 000,-.
Dette skuldast refusjon til Mare og
Romsdal fylkeskommune for kjgp
av ekstra ferjeavgangar. Denne

summen har tidlegare vore dekka
av disposisjonsfond. For budsjet-
taret 2013 har det ikkje vore reist
eiga sak til kommunestyret.

Oppsummert. Elles har dei ulike
ansvara hatt mindre lgyvingar

som vi ikkje har kunna setje i verk
grunna vakanse i stilling og tidsbruk
til oppleering. Dette skulle forklare
det negative awviket for eininga pa
kr.215 000,-.

Aukra Nesset Eide Aure M&R
Brt.dr.utg. fysisk pl.legging, kulturminner, natur og naermilja 1852 1606 728 1262 964
pr.innb.
Brto.driftsutg. til plansaksbehandling pr.innbygger 786 614 252 252 214
Brt.driftsutg. til bygge-, delesakbeh. og seksjonering pr.innbygger 201 194 161 318 226
Brto.dr.utg til kart og oppmaling 457 424 305 447 277
Nto driftsutg. til tilrettelegging og bistand for naeringslivet pr. innb. 805 -1 486 285 811 117
i kroner
Nto driftsutg. til landbruksforvaltning og landbruksbasert naerings- 189 15 245 1 130

utvikling pr. innb. i kroner

Utfordringar i 2014

Framdrift av kommuneplanen sin
arealdel, innkjgp av prosess- og
planleggingsassistanse er sendt pa
anbod.

Fullfering av reguleringsplan for
basseng og kulturhus, Falkhytten
og reguleringsplanar for viktige
investeringsprosjekt som gang og
sykkelveg Falkhytten - Solem, utvi-
ding av Julsundet skule, detaljplan
for Torhaugmyra aust.

Kome i gang med tomtasal pa
Torhaugmyra.

Oppleering av nye medarbeidarar.

Byggsakhandsaming, Ormen Lange
extention, korte ned meir av restan-
sar, byggsak.

Kome i gang med stikkprgve -
kontrollar, byggsak.

Revisjon av ulikt planverk, t.d.
Energi-, milje- og klimaplan, bustad-
byggingsprogram.

«Rydde» i kartdatabaser for etable-
ring av elektronisk planarkiv.
KJELL LODE
Etablere prosjekt for digitalisering
av attstdande byggsakarkiv og
delingsarkiv.

Plansjef
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Teknikk, eiendom og brann

Tenester og oppgaver

Teknikk, eigedom og brann har 17,28
stillingar pluss brannmannskapet (12
personar). Eininga har si verksemd
innafor budsjettansvar 62 teknisk
drift, budsjettansvar 65 brann og

budsjettansvar 69 store utbyggings-
prosjekt. Eininga utfgrer oppgaver
innanfor vatn, avlgp og renovasjon,
kalla VAR-omradet. Vedlikehald av
kommunale bygg og eigedomar, kom-

munal vegar og brannvern. Eininga
har stor aktivitet med gjennomfaring
av investeringsprosjekta innafor bygg
og anlegg. Denne aktiviteten er spesi-
elt stor i var kommune.

o
Delmal
Delmal fra budsjett 2013 Kommentar

Produksjon og leveranse av vatn er ei
sveert viktig oppgave innafor TEB.

Prosess med klarlegging av samla drift-
sansvar for bygningane.

Feiing har i 2013 vore utfert av Molde
brannvesen i samsvar med gjeldande
lover og foresegner.

Dette er vi stolte av

Utbyggingsprosjekta har gatt bra i
2013. Nemner her spesielt utbyg-
ginga av Gossen Barne- og Ung-
domsskole. Eit stort prosjekt sjglv

i regionmalestokk, med kostnads-
ramme pa 316 mill. kr. Prosjektet er
gjennomfart som planlagt innafor
tidsramme og gkonomisk ramme.
Utbygging av bustadfeltet Falkhyt-
ten Ser.

Utbygging av bustadfeltet Torhaug-
myra.

@konomi/awik

Det har ikkje vore kritiske avvik i 2013 som vedkjem kvaliteten pa vatn ut av anleg-
get. Vi har hatt 4 leidningsbrot i 2013, alle pa asbestsementleidningar. Vi hadde ei
ein forsyningstryggleik pa 99,99 % i 2013. Andel innbyggarar tilknytt kommunalt
vannverk med tilfredsstillande preveresultati 2013 = 100 %.

Rapport var ferdig 27.02.14 og overlevert radmannen 4. mars 2014. Anbefalt

endring pr.31.12.14.

Ferdigstilling av innkjgringsveg
Falkhytten Vest.

Utbygging av Energisentralen
Rehabilitering av starstedelen av
Helsesenteret inklusive nytt ventila-
sjonsanlegg.

Utbygging av nye veglysanlegg

i Hoksnes, Saeter, Juvik, Tangen,
Haugland.

Utbygging av ny vassforsyning til
Smagesjgen.

Bygging av ngdstraumsaggregat

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 16 607 22 046 -5483 -25,0
2012 13228 16 889 -3 661 -29,0
2011 = -10,3

Samla for TEB sine ansvarsomrade
62 og 65 er drifta giennomfart under
tildelt ramme i 2013.

Stgrrelsen pa mindreforbruket skul-
dast i hovudsak:

funksjon 261 Institusjonslokale drift
og vedlikehald med - 2, 8 mill. kr.
Driftsprosjekt 962416 rehab/om-

ved Aukraheimen og ved energi-
sentralen.

Drift av vassleveransar med sikker
leveranse og trygg kvalitet.

Drift av bygningsvedlikehald med
mellom anna oppgradering av oms-
orgsbustad ved Aukraheimen.
Brannvern har fungert bra og hen-
dingar har vore godt ivareteke.

bygging Serbo - ikke motteke slutt-
faktura m.v. 12013 og ca 1,3 mill. kr.
vil blir belasta i 2014. Driftsprosjekt
962428 utbedring av ventilasjons-
anlegg har hatt mindre kostnader
enn planlagt.

funksjon 265 Kommunelt dispo-
nerte bustader drift og vedlikehald
- 1,12 mill. kr. Postar for materialer
og innleige har mindreforbruk ve-
sentleg pa grunn av at manglande



rotasjon av leigetakere. Leilighete-
ne har ikkje vore ledige for tyngre
vedlikehald.

funksjon 332 Kommunale vegar

- 1,6 mill. kr. Postar for materialinn-
kjop og innleige har mindreforbruk.
Lgpande forbruk er vurdert opp
mot behov for reservar til sngbray-
ting. Med sng andre halvar hadde
resultatet vert noko anna.

KOSTRA

Vatn (gebyr i kr.)

Avlgp (gebyr i kr.)
Renovasjon (gebyr i kr.)
Feiing (gebyr i kr.)
Septiktemming

Utfordringar i 2014

Gjennomfering av dei mange inves-
teringsprosjekta er ei stor utfor-
dring. Framskynding av utbygginga
avJulsundet skole med regulerings-
prosess har hgg prioritet. Same
gjeld utbygging av nye Aukrahei-
men.

Desse store prosjekta har lange in-
terne prosesslgp der det er mange
forhold som kan sinke framdrifta. |
tillegg kjem eksterne prosessar og
partsforhold. Eksempel pa eksterne
forhold er problem med regulering,
erverv eller kontrahering, noko som
ikkje heilt kan identifiserast for pro-
sessen er i gang. Det er ngdvendig

Bruk av fond til rehabilitering Aukra-
heimen pa kr. 382.000, som ikkje var
realisert i 2013, blei fgrst realisert i
2014 som del av prosjektet 962428
ekstraordinaert vedlikehald ventila-

sjon.

Administrasjon, vassproduksjon,
distribusjon, avlap og brann er gatt
som planlagt.

Aukra
2 600
2772
3055
350
750

med sterkt fokus pa framdrift og sa
langt som mogeleg & unnga at pro-
sjekta star for lang tid i ventemodus
for avgjerder.

TEB mange sterre og mindre pro-

sjekt under prosess ved arsskiftet.
Det vil seie aktivitet som er mellom
oppstart og ferdigstilling.

Avgjerda omorganisering av TEB,
der eininga vert delt i to nye
einingar, er under gjiennomfering.
Ei eining med TEB som driftsorga-
nisasjon og ei eining for utbygging.
A& pa plass nye medarbeidarar er
utfordrande.

Ansvar 6269 Utleigebygg -Tidlegare
Aukra VGS har eit overforbruk pa 1, 4
mill. kr. Her er det avgjerd i sparsma-
let om sal som er lgysinga.

For ansvar 69, store prosjekt, viser ein
til rekneskaps- og ferdigrapportane.

Nesset Eide Aure M&R
4019 2 535 2908
1629 3564 2 535 2537
2543 2 998 2 680 2610
414 567 421 330
830 1608 1155 1016

Ny organisering av bygningsdrifta
skal farebuast og gjennomfaerast
ved arsskiftet.
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Barnevernet

Tenester og oppgaver

Interkommunal barnevern-
steneste i Molde, Midsund,
Aukra og Eide

Barnevernstenesta i Eide kom inn i
den interkommunale tenesta 1. april
2013. Ein har no etablert ei inter-
kommunal teneste bestdande av fire
kommunar. Det har blitt ei starre
personalgruppe, og det faglige miljget
har blitt starre og meir samansett.

Barnevernstenesta har i ar starta eit
prosjekt saman med NAV arbeidsliv,
der fokuset har vore & jobbe syste-

matisk med arbeidsneerveer. Det har

vore eit hggt sjukefrdvaer og «turn
over» ved etaten, og prosjektet har
vore eit ledd i & fa stabilitet i arbeids-
stokken. Prosjektet vil fortsette til
sommaren 2014.

| oktober etablerte ei eiga mottakste-
neste. Malsetjingane har vore & gjere
tenesta tilgjengelig og lett & mobilise-
re for befolkninga og samarbeidspart-
narar. Ein har lagt det farebyggande
arbeidet inn under mottaket. Ein har
utarbeida ein plan over ulike sam-
arbeidsforum i kommunane der ein
vurderer det som hensiktsmessig &
delta.

Farebyggande tverrfaglig arbeid

Ein har utarbeidd eit ars-hjul der

ein har kartlagt alle samarbeidan-

de fora som barnevernet bar veere
aktiv delaktig i. Ein deltek ogsa i ulike
nettverk og opplaeringstiltak saman
med andre kommunar i Romsdalsre-
gionen(ROR).

Faste team i Aukra som barnevernte-
nesta deltek i;
Skoleteam (Gossen barne -og ung-
domsskole og Julsundet skole)

@konomi/awik

Samarbeidsmate (NAV, helsestasjo-
nen og psykiatrisk sjukepleiar)
Samarbeidsmater (Barnehagar,
helsestasjon, og PPT)
Samarbeidsmegter med familievern-
kontor

Samarbeidsmgter kvar veke med
politiet

Ein har forsgkt & dekke opp dei
samarbeidsforum som eksisterar i
dei ulike kommunane. Ein ma gjere

Regnskap Budsjett Awvik Awvik i pst.
2013 3585 4038 453 -11,2
2012 3863 4038 175 4,3
2011 3185 3518 333 9,5

Arsaka til mindreforbruk er redusert
bruk av tiltak utanfor heimen.

Mottaksteamet har ogsd som
funksjon & sargje for tilgjenge for
innbyggarane i den interkommunale
tenesta. Ein er fast til stede ein gong
pr uke i alle kommunane. | tillegg er
ogsa andre saksbehandlarar til stede
i dei samarbeidande kommunane ved
behov. Ein har hatt fokus pa a sergje
for stabilitet ved kontora ogsa utanfor
Molde-regionen, og ein meiner at
dette er ivareteke ved at det stort
sett er dei same personane som kjem
kvar veke.

lokale tilpassingar ifht kva slags team
som finnes i dei ulike kommunane, og
ein ma ta omsyn til etablerte samar-
beidsstrukturar forgvrig. Ein har eit
inntrykk av at kommunane er nggde
med at barnevernet deltar i dei team
som her er nemnt. Ein er ogsa opent
for & kunne dekke opp andre omra-
der om en blir spurt om dette.
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