

































































Nar ein ser tilbake pa 2008, er det mest
gledelege som skjedde hos oss at vi fekk
utvida romkapasiteten pa skolen med to
klasserom, slik at vi igjen har fatt tatt i
bruk spesialromma til det dei skal
brukast til. Eit anna gledeleg moment
var at det var rom for a arrangere eit
personalseminar for heile personalet om
temaet MiLL, der vi vart inspirerte og
fekk eit felles utgangspunkt for vidare
arbeid med tilpassa oppleering ved
skolen.

Nye undervisningsrom

Dei nye klasseromma som vart bygd, er
tatt 1 bruk som undervisningsrom for
ungdomsskolen. Romma er utstyrt med

Smartboard, ei interaktiv tavle, og det er eit

spennande, nytt leremiddel der PC og
tavle kommuniserer med kvarandre.
Romma ser ut til & vere i minste laget nr
dei skal huse grupper pé opp mot 30
elevar. Men ndr romma var pé plass, fekk
vita 1 bruk sleydsalen til sloydsal,
naturfagrommet til naturfagrom og vi har
ogsé fétt eit eige rom til anna forming.

Gledeleg var det ogsa at det fanst pengar til
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V' 89 elevar ved i barneskolen og
82 i ungdomskolen

v’ 15 elevar far

spesialundervisning

31 personar jobbar ved skolen

Sjukefraveeret var pa 5,4%

Vi har 22 barn pa SFO
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renovering av skolekjokkenet. Det vart eit
heilt nytt rom som vart mykje meir
funksjonelt enn tidlegare. No kan det
brukast som eit kombinert skolekjokken og
klasserom/ grupperom for ei lita gruppe.
Sjelv om vi er godt negde med den
utbygginga som har vore, veit vi at det skal
svert lite elevauke til for at vi igjen far det
for trongt. Derfor sette Formannskapet ned
el nemnd som skal leggje planar for vidare
utbygging av bade barnehagen og skolen.

Alle med i utviklingsarbeid ved skolen
Sjolv om Kunnskapsleftet vart innfort i
norsk skole 1 2006, er det ein lang prosess
a fa alle element implementert i
skolekvardagen. Erfaring har etter kvart
vist at det kan vere vel sa effektivt 4 gd
med smaé steg og fa alle med, som at ein
tar eit krafttak i starten og berre far med
nokre fa. Derfor har vi valt & bruke
taktikken med sma steg, men krev at alle
md ”gd”. 2008 vart mykje brukt til 4 finne
fram til gode matar & drive tilpassa
opplering pé. Vi har brukt element fra
MiLL-opplegget i Skien for ma skape eit
leeringsmiljo der elevane skal fa lere seg
ulike métar 4 tileigne seg kunnskap pa ut
fra dei sterke sidene dei har. Vi har hatt
sterkt fokus pa leeringsstrategiar. Det er
bestemt 3 -4 strategiar pa kvart hovudsteg
som alle elevar skal ha lert. P4 den méten




vil elevane laere fleire strategiar & angripe

eit lerestoff pa. Etter kvart vil dei

forhdpentlegvis kome fram til sine

“favorittstrategiar” som dei sjolve har mest
nytte av.

Val av milform gjev ekstra kostnadar

I lopet av 2008 er alle lareboker til elevane
bytta ut, slik at elevane vare no har beker
som er godkjent til bruk etter
Kunnskapsleftet. Ein ekstra kostnad er det
i ungdomsskolen nar elevane, i folgje
Opplaringsslova, kan velje hovudmal. Det
forer til at vi ma kjope inn ein del fleire
lereboker enn elevtalet tilseier for at dei
skal vere pa rett mélform.

Busslomma pa plass

Trafikkale loysingar for skolen ser etter
kvart ut til & vere pa plass. Busslomma som
vi har venta pé i mange ar, er no pé plass, -
med busskur.

Betra datanettverk

Vi har 60 datamaskinar til elevbruk pé
skolen til om lag 170 elevar. Alle lerarane
og dagleg leiar pa SFO har kvar sin
berbare PC. I tilegg star det nokre
stasjonare PC’ar til bruk for personalet pa
arbeidsromma til laerarane. Det har vore
investert i nye antenner bade pa taket av
skolen og pa kommunehuset for at
trafikken i datanettverket i kommunen skal
g4 sd raskt som mogleg. Dette har betra seg
betrakteleg.

Lante ut rom til barnehagen

Det vart sd mange ungar i barnehagen i
Julsundet 1 2008 at kommunen maétte sj&
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seg om etter straksloysingar for at fleire
skulle fa plass. Det enda opp med
paviljongar i barnehagen. Men det fekk
ogsd folger for skolen. Medan barnehagen
venta pa paviljongane, 1ante dei hus hos
oss. Dei brukte samfunnshusbiten av
skolen. Men vi métte ogsa dele uteomradet
som tradisjonelt har vore sméskolen sitt,
med barnehagen, slik at vi no har eit
inngjerda omrade som bade sméaskolen og
barnehagen kan bruke.

Okonomi

©@konomisk kom vi godt ut i &r. Vi har eit
forbruk pa 10 400 010 kr som er 96,7% av
budsjett p& 10 756 000. Arsaken til at ein
ikkje har brukt alt, er at utgifter til
pensjonar i STP og KLP er sa
uforutsigbare. Eit ar kan dei sl& negativt ut
med at vi ma betale mykje meir enn
berekna, og i dr slo dei positivt ut. Derfor
greier ein ikkje heilt a ha full styring med
dette ved drsavslutning.

Utfordringar framover

Visynest sjolv at vi er godt i gang med eit
systematisk utviklingsarbeid og vil stadig
utvide det til & gjelde nye omrader av
skoleverksemda. Vi ser ogsé fram til 4 fa
eit meir inspirerande uteomrade for
elevane vare, slik at det er kjekt 4 vere ute i
friminutta.

Svein Lowe
Einingsleiar Julsundet skole



Barnebo barnehage

Sprakleg mangfald

Regjeringa sin definisjon av full dekning
var ” alle barn som sekte om plass til
hovedopptaket, skulle fa plass i lopet av
aret ”. Nar vi opna mellombels avdeling
i Aukrahallen, hadde vi full
barnehagedekning i 2008.

Barnebo vart da 9 avdelingar pa 4 hus,og
dermed ein av fylket sine storste
barnehagar. Det kom nokre nye sokjarar
etter hovedopptaket. Tilflytting og endt
svangerskapspermisjon var dei storste
arsakane. Desse har vi jobba for 4 ta inn,
og etterkvart funnet gode loysingar. Ved
arsskiftet hadde vi 1 reell sekjar som hadde
statt pa venteliste sidan sommaren.

Forskolelaerarar

Vi starta 2008 med forskulelerarar i alle
pedagogisk leiar stillingane. Ein permisjon
gjorde at spesialpedagogen var matte g
inn i ei ped.leiar stilling . Ytterlegare
permisjonar, i tillegg at vi opna ei avdeling
til, gjorde at vi matte lyse ut etter
forskulelaerarar. Sjelv om det er stor
mangel i Norge, rekrutterte vi tre nye til
nytt barnehagedr . Til spesialpedagog
stillingane fekk vi ein fagarbeidar og ein
vernepleiar. Det var mange sekjarar til
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assistentstillingane, men & fagarbeidarar.
Det lukkast oss ikkje 4 tilsetje leerling. Vi

v' 121 barn péa 9 avdelingar i august

2008.

130 barn ved darsskiftet 08/09.
12 minoritetssprdklege fra 5
nasjonar pr.15.12.08.

3 ny-rekrutterte forskulelerarar.
Sjukefraver 1.halvar 21.3 %,
2.halvar 16.1 %
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meiner likevel at personalet var stedig ved
oppstart 1 august.

12008 avslutta vi kompetanse-
utviklingsprogrammet ” Kultur, leiing
og kvalitet”

Gjennom ulike samlingar over ca eitt &r har
vi jobba med kulturbygging i personalet,
leiarutvikling for pedleiarane og
arbeidsmate for & operasjonalisere mala
vére. Personalet fekk gjennom ulike kurs,
og ved & jobbe med tre fokusomrader pa
avdelingane, auka kompetanse.
Rammeplana, vaksenrolla, sprékutvikling,
kulturbygging, leiing, dokumentasjon og
vurdering, dei yngste barna og HMS er
dome.

” Fokusomrdde” tyder at vi i ei lengre
periode konsentrerer oss om
kvalitetsutvikling pa eit avgrensa omrade.
Ped.leiarane utarbeider ein fagleg standard.
Avdelingane tek sd 1 bruk handlingsromma
for & finne beste praksis for si avdeling, for
a oppna standard.

Vi fullforte to, og starta pa eitt
fokusomrade i 2008.

I september var vi pa KS
nettverkskonferanse i ”
kvalitetskommuneprogrammet ” i Oslo og
fortalte om erfaringane vire med denne
metoden.



Fokus pa minoritetsspraklege barn
Satsingsomréddet vart sprakmilje og
sprékstimulering, og eit aukande tal pa
minoritetsspraklege barn, gjorde at vi
arrangerte ein interkommunal kursdag i
april. Vi starta og opp eit samarbeid med
Aukra folkebibliotek. BOKTRAS-
prosjektet har vi opna ein bibliotekfilial pd
Aukratun der barna kan boltre seg i beker
kvar dag, og lane dei med seg heim om dei
vil.

Betre pa informasjon og dokumentasjon
Pa avdelingane har vi fokusveggar, bilete,
dagstavler, produkt barna har laga, planer
og anna skriftleg info. Heimesida vér er i
aktiv bruk. Her finn ein planer,
kontaktinfo, siste nytt, lover, forskrifter,
lenker osv. I 2008 var vi bevisst aktive i
media og lokalsamfunnet for & synleggjere
barnehagen som ei pedagogisk verksemd.
Med tradlaust nettverk pa husa og barbare
pcar til pedleiarane vart kommunikasjon-
og informasjonsflyten meir effektiv. I mai
og i desember hadde vi to store faglege
vurderingsarbeid i personalet.

Sjukefriavzer med samansette arsaker
Sjukefraveret var gjennomsnittleg 18.7 %.
Langtidssjukmeldingane har samansatte
arsakar. Belastningsskadar og
stayproblematikk kan relaterast til
arbeidsplassen. Personalet er dagleg i
kontakt med smittekjelder. Kontakten med
brukarane er tett. Vi har fokus pa
oppfolging av sjukmeldte, bade ved
samtalar og tilrettelegging. Mange tiltak er
satt 1 verk for & forebygge, og for 4 f3
raskare tilbake ; smittevern / hygiene,
ergonomi, arbeidsmilje ,introduksjon og
oppfelging av vikarar, og ta i bruk IA-
verkemidlar.Det hage sjukefraveret har
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teke mykje tid og krefter for leiinga og dei
andre medarbeidarane pa Barnebo.
Sjukmeldingar, saman med feerre vikarar,
gjorde at vi etterkvart hadde vanskar med &
fa stabile og gode nok personalgrupper pa
somme avdelingar. Vi brukte mykje
ressursar pa 4 fa vikarar pa lengre
arbeidsavtalar. Det betra tryggleiken og
kontinuiteten etterkvart. Rekruttering og
introduksjon av nye vikarar var sentralt.
Sarleg har det vore ei utfordring 4 ha nok
og stabile vikarar til 9 avdelingar. Vi har
prioritert a fa dette til. Gode vikarar er med
a minkar belastninga pa resten av
personalet.

Okonomi

Den gkonomiske ramma var pa 3.896.000,-
Den dekkjer drifta av Barnebo barnehage
pé Gossen og dei to husa vére. Vi er og
leietakarar pa 2 hus.

Det vart vedtatt & opprette eit tilbod i
Aukrahallen for farskolebarn
barnehagearet 08/09.

Resultatet syner at vi ligg godt innafor
ramma med eit forbruk pa 3.090.000,.

Vikarbruken har vore hog heile aret. Mykje
er langtidssjukmeldingar, og netto forbruk
av vikar vert godt innafor ramma grunna
refusjonar frd NAV trygd.

Etter seoknad fekk vi tildelt kr. 100 000 1
OU-midlar fra KS til leiarutvikling.

Av dei tre ansvara til Barnebo, ligg drift av
Furutun hegast. Det skuldast mest leige av
reinhaldsfirma og hegare straumutgifter
enn budsjettert. Det var forste dret med
heilarsdrift, og saleis vanskeleg & anslé ei
rett ramme.



UTFORDRINGAR FOR BARNEBO

FRAMOVER :
- Sjukefrdveret m4 ned.
- Behalde og rekruttere nok og
kompetente medarbeidarar.
- Ha nok barnehageplassar av god
kvalitet. Utfordringa ligg i kor
fleksibel vi greier & vere

organisasjonsmessig og ekonomisk.

Korleis sikre forutsigbar drift nar
behovet og aldersfordelinga pa
barna varierer periodevis, og vi er
organisert pd 9 avdelingar, og 4
hus.

Hanne Skarshaug
Einingsleiar Barnebo barnehage
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Fargerikt fellesskap i Bergetippen barnehage

Bergetippen barnehage har gatt
gjennom store forandringar i 2008. Vi
starta aret med drift av to avdelingar, ei
for barn fra 0-3 og ei for barn fra 3-6 ar.
Etter seknadsfrist til hovudopptaket
varen 2008, viste det seg at Bergetippen
hadde venteliste med omkring 20 barn.

Utbygging og forandring

Kommunen sag da pa leysingar for &
kunne tilby plass til alle pa venteliste. Det
vart gjort vedtak om ekstra loyvingar i
budsjettet til ei paviljonglaysing som ville
gje Bergetippen barnehage to nye
avdelingar. Paviljongen vart plassert pa
parkeringsplassen ved barnehagen. Det
vart gjort restopptak og tildelt nye plassar,
og ein métte pa kort tid lyse ut stillingar og
tilsette personale til to nye avdelingar.
Leveringa av paviljongane fra Malthus var
noko forseinka, slik at da nytt barnehagear
starta 15. august, matte barnehagen starte
opp med to grupper med dei eldste barna i
musikkrom og gymnastikksal pa Julsundet
skule. Den 1. oktober kunne vi flytte inn i
nye lokale i paviljongen. Da kunne ein
etablere dei to nye avdelingane og fa
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47 barn pa 4 avdelinger august
2008

51 barn ved arsskifte 08/09

7 nytilsette i personalet
sjukefraveer18,3 % 1.halvdr
8,3 % 2. halvar
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vanleg drift. Gruppa med dei eldste er ei
friluftsgruppe som brukar mykje tid ute i
neromradet.

Personalarbeid

Pa kort tid har Bergetippen barnehage blitt
dobbelt s stor som vi var i
utgangspunktet. Aret 2008 vart prega av
utvidinga og etablering av nye avdelingar.
Det har gétt mykje tid pa praktisk
tilrettelegging gjennom innkjep av alt
utstyr og inventar til dei nye avdelingane.
Samstundes har ein i personalet arbeidd for
a etablere den nye barnehagen gjennom
gode samarbeidsrutiner i personalet, slik at
alle kan oppleve at vi er ein barnehage sjol
om vi er fordelt pé to bygg. Det er positivt
med eit storre fagmilje, der vi arbeider for
a bruke den faglege kunnskapen i
personalet til gode for alle. Sjukefraveeret i
personalet er hagt. Siste aret har ein
arbeidd aktivt med bevisstgjering av
personalet 1 have til & vere ein profesjonell
arbeidstakar 1 have til barn, foreldre,
kollegaer og pd fritid. Personalet er viktige
for 4 bygge eit godt omdemme til
barnehagen og kommunen som
arbeidsgjevar.



God kompetanse og storre fagmiljo

Vi har ikkje dekt forskolelerarstillingane
fullt ut, men har likevel god kompetanse
med bdde utdanna lerar og vernepleiar i
personalet, noko som gjer at vi syns det
pedagogiske arbeidet blir godt ivaretatt.
Det er framleis vanskeleg a fa stabile
tilkallingsvikarar, men personalet har gode
rutinar for 4 samarbeid avdelingane
mellom ved fréver.

Okonomi og budsjett

Utvidinga av Bergetippen barnehage
kravde ekstra loyvingar til etablering og
ulike investeringar i to nye avdelingar. Det
vart ogsd leyvd midlar til dei nye
stillingsheimlar i personalet. P4 det
ordinzre driftsbudjettet lag Bergetippen pa
overforbruk pa slutten av éret, grunna drift
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av sterre barnehage enn ein hadde
kalkulert med da driftsbudsjettet vart
vedteke. Pa neste ars budsjett
driftsbudsjettet justert i hove til utviding til
fire avdelingar.

Utfordringar framover

Vidareutvikle friluftsgruppe og opparbeide

uteomrade

Arbeide for eit godt arbeidsmiljo og stabilt

personale

Utvikle barnehagen sin identitet i ei bygd i

vekst

Finne gode loysingar for ny barnehage som
skal byggast

Berit Drejer
Einingsleiar Bergetippen







































