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PROFFESIONAL Portraet-interview

ikke pd mig selv som fantastisk. For hvis ikke der gennem mit lange
liv havde varet lerere og undervisere, som havde troet pd mig og
inspireret mig, og hvis ikke der havde veret ledere og kolleger, som
havde stettet og opmuntret mig, sél var det ikke giet. Havde det sté-
et til ham Mads alene, sd var Novo Nordisk ikke endt, hvor den
gjorde. Jeg har haft det held, at jeg har haft fremragende menne-
sker med mig. Jeg har haft den @®re at kende bide ferste og anden
generation af ledere i Novo Nordisk og fore deres familievirksom-
hed videre. Og jeg har haft den forngjelse, at jeg hele vejen igen-
nem har haft mine gamle skolekammerater, som kan minde mig
om, hvor jeg kemmer fra,” lyder det {ra Mads @vlisen.

Fondenes fiende: Fjender har han ingen af, mener han selv. Det
skulle da lige viere kapitalfondene.

“Jeg er bhlevet gjort til kapitalfondenes [jende nummer et. Men
det er ikke helt rigtigt. Vi har en rkke industrier i Danmark, som
ikke havde eksisteret i dag, hvis kapitalfonde gennem 1990'erne ik-
ke havde bidraget til at omstrukturere dem. Problemet er de store,
internationale kapitalfonde, der efter min opfattelse har samme an-
svar som alle os andre for ikke kun at drive forretning, men ogsi
at bidrage til at lose de samfundsproblemer, vi stir over for. Men
man kan ikke finde nogen, der rapporterer mindre om andet end
det finansielle end disse kapitalfonde,” siger manden, der stod fad-
der til Novo Nordisks tredobbelte bundlinje, der forteller ligeligt
om selskabets finanser, miljeforhold og sociale ansvarlighed.

Han sd derfor gerne, at det blev et lovkrav, at ogsd store, inter-
nationale kapitalfonde skal levere redelig og ordentlig information
om deres aktiviteter. S far aktiemarkedet og pressen mulighed for
at kritisere dem, og det er bedre end at tajle dem med lovgivning,
mener han. Samme mekanisme anbefaler han, nar samtalen falder
pé danske erhvervsfolks millionbonusser.

“Der skal ikke lovgives om erhvervsfolks bonusser. Men jeg vil
arlig talt sige, at hvis jeg var en af de personer, der blev n®vnt, nar
snakken falder pa store bonusser, si ville jeg have det skidt. Og hvis
jeg var erhvervsmand og sad med muligheden for at indlase en gyl-
den faldskerm, sa ville jeg tenke mig godt om, fer jeg vandrede
vaek med millionerne, Men regeringen, der truer med at lovgive om
bonusser, burde overlade det til presse og kapitalmarked at kritise-
re og dermed regulere tendensen,” siger han.

Trods kapitalfonde og gentagne historier om eksorbitante bo-
nusser mener han ikke, at jagten pé profit har {ejet anstendighe-
den til side i dansk erhvervsliv.

“Man kan ikke skille de to ad. Virksomheder har et ansvar for at
tjene penge og for at bidrage til at lase samfundets problemer. Og
de kan simand sagtens gare en social indsats ud fra en rationel
kebmandsbetragtning om kun at gere noget, der gavner deres egen
forretning. For hvis de ikke begynder at interessere sig for andet
end den finansielle bundlinje, sa vil det g ud over dem selv. De vil
ikke fi de medarbejdere, det omdemme eller de kunder, de gerne
vil have. S4 jeg er fortrestningstuld i forhold til den udvikling, vi ser
og vil se omkring virksomhedernes samfundsengagement,” siger
Mads @vlisen, der sidder som eneste dansker i bestyrelsen for FN's
Global Compact, der udstikker retningslinjer for etisk korrekt op-
fersel for internationalt agerende virksomheder,

Lukket privatsfaere: Du fylder 67 i neeste uge. Hvorndr skal du ny-
de dit otium?

“Jeg har vaeret meget, meget heldig i mit arbejdsliv. Jeg har nees-
ten aldrig fult, at jeg gik pi arbejde. Jeg folte bare, at jeg gjorde det,
som var mig. Samtidig har jeg veeret si privilegeret, at jeg selv har

@vlisens egen favorit

Huis ikke prisen var gaet (il dig, hvem mener du sa skulle
have haft den?

“En alfdem, der harde storste udfordringer og tilsyneladende
kommen til at gore det bedst, er Michael Pram Rasmussen
(A.P: Maller - Miersk, red.). Men nar man tenker pd, hvor i
skaverter, der er'i'dansk erhvervsliv, si ma der vaere rigtig
mange. der gor det godt. Forskellen er nok bare, at sidan
nogle som Michael Pram og jeg har s stor en platform, at det
tilfieldigvis er os, man far eje pa” f

kunnet valge, hvorndr jeg ville stoppe i Novo Nardisk. Det gjorde
jeg, da jeg var 60. Dengang satte jeg mig for, at jeg i ti irs tid ger-
ne ville patage mig nogle opgaver, der ikke lignede ren geriatri. No-
get, hvor der var andre end mig selv, der troede, jeg kunne bidra-
ge. Det har jeg fiet lov til i bide Lego, FN og her pé teatret. Og jeg
tror, at det med de ti ar kommer til at passe meget godt,” siger han
og tilfajer, at det maske kommer helt af sig selv, fordi [wrre og far-
re virksomheder ringer pd deren, efterhinden som man nzrmer
sig de 70 ar. Dermed er der godt tre ir endnu, for det sidste af Mads
Ovlisens mange ror overdrages til andre, og familien kalder ham
hjem.

“Jeg har en fantastisk kone og tre fantastiske barn. De har ve-
ret min oase, det sted, hvor jeg trygt har kunnet veaere i tvivl. Hvor
jeg har kunnet hente styrke og krafter,” siger Mads @vlisen, der be-
vidst ikke har indviet offentligheden i sit familieliv. Eller ladet sig
fotografere i sportstej, selv om de mange ugentlige lebeture er hans
foretrukne hobby. Familiemanden og erhvervsmanden har varet
adskilt.

“Det har veeret min kones og mit klare enske, at vi skulle have
et normalt, dansk kernefamilieliv. Vi har aldrig haft lyst til at pro-
movere os selv eller vores bern socialt, og jeg har heldigvis halft ot
Jjob, hvor jeg ikke har veaeret nadt til at ga til receptioner og premi-
erer og den slags. S jeg har haft held til at bevare min familie som
en fredhellig zone, og det er en al de mange ting, jeg er meget
taknemmelig for i mit liv,” siger han.

Huis du fik en fortrydelseskupon med ret til at lave en ting om,
hvad skulle det sd veere?

“Uha...”. Han drejer sig langsomt i enestolen og vender blikket
ud ad vinduet, ned mod snekledte Kongens Nytorv. Efter minutters
tavshed svarer han langsomt, som vejer han hvert ord pé en guld-
vagt.

“Jeg tror, det mé have noget at gere med situationer, hvor man
er kommet til at sre andre mennesker. For det or jo det, der er det
helt utrolige ved at have et lederjob. Man har en fantastisk indfly-
delse p& den made, andre mennesker udvikler sig og trives pi. Du
kan hjelpe dem til at lykkes, og du kan komme til at give dem
knek. Og jeg vil da ikke udelukke, at der er veret situationer, hvor
Jjeg ikke har hjulpet folk til at lykkes. Uden at veere klar over det,
maske. Det var nok det, jeg ville gare om..." W chbe@berlingske.dk
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Nu er det blevet tid til at spille med i irets store aktie-
spil - hvor du, uden at bruge en krone, kan investere
500.000 kr. og vaere med i konkurrencen om mere
end 260 praemier for over 600.000 kr. Hver eneste
uge kan du vinde attraktive prsemier og samtidig
vaere med i konkurrencen om 1. preemien; en Passat
Variant 2,0 TDI Comfortline.

Tilmeld dig nu p& www.aktiespil.business.dk
- det er nemt, risikofrit og gratis. Spillet starter
mandag den 26. februar og kerer helt frem til
tirsdag den 1. maj 2007.
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