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Arbeidsgiverrollen



Kommunesektoren — stgrste offentlige
arbeidsgiveromrade

* Arbeidskrafts- og kompetanseintensiv virksomt
» drgye 429.000 ansatte i kommunene, 339.000 arsve
» drgye 41.700 ansatte i fylkeskommunene, 25.200 3
* flertallet har hgyere utdanning, mange med fagbre

Kommuner
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Gjennomsnitts- G e

alder

44,7 ar

Gjennomsnitts-
alder

* Noen arbeidsgiverutfordringer 48,8 &r

* rekruttere og utvikle ngdvendig kompetanse

* deltid, sykefravaer, evne til innovasjon og nyskaping —_

* Styrke omdgmme som attraktive arbeidsgivere




Hva vil det si at kommunestyret eller fylkestinget har det overordnede
arbeidsgiveransvaret?



Eksempel pa hva kommunestyrets
arbeidsgiverrolle kan innebeere

Vedta eventuell
nedbemanning og
rammer for det

Arbeidsgiver-
strategier
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oppgavelgsning

Reglementer

Mandat for Spgrsmal knyttet til
lennsfor- spksmal og anke
i ved
handlinger

oppsigelse/avskjed



Kommunedirektgren har ansvaret for det Igpende
arbeidsgiveransvaret
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Vedtak om ansettelse,
suspensjon, oppsigelse
og avskjed

Innvilge /avsla Oppfolgning av Fastsette lgnn
permisjons-sgknader sykefravaer (innenfor mandat)



Arbeidsgiveransvaret for kommunedirektgren

 Kommunestyret / fylkestinget er
arbeidsgiver for
kommunedirektgren

* Ordfgrer har et saerlig ansvar, men
samtidig sgke ordninger lokalt som
ivaretar bred forankring i
kommunestyre/fylkesting

. OEpr)Iging arbeidsgiveransvaret
viktig for a bygge tillit, fa til et godt
samspill og forebygge konflikter

e Utviklingssamtale med

kommunedirektgren minst en gang
I a ret Foto: ScanStockPhoto




Case |

» Kommunedirektgr Peder As i Lillevik kommune sa opp personalsjef
Marte Kirkerud. Marte sgksgkte kommunen. Peder As informerte

kommunestyret om sgksmalet.

» Peder As var forngyd med at han nd hadde fatt hjemmel i

kommuneloven til a handtere personalsakene selv. Na var det ikke

HANDLET
behov for a innhente kommunestyrets samtykke. PEDER AS

- Han inngikk forlik med Marte, der Marte aksepterte at arbeidsforholdet RIKTIG HER?

ble avsluttet mot at hun fikk utbetalt et engangsbelgp pa NOK 1 000

000,- (1 mill.). Belgpet var utenfor budsjett.

-» Ordfgreren synes kommuneloven na har gitt kommunedirektgren for

mye makt.



