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Budsjettkommentar 2020

Dette er fgrste aret med budsjett/skonomiplan etter at ny kommuneplan vart vedtatt. Endring i plan
og bygningslova og kommunelova legg opp til at handlingsdelen til kommuneplanen bgr integrerast
med den arlege budsjett- og gkonomiplanen. Rddmannen ser at vi i dette fgrste aret ikkje har nadd
ein fullgod integrasjon verken pa handlings- tiltaksdelen eller pa satsingsomrada, men at dette
dokumentet er fgrste steg i retning av ein betre integrasjon mellom kommunen sine sentrale
styringsdokument. Arbeidet med neste ars handlingsplan og budsjett vil ha eit overordna fokus pa
ytterlegare integrasjon mellom kommuneplan og budsjett og gkonomiplan.

Kommuneplan sin samfunnsdel vart vedtatt i 2019 med fglgande hovudmalsettingar:

- Attraktiv kommune

- Barnogunge

- Velferd og omsorg

- Aukrairegionen

- Fornying, forenkling og forbetring

- Kompetente medarbeidarar, rekruttering

- Berekraftig gkonomiforvalting

- Klima og miljg
Dette er ambisigse mal vi har tru pa og som vi skal ha fokus pa i arbeidet vart framover. Det er viktig
a legge til rette for a leve eit godt liv i Aukra. Vi har eit godt og variert kulturliv og ulike frivillige lag og
organisasjonar som spelar kvarandre gode. Det er gode barnehagar og skular og vi er langt komne i
utvikling av tilbod for eldre i kommunen.

Framtida i kommunen er avhengig av dei gode tenestene og av & ha kompetanse pa plass i alle ledd.
Det har vore satsa pa vidareutdanning og vi satsar vidare pa rekrutteringsarbeid ved a gje tilbod om
vidareutdanning og ved a ha moglegheiter for oppgradering av moderne teknologi for dei tilsette.
Dette for at vi heile tida kan hjelpe innbyggarane innanfor dei viktige kjerneomrada barn, unge og
godt vaksne.

Utbyggingar

| 2020 startar prosjekt med a bygge ut Barnebo barnehage og bygging av kulturhus og basseng. Dette
er tiltak som vil gje betre bulyst og som vil ha godt fokus pa folkehelse.

Legevakt

Vigarinn i ei felles legevaktordning fra 1.1.2020. Dette fgrer med seg ekstra kostnadar.
Kommunestyret har vedtatt at dette skal vere organisering av legevakt dei neste tre ara. | tillegg har
det blitt forhandla fram ein avtale for det nye legevaktomradet som gjer at vi kan fa noko auke i
kostnadar ogsa der. Nar budsjettet vert arbeidd ferdig har vi enno ikkje alt pa plass vedkomande
gkonomi, og radmannen ma kome attende med dette i eiga sak eller evt. budsjettkorrigering i 1.
tertial 2020.

Auka behov i pleie og omsorgssektoren

Kommunane har etter kvart fatt eit stort ansvar for alle innbyggjarar nar det gjeld pleie og
omsorgsoppgaver. Det er og knytt store utfordringar til oppfglging av rusmisbruk og psykiske
sjukdomar. Dette ansvaret er krevjande for kommunen. Vi har ansvar for a gje fleire typar helsehjelp
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til innbyggjarane vare. Til dgmes var rehabiliteringsinstitusjonar innanfor somatiske og psykiske
lidingar i spesialisthelsetenesta meir tilgjengeleg for kommunen tidlegare. Av den grunn ma
kompetanse stadig fornyast med ulike spesialiststillingar innanfor rus og psykisk helse, rehabilitering
etter operasjonar og innanfor demensomsorga for 3 nemne noko. Med auke i talet pa eldre brukarar
vert det i ara som kjem ei dreiing fra andre tenester og over til helse- og omsorgstenester.
Radmannen ser at det er naudsynt a legge stadig meir gkonomiske ressursar innan dette omradet.

Tverrfagleg samhandling

Kommunen sine tilsette er stadig betre pa a fa til gode samhandlingsarenaar der fleire fagfolk tek
vurderingar saman om kva ulike innbyggjarar har behov for av tenester. Eit omgrep som er mykje
brukt i vart arbeid er «heilskap og samanheng». Vi har oppretta eit fgrebyggande forum som har til
oppgave a sja pa korleis organisasjonen kan gjere tverrfagleg samhandling enda betre.

Barnehagane og skolane har gode arenaar for samarbeid. |1 2020 vil alle tilsette i Aukrabarnehagen og
Aukraskolen saman leggje ekstra trykk pa arbeidet for & fremje eit godt miljg for alle barn og unge.
Fgrebyggjande arbeid og arbeid med sosial kompetanse gar hand i hand. Fgrebyggjande arbeid vert
sett i samanheng med a forsta mobbeomgrepet; identifisere, avdekke og stoppe mobbing. Gjennom
to ar vert inkludering lyssett gjennom satsinga «Inkluderande barnehagemiljg». Fagleg skjgnn og
oppdatert forskingsbasert kunnskap vert lagt til grunn.

Fgrebyggande arbeid

Budsjettet for 2019 hadde eit stort fokus pa a fa fgrebyggande tiltak inn i budsjettet. Mellom anne
fekk vi kokkestillingar til barnehage og skole. R&dmannen gnskjer a ha eit fokus pa fgrebygging og i
ara som kjem. Samstundes er det slik at organisasjonen har utfordringar med rammene i fleire
einingar og det er viktig at radmannen far kontroll med dette. De vil difor sja at det for 2020 ikkje ligg
mange nye tiltak i budsjettet som kan seiast a vere direkte fgrebyggande, men organisasjonen har
likevel stort fokus pa a jobbe fgrebyggande i dei stillingane og ressursane vi allereie har. Mellom anna
har radmannen oppretta eit fgrebyggande forum som nettopp skal sja pa korleis vi betre kan
samhandle pa tvers av einingar og fagomrade.

Ramme for einingane

For fgrste gong vart det i juni i ar lagt fram eiga rammesak, der kommunestyret vedtok rammene for
2020 slik som vedtatt i gkonomireglementet. Radmannen har presentert fleire utfordringar seinast i
sak om budsjettkorrigering hausten 2019. Dette medfgrer at ein ma ta stilling til ein auke i rammene
ut over det som vart belyst i rammesaka. Fleire av einingane spesielt innanfor helse og
omsorgstenester har hatt ei betydeleg auke i utgiftsbehovet. Eg ser at det er utfordringar og
radmannen ma fortsette arbeidet med a ga tett saman med desse einingane for a fa presise rammer.

Framlagte budsjett og gkonomiplan viser eit auka laneopptak i forhold til tidlegare planer. Arsaka er
auka kostnadsrammer i kommunen sine store investeringsprosjekt. Dette vil gje auka driftsutgifter
som ma dekkast av kommunen sine frie disponible midlar. Desse utgiftene saman med auke i
Ignsutgifter utover kompensasjon som ligg i dei statlege overfgringane gjev etter kvart eit minkande
netto driftsresultat. Slik budsjett 2020 og gkonomiplan 2020 — 2023 er lagt fram, er det enno rom for
a gjennomfgre avsetting til fond for fastlandslgysing og a ivareta eit disposisjonsfond som fastsett i
kommunen sine gkonomiske handlingsreglar.

Det vart i fjor vedtatt eit fast belgp pa 7 millionar kroner til framtidig vedlikehald av bygg.
Radmannen legg ikkje opp til forslag om auke av dette fondet. Ein ser ikkje rom for ei endring her pa
grunn av dei gkonomiske disposisjonane som er gjort nar det gjeld investeringar framover.



Det er i budsjettforslaget ikkje teke hggde for at ufgreseielege utgifter kan kome til. Det kan mellom
anna verte endringar i hgve til interkommunale samarbeid.

Organisering - stillingar

@konomiavdelinga har dei seinare ara hatt ei aukande oppgadvemengde. Statistikk viser ei auke i tal
pa bilag bade pa gkonomi og lgn. Nye oppgaver pa tilgangsstyring med utspring i kommunen sitt Ign-
og personalsystem er lagt til avdelinga. Innfgring av digitale Igysingar krev tilrettelegging,
administrering av brukarar og saksgangar bade internt og i forhold Altinn. Avdelinga har pa fleire
omrader berre ein tilsett som dekkjer fagfelta, mellom anna Ign, og organisasjonen er derfor sveert
sarbar.

| tillegg har vi eit aukande fokus pa rekruttering og kompetanseheving. Personalavdelinga har to 2,2
stillingar av dei er 20% lgn til hovudverneombod. For begge avdelingane vert det etter kvart ei stor
utfordring a utfgre oppgavene utan mange ekstra arbeidstimar. Radmannen vil ga gjennom
administrasjonen med sikte pa a sikre at det er ressursar nok til & utfgre dei stadig nye oppgavene
som kjem.

Interkommunale samarbeid

Kommunen gar inn i fleire samarbeid og mellom anna brann og redningstenestene vil og krevje
ekstra. Ikkje berre gkonomisk men det er og ressurskrevjande a fglgje opp dei eksterne
kommunesamarbeida sjglv om vi meiner dette gjev betre tenester for innbyggjarane.

Vard - eigedomsselskap

Kommunestyret vedtok i august a investere kr 10 millionar i aksjekapital i eit nytt eigedomsselskap
for overtaking av verftseigedomen Vard Aukra. Fgresetnaden var at andre aktgrar deltek og at
kommunen far tilfredsstillande avkastning pa investert kapital. | pafglgande mgte vedtok
kommunestyret a etablere Aukra industrieigedom AS med ein aksjekapital pa 2 millionar kr, av dei
opprinnelege 10 millionar kr. R&dmannen har i desse sakene gjort kjend at ein her gar inn i eit
uoversiktleg og «ukjend terreng», bade i hgve gkonomi, ansvar, kompetanse og E@S-regelverk om
offentleg gkonomisk stgtte og konkurransevriding. Det er fortsett uklart om kommunen klarer a fa
nok ekstern kapital samt om kva som vil vere eigedomsselskapet sine vidare gkonomiske
investeringsbehov. Szerleg er dette knytt til investering i dokk.

Med dette legg radmannen fram sitt forslag til budsjett for 2020 og gkonomiplan for 2020 - 2023.

Aukra, 17.11.2019
Ingrid Husgy Rimstad

radmann



Organisering

Politisk struktur

Aukra kommune sin politiske styringsstruktur er formannskapsmodellen. Formannskapet er sett
saman av kommunestyret sine representantar, og spelar ei avgjerande rolle ved at utvalet er plassert
mellom fagutvala og kommunestyret i saksbehandlinga. Formannskapet innstiller til kommunestyret
sitt vedtak i gkonomisaker som er nevnt i kommunelova sin § 14-3 tredje ledd og til skattevedtak.
Formannskapet kan fa tildelt vedtaksmynde i alle saker dersom ikkje noko anna fglgjer av lov

Kommunestyret (21 medlemmar) er kommunen sitt gvste organ, og treff vedtak pa vegne av
kommunen, sa langt ikkje anna fglgjer av lov. Kommunestyret kan delegere mynde til  treffe vedtak
til andre folkevalte organ, ordfgraren eller R&dmannen innanfor rammene av kommunelova eller

anna lov.
POLITISK ORGANISERING PER 01.01.2020:

Politisk organisasjonskart
per 01.11.2019

Kommunestyret

Kontrollutvalet Formannskapet

Livslepsutvalet Drifts- og arealutvalet Administrasjonsutvalet

Radet for likestilling av funksjonshemma

Eldreradet Ungdomsridet

Andre styre, rad og utval




Administrativ struktur

Aukra kommune er administrativt organisert i to fullmaktsniva, rddmannen og einings- og
stabsleiarane. Radmannen er leiar av kommunen sin administrasjon, og skal leie denne innanfor ei
instruksar, retningsliner eller palegg som kommunestyret gjev. Radmannen skal pasja at saker som
blir lagt fram for fokevalte organ, er forsvarleg utgreidd, og utgreiinga gjev eit faktisk og rettsleg
grunnlag for a treffe vedtak. Vidare skal R&dmannen pasja at vedtak som er truffe av folkevalgte
organ, blir sett i verk utan ugrunna opphald. Radmannen sitt ansvar og mynde er naerare gjort greie
for i kommunen sitt regelverk for delegering, vedteke i K-sak 106/12 og revidert i K-sak 16/14.

Radmannen har det Igpande personalansvaret for den eneklte, inkludert tilsetting, oppseiing,
suspensjon, avskjed og andre tenestlege reaksjonar, dersom ikkje noko anna er fast i lov.

Einings- og stabsleiarane er ansvarlege for sine verksemder innanfor ramma av dei fullmakter som er
delegert fra radmannen. Det betyr at einingsleiarane har ngdvendig mynde til a sikre einingane si

drift bade nar det gjeld fag, skonomi og personaloppgaver.

Kommunen siverksemd er inndelt i 11 tenesteomrader og 3 stabsomrader:
Administrativ organisering per 01.01.2020

Radmann

Kommunalsjef drift Kommunalsjef plan og

utvikling

Serviceavdelinga @Pkonemiavdelinga Organisasjonsavdelinga

Gossen barne-og Innvandring og integrering
ungdomsskole
“ -

Institusjonstenester Tekniske tenester

Julsundet Skole

Barnebo barnehage

Bergetippen barnehage




Plan — og styringssystem
Fra: Rettleiar gkonomiplanlegging i kommunar og fylkeskommunar:

«Kommuneplanen er det overordna styringsdokument i kommunen der alle viktige mal og oppgaver i
kommunen er beskrive. Kommuneplanen er delt i en samfunnsdel med handlingsdel, og en arealdel.
Kommuneplanen sin samfunnsdel skal ta stilling til langsiktige utfordringar, mal og strategiar for
kommunesamfunnet som heilheit og kommunen som organisasjon. Kommuneplanen sin
samfunnsdel skal vaere grunnlag for sektorane sine planar og verksemda i kommunen.
Handlingsdelen skal seie noko om korleis kommuneplanen skal fglgjast opp dei fire pafglgande ar
eller meir, og reviderast arleg. «

«@konomiplanen tek utgangspunkt i kommuneplanen sine langsiktige mal, strategiar og utfordingar
og angir korleis kommunen skal anvende sine ressursar for a na vedteke politiske mal. Arsbudsjettet
er som regel f@grste aret i gkonomiplanen, og beskriv ressursfordelinga i detalj for det gjeldande aret,
mens arsregnskapet summerer opp korleis ressursbruken faktisk blei. Langsiktige mal og utfordringar
kan ikkje lgysast pa eitt ar, men ma planleggast, giennomfgrast, evaluerast og fglgjes opp over tid.
Samtidig ma det planleggast for at tiltak som vert vedteke i arsbudsjettet ikkje underminerer den
gkonomiske balanse pa lengre sikt. Difor er ei giennom-arbeidd og oppdatert gkonomiplan vel sa
viktig som et godt arsbudsjett. Planlegging utover arsbudsjettet er ein fgresetnad for god
gkonomistyring.»

Den kommunale planprosessen er i miljgverndepartementet sin rettleiar framstilt slik pa side 9:

1- arshjul | | 4-arshjul |

Planstrategi

Handlingsdel
med handlingsprogram,
budsjett og ekonomiplan

 1eUBAN

Planprogram

Kommuneplan
Samfunnsdel og arealdel

Figur 2: Ett-arshjulet som en del av handlingsdelen og 4-arshjulet som en del avkommuneplanprosessen.

Det er i same rettleiar vidare uttalt at «Handlingsdelen og gkonomiplanen er kommunen sine
viktigaste verktgy for & sikre god gkonomisk planlegging og styring. Handlingsdelen skal vise
kommunen sine prioriteringar og kva kommunen skal arbeide med i Igpet av dei neste fire budsjettar
eller meir. Handlingsdelen angir ressursfordeling og spesifiserer resultatmal og/eller tiltak som er
tenkt gjennomfgrt for a fglgje opp mala i kommuneplanen».



Kommuneplana sin samfunnsdel vart vedteke i K-sak 11/19 den 05. februar 2019 og gjeld i perioden

2019 -

2030.

Handlingsdelen har slik gjennomgaande perspektiv:

Slik vil vi ha det (mal):

Slik gjer vi det (gjennomfgringsstrategi):

v

jennomgaande perspekti

G

Aktiv innsats for a identifisere
folkehelseutfordringar

Arleg giennomgang av kommunen sin folkehelseprofil og
utfordringsbiletet som fglgjer av denne.

Aukra skal vere ein sikker kommune.

e Aukra kommune skal til ei kvar tid ha gode system og
rutinar for beredskap.

o Arlege revisjonar av krise og beredskapsplanverk.

o Arlege gvingar av kriseberedskap.

o | all fysisk planlegging og tilrettelegging skal kommunen
legge vekt pa a forebygge uhell, ulykker og naturbaserte
ugnskte hendingar.

o Sikre system for alternativ transport ved krisesituasjonar.

Aukra kommune skal ha ein kompetent
beredskapsorganisasjon med samhandlingsevne
med bade private, frivillige og offentlege aktgrar

¢ Arbeide kontinuerleg med & avdekke og fglgje opp
risikoomrade

¢ Utarbeide heilskapleg risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS)
ein gong i kvar valperiode.

o Aukra kommune skal ha gode rutinar for informasjon og
varsling i forkant av hendingar og kriser

Vidare er det fastsett 8 satsingsomrade med mal og strategiar:

slik vil vi ha det (mal):

Attraktiv kommune

Sentrumsutvikling pa Gossen og i Julsundet /
bumiljg

‘slik gjer vi det (gjennomfgringsstrategi):

ganglinjer, uterom og mgteplassar pa dei mjuke
trafikkantane sine premiss.

¢ Identitetsbygging og utvikle tiltak for a knyte heile
kommunen saman.

e Etablere eit variert bustadtilbod i heile kommunen
gjennom planarbeid.

¢ Etablering av utemiljg i sentrum av Falkhytten med logiske

Aukra kommune skal ha ei positiv utvikling av
folketalet, lik giennomsnittet i landet.

¢ Skape attraktive bumiljg.
¢ Levere gode kommunale tenester.
o Legge til rette for aktiv og stimulerande fritid.

Vidareutvikle infrastruktur.

¢ Arbeide for eit betre kollektivtilbod.

e Sikre pasienttransport i ngdsituasjon, beredskapsferje /
ambulansebat.

o Sikre klima- og miljgtilpassa VA-anlegg.

¢ Halde fram arbeidet med a gi Gossen fastlandssamband.
e Samarbeid om bruksendring / brukstilpassing av FV 662 i
Julsundet med tanke pa utvikling av fleire bustadareal.

o Tilrettelegging for betre breibanddekning.

* Trygge skulevegar gjennom tiltak i trafikktryggingsplanen.

Aukra-samfunnet skal kunne tilby ein variert
arbeidsmarknad

o Tilrettelegging av nzringsareal.

¢ Legge til rette for berekraftig utvikling av jord-, skog- og
havbruk og naeringar knytt til desse.

* Satse malretta pa innovasjon og griinderverksemd.

o Utvikling av turistnaering.

Alle skal ha hgve til deltaking i ei variert og aktiv
fritid.

o lvareta og legge til rette for eldsjelene og stimulere fleire
til deltakingi frivillig arbeid.

* Ha gode rammevilkar for det frivillige arbeidet.

¢ Halde fram med og vidareutvikle frivilligsentralen.

¢ Saman med naeringslivet utvikle felles plan for
marknadsfgring og aktivitetar giennom aret.

o Legge til rette for varierte turaktivitetar.
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Slik vil vi ha det (mal):

Slik gjer vi det (gjennomfgringsstrategi):

Eit godt psykososialt oppvekstmiljg.

* Gjennom MOT-avtalen «<Kommunen som samfunnsbygger»
skal vi arbeide for a skape robust ungdom og inkludering av
alle.

® Barn og unge skal bli mgtt av nok og godt kvalifiserte
tilsette.

o Alle tilsette som mgter barn og unge har god
relasjonskompetanse.

® Barn og unge skal fa hjelp til a3 meistre liva sine —hjelp til 3
bere si eiga bagasje.

o Mgteplassar kor ungdom megter fast tilsette
vaksenpersonar.

Utjamne sosiale skilnader

e Alle barn og unge har like hgve til deltaking pa ulike
arenaer.

¢ Tidleg innsats og tilpassa opplaering slik at alle elevar
fullfgrer grunnskolen .

¢ Tilbod til barn og unge i sommarferien.

* Forsmak pa arbeidslivet. Kommunen og nzringslivet

gn samarbeider om sommararbeid til alle 10. klassingar.
S  [Medverknad fra barn og unge. ¢ Alle barn og unge skal verte hgyrde i saker som gjeld dei.
%o Elevrada kan vere ein kanal.
c e Alle barn og unge skal fa erfaring med og skolering i
g demokratiske prosessar.
e Alle barn og unge skal fa erfare gleda av ansvaret for a
medverke i eige liv og aktiv deltaking i demokratiske
prosessar.
e Eit aktivt ungdomsrad
Eit godt fysisk oppvekstmiljg. o Legge til rette for attraktive, tilgjengelege, trygge og
inkluderande mgteplassar (anlegg, offentlege arenaer og
naermiljg) for organisert og uorganisert aktivitetar.
e Arenaer for variert fysisk aktivitet.
e Kommunen gir gode rammevilkar for allsidige aktivitetar.
Systematisk og tverrfagleg samarbeid skal prege alt | Lagterskeltilbod for foreldrerettleiing.
arbeid overfor barn og unge. Tidleg innsats er eit e Foreldrekursrekke —fra graviditet til 10. klasse
viktig kriterium for 3 lukkast. (samhandling mellom jordmor, helsesgster, barnehage,
skole, kultur, frivillig arbeid).
¢ Tilgjengelege lagterskeltilbod (helse, PPT, psykolog, BUP).
¢ Samordning av alle tenester slik at barn og unge far rett
hjelp til rett tid.
Kvalitativt gode tenester e Kulturendring i pleie og omsorg: endre fra pleie/stell til
rehabilitering og eigenmeistring der dette er det rette.
¢ Betre sambruk av gkonomi, personalressursar,
aktivitetstilbod og lokaler.
o Aktiv bruk av velferdsteknologi i alle ledd i omsorgstrappa.
o0 e Alternative butilbod.
° * Avlastning og dagtilbod.
g o Utarbeide omsorgsplan bygd pa kvalitetsreformen, «Leve
() hele livet».
gD Fokus pa rekruttering til pleie- og omsorgstenester. ¢ Utarbeiding av langsiktige kompetanseplanar for a mgte
° stadig sterkare krav til spesialisering.
‘2 * Godt fagleg miljg.
g ¢ Rekruttering, omstilling og utviklingsfond.

® Konkurransedyktig lgn

Ansvar for eige liv og helse.

® Bygging av turstiar og tilrettelegging av naturomrade.

» Tur- og aktivitetstilbod pa dagtid organisert av kommune og
dei frivillige.

¢ Utvida tilbod pa dagsenter- og dagaktivitetar

e Gradvis innfgring av ny teknologi i institusjon og hja
heimebuande




Slik vil vi ha det (mal):

Slik gjer vi det (gjennomfgringsstrategi):

1 regionen

Aukra

Sikre framhald av interkommunale samarbeid som
Aukra kommune er med i.

e Starte reforhandling av samarbeidsavtalari god tid fgr
01.01.2020.

Kommunen sine «nye» innbyggjarar fra Orten skal
fole seg velkomne.

o Sikre gode og likeverdige tenester.

Aukra kommune skal medverke til regionale
ringverknadar av etableringa pa Nyhamna

« Arleg tilskot pa 10 % av skatteinntektene til GassROR IKS blir
vidarefgrt

Aukra skal styrkast som attraktivt reise- og
friluftsomrade

* Realisere Masterplan for reiseliv 2030
o Aktiv tilrettelegging giennom planarbeid

Aukra kommune skal medverke til a realisere
fastlandssambandet «Kjerringsundet».

e Sikre naudsynt gkonomi gjennom arleg avsetting til fond
o Sikre god framdrift i planlegging

Fornying, forenkling og forbetring

Brukarorienterte, digitale Igysingar til innbyggjarar,
naeringsliv og tilsette.

e Kommunen skal tilby effektive digitale Igysingar som set
innbyggjarar og tilsette i stand til 3 Igyse oppgavene sine og
som gir alle brukarane eit digitalt fgrsteval.

e Digitale Igysingar skal gje ein heilskapleg brukaroppleving,
fglgje krava om universell utforming og ha eit klart og godt
sprak.

e Kommunen skal legge til rette for god digital infrastruktur
for alle innbyggjarane. ¢ Personvern og
informasjonssikkerheit skal takast i vare pa alle omrader.

e Kommunen skal legge til rette for deltaking i digital
oppgavelgysing pa tvers av kommunegrenser

Tilstrekkeleg digital kompetanse blant tilsette og
innbyggjarar.

* Tilsette skal ha tilstrekkeleg kompetanse til & forsta
samanhengen mellom tenesteutvikling og digitalisering.

* Tilsette skal ha tilstrekkeleg kompetanse til & kunne
nyttiggjere dei digitale Igysingane som kommunen tek i bruk.
e Kommunen skal hjelpe innbyggjarane til & finne fram til og
bruke digitale tenester.

* Fokus pa bruk av velferdsteknologi.

Nye former for samfunnsengasjement, samskaping.

Tidleg definering og engasjering av parter som har med saka a

gjere.

Kompetente medarbeidarar,

rekruttering

Aukra kommune legg til rette for internopplaering,
etter- og vidareutdanning.

¢ Aktiv bruk av utdanningsfond og fond til etter- og
vidareutdanning.
o Aktiv i faglege nettverk pa tvers av kommunegrenser

Aukra kommune vil vere ein attraktiv arbeidsgjevar
for godt kvalifiserte sgkarar og medarbeidarar.

¢ Analyserer kompetansebehov og utarbeider
kompetanseplanar med arlege revideringar.

¢ Oppsoker aktivt utdanningsarenaer og jobbmesser.

¢ Tek i bruk digitale Igysingar etter kvart som dei blir gjort
tilgjengeleg.

* Medarbeidarane i Aukra kommune har god og rett
kompetanse og er positive omdgmebyggarar.

e Ein offensiv for fagutdanning giennom meir og betre
utnytting av leerlingordninga og studentpraksis.

¢ Reduksjon av ufrivillig deltidsarbeid.

e Leiinga har definert klare mal for arbeidet og er tilgjengeleg
for dei tilsette.

e Legge til rette for og sta fram som attraktiv laereplass for
unge under utdanning.

Berekraftig
@konomiforvalting

Kommunen skal ha ein hgg gkonomisk
handlefridom

Slik vil vi ha det (mal):

e Kommunen skal ha eit disposisjonsfond lik 8% av
kommunen sine arlege brutto driftsinntekter.

* Det skal gjerast ei arleg avsetting til fond for framtidig
vedlikehald av kommunale bygg.

* Nedbetalingstid for kommunen si langsiktige gjeld er 15 ar.
* Budsjettert arleg auke i frie midlar fordelt til drift, kan ikkje
vere stgrre enn budsjettert auke i statleg rammetilskot og
skatt pa inntekt og formue.

e Det skal gjerast ei drleg avsetting til fastlandsambandet for
Gossen med minimum 100 mill. kroner.

Slik gjer vi det (gjennomfgringsstrategi):
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Slik vil vi ha det (mal):

Slik gjer vi det (gjennomfgringsstrategi):

Klima og miljg

Aukra kommune skal arbeide for & skape gode
haldningar og forstaing om rett energibruk.

¢ Satse pa klimaoppleaering i barnehage og skule.

¢ Endre haldningar giennom informasjon og radgjeving.

e Samarbeide med naeringslivet og utbyggjarar om a legge til
rette for auka produksjon og bruk av fornybar energi.

Utslepp fra transportsektoren skal reduserast og
fleire skal reise med miljgvennleg transport.

* Nye bustadfelt og utbyggingsomrade skal lokaliserast i
tilknyting til eksisterande busetnad, infrastruktur og handels-
og tenestetilbod, og planleggast med gode Igysingar for
kollektivtransport, sykkel og gange.

e Stimulere til at fleire gar, syklar og nyttar kollektivtransport
til arbeid, barnehage, skule og andre aktivitetar.

¢ Utvikle trygge, samanhengande, finmaska og attraktive
gang- og sykkelvegar.

¢ Vidareutvikle kollektivtilbodet og haldeplassane i
kommunen.

e Legge til rette for auka bruk av EL-bilar og andre
miljgvennlege transportmiddel.

Aukra kommune skal mgte ei usikker klimaframtid
med tiltak.

o | all fysisk planlegging og tilrettelegging skal kommunen
legge vekt pa a fgrebygge uhell, ulykker og ugnska
naturhendingar.

» Kommunen skal ha gode rutiner for informasjon og varsling.
e Utarbeide klima- og miljgplan.

Aukra kommune skal arbeide for auka gjenvinning
og for at avfall fra hushald og naeringsliv skal ikkje
auke meir enn snittet for landet.

¢ Satse pa haldningsskapande arbeid og god opplaeringi alle
barnehagar og skular.

¢ Tilby gode og lett tilgjengelege sorterings- og
innsamlingspunkt.

¢ Gi god informasjon til innbyggarar om renovasjonsordninga
i kommunen.

¢ Vidareutvikle kommunen si renovasjonsteneste for a sikre
miljpmessig og gkonomisk forsvarleg oppsamling, transport,
attvinning og slutthandsaming av avfall.

e Satse pa stgrre attvinning fra kommunale verksemder.

Energibruken i kommunale bygg skal reduserast
med i gjennomsnitt 15 %.

¢ Energioptimalisere og giennomfg@re engktiltak i kommunale
bygsg.

¢ Auke bruken av fornybar energi.

¢ Styrke kompetansen pa energioptimalisering og engktiltak i
kommunen.

* Satse pa energileiing og energioppfalging.

Aukra kommune skal arbeide for ei berekraftig
naturforvaltning og sikre biologisk mangfald.

o Auke kompetansen til tilsette i kommunen, og tilby
informasjon og radgjeving om berekraftig naturforvaltning.
e Stimulere til berekraftig naeringsutvikling og miljgtiltak
innan jord-, skog- og havbruk.

o Sikre viktige jordbruksareal og naturtypari
kommuneplanen sin arealdel.

¢ Synleggjere konsekvensar for naturmiljget i alle plan- og
utbyggingssaker.

e Motverke attgroing av kulturlandskapet, og utrydde
framande artar i offentlege parkar og anlegg.
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Endring i demografi og driftsutgifter

Befolkningsutvikling

Aukra kommune har, etter mange ar med hgg befolkningsvekst, ein liten vekst i 2017 og ein nedgang

i 2018. Kva utviklinga kommunen vil fa fra 2019 og framover er vanskeleg a ha gode og sikre tal pa.
Mange faktorar spelar inn, mellom anna er tilflytting og utflytting den mest usikre og paverkelege

faktoren. Det er utvikla nye kommunale og private bustadfelt, bade pa fastlandsdelen og pa gydelen,

og slik ligg det godt til rette for tilflytting i kommunen. Samtidig star ein no i ei tid der ein stor og
viktig arbeidsplass er i endringa, og ein veit ikkje korleis dette vil verke inn i ara som kjem.

Fra 1.1.2020 gjeld nye kommunegrenser for Aukra. Orten som tidligare har vore ein del av Sandgy
kommune, blir da ein del av Aukra kommune. Dette gjev ein vekst pa 12 innbyggjarar i kommunen.
Vidare har IMDI kome med ei oppmoding om busetting av 16 nye flyktningar, som skal politisk
handsamast i desember.

| var framskrving har vi, ut fra desse kjente opplysningane, valt a legge til grunn SSB sitt
framskrivingsalternativ MMMM. Det vil seie ei framskriving som har middels utvikling i desse
faktorane; fruktbarhet, levealder, innenlandsk flytting og innvandring.

Faktisk og framskrevet prosentvis utvikling som ligg til grunn for utmalt rammetilskot, utgiftsutvikling

m.m. er da slik:

Faktisk vekst fra aret for

Framskriven vekst fra aret for

1.1.2012( 1.1.2013| 1.1.2014| 1.1.2015| 1.1.2016| 1.1.2017| 1.1.2018| 1.1.2019| 1.1.2020| 1.1.2021| 1.1.2022| 1.1.2023
1,5% 1,1% 2,6 % 1,5% 1,5% 0,8 % 0,3%| -0,5% 0,9 % 1,0% 0,6 % 0,9 %
Dette vil gje ei slik prosentvis utvikling i folketalet i forhold til Mgre og Romsdal og Landet:
Utvikling i folketall per 1.1
(2019 = 100, SSB MMMM-alternativet / kommunens egen fremskriving)
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8,0 /
6,0 //
4,0 //
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Befolkningsutvikling — per aldersgrupper, etter MMMM-alternativet (TBU-metode)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0-1ar 66 68 70 71 72 74 75 78 78 81 82
2-5ar 148 139 143 156 155 165 168 168 172 176 179
6-15 ar 509 516 512 489 470 462 456 441 449 451 444
16-18 ar 142 146 139 156 173 173 172 169 159 149 150
19-20ar 102 93 100 100 90 97 109 119 114 108 115
21-22 ar 81 88 95 88 93 92 83 91 101 109 105
23-29 ar 295 293 293 290 299 296 311 310 310 317 325
30-34 ar 192 196 203 209 214 224 230 235 233 235 240
35-49 ar 694 699 697 698 717 709 703 710 723 737 752
50-66 ar 678 689 699 709 702 720 723 726 732 747 751
67-79 ar 445 447 455 460 464 462 468 477 476 447 449
80-80 ar 153 155 152 154 160 166 181 191 198 221 234
90 &r og eldre 34 29 34 33 37 39 38 40 39 37 40
Sum innbygge! 3539 3558 3592 3613 3646 3679 3717 3755 3784 3815 3866

Dette vil gje slik endring innanfor den enkelte aldersruppe:

Basis 1.1.2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 endring
0-1ar 66 2 2 1 1 2 1 3 0 3 1 16
2-5ar 148 -9 4 13 -1 10 3 0 4 4 3 31
6-15 ar 509 7 -4 -23 -19 -8 -6 -15 8 2 -7 -65
16-18 ar 142 4 -7 17 17 0 -1 -3 -10 -10 1 8
19-20 ar 102 -9 7 0 -10 7 12 10 -5 -6 7 13
21-22 ar 81 7 7 -7 5 -1 -9 8 10 8 -4 24
23-29ar 295 -2 0 -3 9 -3 15 -1 0 7 8 30
30-34 ar 192 4 7 6 5 10 6 5 -2 2 5 48
35-49 ar 694 5 -2 1 19 -8 -6 7 13 14 15 58
50-66 ar 678 11 10 10 -7 18 3 3 6 15 4 73
67-79 ar 445 2 8 5 4 -2 6 9 -1 -29 2 4
80-80 ar 153 2 -3 2 6 6 15 10 7 23 13 81
90 ar og eldre 34 -5 5 -1 4 2 -1 2 -1 -2 3 6
Sum 3539 19 34 21 33 33 38 38 29 31 51 327

Oversikta viser at det er i aldersgruppa 0-5 ar og over 80 ar Aukra kommune far ein stor vekst i talet
pd innbyggjarar. | aldersgruppa 6-15 ar far vi ein stgrre nedgang. Dette vil fa betyding for kommunen
sin ressursbruk inn i tenesteomrada barnehage og pleie og omsorg, som ein ut frd desse tala ma vente
blir prioriterte i ara framover. Samstundes vil det ut fra oversikta ikkje vere grunnlag for a prioritere
tenesteomradet grunnskole pa same maten. | dra framover kan andre statlege satsingar og
oppgaveendringar fere til at ein ma vri prioriteringa annaleis enn det befolkningsutviklinga aleine
indikerer.

KS (Kommunenes Sentralforbund) har utvikla ein demografimodell som kan gje anslag pa endra
utgiftsbehov pa grunnlag av framskrevet endring i befolkninga. Det er fra KS presisert at modellen
primaert er laga for a vise utviklingstrekk for brutto driftsutgifter framover, og at ein ved bruk av
modellen ma vere varsam med a leggje for stor vekt pa utviklinga i det enkelte ar, da framskrivingar
for det enkelte ar i tilegg til & vere usikre 0g er sveert fglsomme for avvik i befolkningsframskriving og
befolkningsutvikling. | tillegg er det og presiesert at det ikkje er kjent kva komepensasjon kommunen
far gjennom inntekstsystemet.Likevel er dette eit viktig signal om demografisk utvikling, som ein ma ta
med seg i arbeidet med kommande &rs budsjett og gkonomiplanar.
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KS sin demografimodell viser slik utvikling:

Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2019 - 2029

(malt ved inngangen til det enkelte ar)
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Vidare er det gjeve eit anslag pd endring i kommunen sitt utgiftsbehov (i 1000-kroner) per
tenesteomrade som fglgje av befolkningsendringa fra 01.01.2019:
Endring sumMm
utgiftsbehov per 1.1 Pleie- og omsorg Grunnskole Barnehage Sosial Kommunehelse Barnevern AUKRA
2020 -1150 971 -1 608 152 34 7 -1594
2021 1912 -555 873 159 147 59 2595
2022 469 -3191 2536 133 86 -62 -28
2023 3068 -2636 -136 223 144 -184 481
2024 1989 -1110 2018 159 135 82 3274
2025 2896 -832 627 95 206 -14 2977
2026 3270 -2081 164 194 216 -81 1683
2027 1050 1110 763 137 109 129 3299
2028 2381 277 928 263 51 79 3980
2029 3942 971 627 256 226 -18 4063

Pa desse 10 ara vil Aukra kommune ut fra modellen og fgresetnadane for desse tenesteomrada, fa ei
samla auke pa 20,8 mill i brutto driftsutgifter.
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@Okonomistatus i Aukra kommune

Aukra kommune sin gkonomi er sveert god, med hgge netto driftsresultat og avsetningar til fond.
Eigedomsskatten har hatt ei vesentleg auke sidan den vart innfgrt i 2003, og vert i 2020 budsjettert
med kr. 257 millionar. Kommunen sine inntekter fra eigedomsskatt utgjer da 42% av samla frie
disponible inntekter og gjev ei arleg inntektsauke pa 72%.

| driftsdret 2019 er det fra administrasjonen meldt om vesentlege avvik og trong for a auka
driftsrammer i forhold til vedteke budsjettet. Deler av dette skuldast utgifter som ikkje blir vidarefgrt
i 2020, men det er og omrader som over fleire ar har hatt utfordringar i & halde den opprinnelege
vedtekne ramma. Radmannen hadde eit mal om a ga gjennom utmalinga av alle eingane sine
rammer i Igpet av 2019. Dette arbeidet er enno ikkje ferdigstilt og vil fortsette ogi 2020, fgr ein har
etablert gode «modellar» for utmaling av ramme pa det enkelte tenesteomradet.

Kommuneplana sin samfunnsdel

| samfunnsdelen sitt satsingsromrade, Attraktiv kommune, er eit av tiltaka a vidareutvikle
infrastruktur, giennom & halde fram arbeidet med a gje Gossen fastlandssamband. Staus i dette
arbeidet blir kort omtalt nedanfor i avsnittet om fastlandslgysing.

Pa satsingsromradet Aukra i regionen er det eit mal at Aukra skal medverke til regionale
ringverknader av etableringa pa Nyhamna. Dette skal gjerast gjennom 3 yte arlege tilskot til
GassRORiks svarande til 10% av skatteinntektene. Tilskotet er berekna og lagt inn som ein del av
tilrddd ramme pa omradet 10.9.

| dette satsingsomradet er det og eit mal om at Aukra kommune skal medverke til 3 realisere
fastlandssambandet «Kjerringsundet». Dette skal gjerast gjennom a sikre naudsynt gkonomi
gjennom arleg avsetting til fond, og a sikre framdrift i planlegginga.

Fastlandslgysing
Gjennom ei effektiv kommunikasjonslgysing knytt opp mot framtidige E39, gnskjer Aukra kommune

a leggje forholda til rette for ei god samfunnsutvikling. Kjerringsundet AS er etablert vegselskap med
formal a «utarbeide reguleringsplan for ny fylkesveg Gossa-Otrgya i trad med vedteken
kommunedelplan for omradet, utarbeide finansieringsgrunnlag for utbygging, og sergje for
realisering av utbygginga etter vedtak som er gjort i felles formannskapsmgte og seinare kvar for
seg».

Reguleringsplan er ferdig utarbeidd, og kontantstrgm som viser fiansieringsgrunnlag er utarbeidd av
Mgreforsking Molde AS etter oppdrag fra Kjerringsundet AS. Fgresetnad i analysen er apningsar
2024, men dette synes kanskje ikkje realistisk. Kontantstrgm ut fra minimumsbehov for tilskot fra
Aukra kommune inn i prosjektet, i forhold til avsetting i fond for fastlandslgysing ut fra apningsar
2024, 2025 og 2026 viser slik utvikling:
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Disposisjonsfond - fastlandslgysing

Beholdning 01.01. 435888639 | 535888639 | 360888639 185888639 10888639 |- 164111361 |- 64111361 35888 639
Avsetninger til fondet 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000
Gjennomfgring av prosjektet - utbetaling av tilskot 275000000 [ 275000000 | 275000000 | 275000000

Beholdning 31.12 360 888 639 185 888 639 10888 639 (- 164111361 |- 64111361 35888 639 -

Disposisjonsfond - fastlandslgysing

Beholdning 01.01. 435 888 639 535888 639 635 888 639 460 888 639 285888 639 110888639 |- 64111361 35888639
Avsetninger til fondet 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000

Gjennomfg@ring av prosjektet - utbetaling av tilskot 275000000 | 275000000| 275000000 | 275000000

Beholdning 31.12 635888639 | 460888639 | 285888639 | 110888639 - 64111361 35 888 639 -

Disposisjonsfond - fastlandslgysing

Beholdning 01.01. 435 888 639 535888 639 635 888 639 735888 639 560 888 639 385888 639 210888 639 35888639
Avsetninger til fondet 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000
Gjennomfg@ring av prosjektet - utbetaling av tilskot 275000000 | 275000000 | 275000000 | 275000000
Beholdning 31.12 | 635888639 | 735888639 | 560888639 | 385888639 | 210888639 35 888 639 35 888 639

Dersom prosjektet skal realiserast med apningsar tidlegare enn 2025 vil Aukra kommune sitt fond
ikkje ha tilstrekkelege midlar til @ dekkje minimumsbehov for tilskot.

Realiseringa av fastlandslgysing har per i dag ikkje gkonomisk prioritet hos Fylkeskommune, og kviler
difor pa kva bidrag Aukra kommune kan yte. | gkonomiplana er det i samsvar med vedtekne
handlingsreglar lagt inn ei arleg avsetting til fond med kr. 100 mill.

Dersom prosjektet ikkje er oppstarta vil fond for fastlandslgysing veere pa kr. 935 mill. ved utgangen
av 2023.

Vedtekne gkonomiske Handlingsreglar for a trygge berekraftig gkonomisk
utvikling

For den kommunale gkonomien er malet berekraftig gkonomisk utvikling som ikkje star i vegen for at
framtidige generasjonar klarar a ivareta sine interesser.

o Sikre finansiering av fastlandslaysing gjennom &rleg avsetting til fond med kr. 100 mill.

e Kommunen skal ha eit disposisjonsfond lik 8% av kommunen sine arlege brutto
driftsinntekter.

e Det skal gjerast ei arleg avsetting pa kr. 7 mill. til fond for framtidig vedlikehald av
kommunale bygg

e Nedbetalingstid for kommunen si langsiktige gjeld er 15 ar

e Budsjetterte arleg auke i frie midlar fordelt til drift, kan ikkje vaere stgrre enn budsjettert
auke i statleg rammetilskot og skatt pa inntekt og formue.

Desse fgringane er lagt til grunn i utarbeidinga av budsjett 2020 og skonomiplan 2020-2023.
Nedbetalingstid for nytt |an er lagt inn med 15 ars avdragstid.
Malet om disposisjonsfond minimum lik 8% av kommunen sine arlege brutto driftsinntekter er nadd

for heile perioda. | ara 2020 til og med 2022 er fondet noko hggare en 8% medan det i 2023 er litt
under dette nivaet.
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Netto driftsresultat

Kommunen sitt netto driftsresultat var i 2018 pa 22,6%. Arsaka til hggt netto driftsresultat er
kommunen si arlege inntekt fra eigedomsskatt, som i 2018 utgjorde 43,2% av kommunen sine brutto
driftsinntekter. Hgge netto driftsresultat er heilt ngdvendige dersom ein, i trad med Kommunestyret
sitt vedtak, skal kunne sette av til fond for fastlandslgysing. Netto driftsresultat er i budsjett for 2020
berekna til 26,1% som er pa same niva som fgresett i budsjett og gkonomiplan 2019 —2022.

Kommunen vil, ut fra fgresetnader som no er lagt inn i budsjettet , dei neste fire ara fa eit netto
driftsresultat som vil veere mellom 26,1 til 20,4 prosent. Netto driftsresultat blir gradvis redusert fra
2019 og utover i ara i gkonomiplana. Arsaka til dette er reduksjon i inntekter fra eigedomsskatte,
samtidig som kommunen har ein relativt svak vekst i andre frie inntekter. Fra 2023 er netto
driftsresultat redusert til ei niva som gjev ei av til generelle disposisjonsfond (utanom fond for
fastlandslgysing og framtidig vedlikehald) med 18 mill.

Utvikling i korrigert netto driftsresultat i pst.

Nto. dr.resultat frd 2011- 2019 142 023]| 120 941| 135 221| 163 313| 154 415| 143 528| 132 969| 124 854
| prosent av sum driftsinntekter 26,5 21,5 22,6 27,3 25,3 23,5 21,7 20,4

Netto driftsresultat (heile 1000 kr. )
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Budsjettert bruk og avsetning til fond i 2019 — 2023

@konomiske handlingsreglar har lagt feresetnadane for avsetting til fond. Auka opptak av gjeld etter
auka investeringslgyver gjev det ngdvendige rommet for desse avsettingane.Fond for vedlikehald av
kommunale bygg er etablert, og avsetting er budsjettert med kr. 7 mill. det enkelte ar i planperioda,
behaldninga ved utgangen av 2023 vil veere pa kr. 35 mill. Avsetting til fond for fastlandslgysing er
lagt inn med kr. 100 mill, og ved utgangen av 2023 vil behaldninga pa fond for fastlandslgysing vaere
kr. 936 mill.

Gitt at alle fgresetnader er like, vil det fra 2022 ikkje vaere saerleg rom for auke i drifta eller i
finansieringa av investeringar, utan at disposisjonsfondet dermed blir Idgare enn fastsette 8% av
brutto driftinntekter.

Eit lagare generelt disposisjonsfond ma og takast omsyn til ved vurdering av risko pa plassering av
kommunen sin langsiktige fanansielle aktiva.

2019 2020 2021 2022 2023
Disposisjonsfond
Beholdning 01.01. 2018 84890 921 86 300 921 48139 921 73857 921 44 939 921,
Bruk av fondet i driftsregnskapet 1427 000
Bruk av fondet i investeringsregnskapet 44 902 000 82 326 000 9 410 000 53 487 000 25672 000
Avsetninger til fondet 57 739 000 44 165 000 35128 000 24569 000 16 454 000
Plassertiaksjer - usikkert om dette kan takast ut igjen i
likvide midlar 10000 000
Beholdning 31.12 86 300 921 48 139 921 73857921 44 939 921 35721921
Fond for framtidig vedlikehald av kommunale eigedomar
Beholdning 01.01. 2018 0 7 000 000 14 000 000 21 000 000 28 000 000
Bruk av fondet i driftsregnskapet
Bruk av fondet i investeringsregnskapet 0
Avsetninger til fondet 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 001
Beholdning 31.12 7 000 000 14 000 000 21 000 000 28 000 000 35000 001
Disposisjonsfond - fastlandslgysing
Behaldning 435 888 639 535 888 639 635 888 639 735 888 639 835 888 639
Fra ubunde investeringsfond
Bruk av fondet i driftsrekneskapet
Bruk av fondet i investeringsregnskapet
Avsetninger til fondet 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 001
Beholdning 31.12 535 888 639 635 888 639 735 888 639 835 888 639 935 888 640
Bundne driftsfond (m.a. VAR-omradet)
Beholdning 01.01 2133056 2880523 3663 143 3166 601 2094 624
Bruk av fondene i driftsregnskapet 36 491 115 148 496 542 1071977 1253 000
Avsetninger til fondene 783 958 897 768 0 0 0
Beholdning 31.12 2880523 3663 143 3166 601 2094 624 841 624
Ubundne investeringsfond
Beholdning 01.01 5471370 4500 000 4500 000 4500 000 4 500 000
Bruk av fondene 971 370
Avsetninger til fondene
Beholdning 31.12 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000
Bundne investeringsfond
Beholdning 01.01 1568273 374 959 374 959 374 959 374959
Bruk av fondene 1193314 0 0 0 0
Avsetninger til fondene 0 0 0 0 0
Beholdning 31.12 374 959 374 959 374 959 374 959 374 959
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Utvikling i kommunen sitt gjeldsniva

Finansiering av investeringane vert, som vedteke i gkonomiplan for 2019 — 2022, i hovudsak
finansiert gjennom bruk av, bruk av lanemidlar, disposisjonsfond, statlege tilskot og refusjonar og sal
av fast eigedom. | gkonomiplan for 2019 — 2022, var det i 2021 fgreslatt eit laneopptak pa kr. 100

mill. Auka investeringsutgifter gjer at ein ma ta opp nytt 1an i 2020 med kr. 50 mill. og auke
laneopptaket i 2021 til kr. 145 mill. Dette gjev h@gare driftsutgifter giennom auka rente- og

avdragsutgifter.

Utvikling i Aukra kommune si gjeld frad 2016 og vidare utover i gkonomiplanperioden vil bli slik:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Netto lanegjeld eksl. startlan og pensjonsforpl. 349 078 420507| 385169| 350052 363 171| 464 834| 416729| 368 676
Netto lanegjeld i kroner per innbygger 98332 118206 | 108 285 98 054 [ 101729 | 128 977 | 114960 | 100 786
Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter 65,0 73,2 64,3 58,5 59,4 76,0 68,1 60,2

76,04

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter

800 7320

68,07
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Generelle rad er at den langsiktige gjelda (utanom pensjonsforplikting) ikkje bgr overstige 60% av

kommunane sine brutto driftsinntekter. | gkonomiplana vil kommunen ha ein gjeldsgrad over det

anbefalte nivaet i ara 2021 til og med 2023.

Finansutgifter i gkonomiplanperioda

Kommunen sine finansutgifter far ei slik utvikling fra 2016 til og med 2023:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sum eksterne finansutgifter 29 898 35 253 43 091 43 034 45 709 53 439 58 723 57 499
Finansutgifter og avdrag i % av brt. driftsinntekter 5,3 5,9 7,2 7,0 7,5 8,7 9,6 9,4

Eksterne finansutgifter vil etter auka laneopptak i 2020 og 2021 fa ei gradvis auke som fra 2022 vil

utgjere om lag kr. 8 mill pr. ar.
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Statlege rammevilkar
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Inntektssystemet

Inntektssystemet definerer det statlege bidraget som kommunane far til si drift i form av
rammetilskot og skatteinntekter. Dette er frie inntekter som kommunen kan disponere fritt over,
utan andre fgringar enn gjeldande lovar og regelverk. Nivaet pa dei frie inntektene vert bestemt ut
fra pris- og lgnsvekst, vekst i frie inntekter, innlemming av gyremerkte tilskot, korreksjon av
rammetilskot for oppgaveendringar.

Eit overordna fgremal ved inntektssystemet er a jamne ut kommunane sine fgresetnader for a gje eit
likeverdig tenestetilbod til sine innbyggjarar. Ved fordeling av rammetilskot tek ein omsyn til
strukturelle skilnader i kommunane sine kostnader og skilnader i skatteinntektene. Dette vert gjort
ved at utmalinga av rammetilskot vert paverka av utgifts- og inntektsutjamning.

Inntektsutjamning

Det er store variasjonar i skattegrunnlaget mellom kommunane, noko som skaper store skilnader i
inntektsniva. Gjennom utjamninga av skatt pa inntekt og formue for personlege skattytarar vert
desse forskjellane delvis utjamna. Det betyr at kommunar med skatteinntekter mellom 100 og 90 pst.
av landsgjennomsnittet vert kompensert med 60 pst. av differansen mellom eigen skatteinngang og
landsgjennomsnittet. Kommunar med skatteinngang over landsgjennomsnittet vert trekt for 60 pst.
av differansen mellom eigen skatteinngang og landsgjennomsnittet. Kommunar som har
skatteinntekter under 90 pst. av landsgjennomsnittet, vert kompensert for 35 pst. av differansen
mellom eigne skatteinntekter og 90 pst. av landsgjennomsnittet. Denne tilleggskompensasjonen vert
finansiert ved at kvar kommune vert trekt med eit likt sum per innbyggjar.
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Utgiftsutjamning

For den enkelte kommune er det utarbeidd kostnadsngklar som saman med andre kriteriedata seier
noko om kommunen sitt utgiftsbehov. Ut frd desse indeksane vert det gjort ei fordeling til
kommunane etter deira varierande utgiftsbehov. Utjamninga er ei rein omfordeling — det som vert
trekt fra nokre kommunar vert delt ut til andre. Samla for landet er kostnadsngkkelen lik 1, for Aukra
kommune er denne for 2020 sett til 1,1035. Det vil seie at utgiftsbehovet i Aukra kommune samla
vert vurdert 3 ligge 10,35 pst. (11,12 pst. i 2019) over det samla gjennomsnittlege utgiftsbehovet.

Aukra kommune vil i 2020 fa kr. 20.249.000,- i utgiftsutjamning medan Aukra kommune fekk kr.
20.843.000,- aret for.
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Frie disponible inntekter
Frie statlege inntekter i 2020 - rammetilskot og skatt pa inntekt og formue

Regjeringa sitt kKommuneopplegg for 2020

Regjeringa presenterte sitt forslag til statsbudsjett mandag 7. oktober. | kommuneopplegget for 2020
vert det lagt til grunn realvekst i frie inntekter for kommunane pa 1,3 mrd. kroner (dvs. 0,3 %), mens
det i kommuneproposisjonen i mai blei signalisert vekst i intervallet 1,0-2,0 mrd. kroner. Heile
realveksten, dvs. vekst utover kompensasjon for Igns- og prisvekst, gjeld primaerkommunane. Ved
utrekninga av realveksten i kommunesektoren sine inntekter er det lagt til grunn kostnadsvekst
(deflator) pa 3,1 % fra 2019 til 2020. Deflatoren pa 3,1 % for 2020 er samansett av 3,6 % som
arslgnsvekst og 2,2 % som prisvekst. | realveksten ligg det ogsa inne midlar som er grunngjeve i
saerskilte fgremal (kr 400 mill. til tidleg innsats/laerarnorma og kr 150 mill. til opptrappingsplanen for
rus). Kommunen sin del er her hgvesvis 344.000 kr og 74.000 kr.

Realveksten pa 0,3 % er rekna fra inntektsnivaet i 2019 slik det blei fastsett etter handsaminga av
Revidert nasjonalbudsjett 2019. Nar veksten vert rekna fra det som vert kalla for anslag pa rekneskap
2019, vert inntektsveksten fra 2019 til 2020 lagare, sidan veksten da vert rekna fra eit oppjustert niva
samanlikna med nivaet i revidert nasjonalbudsjett 2019. Oppjusteringa for i ar, samanlikna med
«RNB-nivaet», gjeld auka skatteinntektsanslag for kommunane med 4,230 mrd. kr. Skatteinntektene
for i ar er no estimert a auke med 3,8 % nominelt for kommunane.

Regjeringa foreslar at det kommunale skattegyret for personlege skattytarar for 2020 vert sett til
11,10 prosent, som er ned 0,45 prosentpoeng i hgve til nivaet i ar. | kommuneproposisjonen for 2020
blei det igjen varsla at skattegyret skal fastsetjast ut fra ei malsetjing om at skatteinntektene for
kommunane skal utgjere 40 pst. av dei samla inntektene. Ordinaer skatt pa inntekt og formue (inkl.
naturressursskatt) er anslatt a auke med 2,1 % for kommunane, samanlikna med det oppjusterte
nivaet i ar. Rammetilskotet for kommunane er estimert til 3 auke med 2,4 %. Sum frie inntekter —
inkl. eigedomskatt, er etter dette forventa a auke med 2,2 % nominelt.

| radmannen sitt budsjettframlegg for 2020 er frie inntekter (ordinzer skatt og rammetilskot) sett til
225,104 mill. kroner, som er 1,699 mill. kr hggare enn i utrekningane fra KMD. Radmannen legg per
no til grunn 219,772 mill. kroner som frie inntekter i ar. Korrigerer vi med kr 1,193 mill., som er
summen av sakalla oppgaveendringar i kommuneopplegget over statsbudsjettet for 2020, far vi kr
220,965 mill. i oppgavekorrigerte frie inntekter 2019. / rddmannen sitt budsjettframlegg er derfor
lagt til grunn nominell vekst i frie inntekter pa kr 4,139 mill. eller 1,9 %.
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Rammetilskot - endringar i 2020

Dei sakalla oppgaveendringane over rammetilskotet, som i makro summerer seg til 1,729 mrd. kr for
kommunane, omfattar i alt desse innlemmingane, korreksjonane og regelendringane:!

| makro Aukra
Samla korreksjon i 2019 for endringar i 2020 (i 2019-kroner, oppgjeve i 1.000 kr) 1729 495 1193
NAV kontaktsenter -7274 -4
Nedskalering forsgk barnevern (Rgyken/nye Asker) -21 680 0
Overfgring av skatteoppkrevjing til Skatteetaten -625 024 -516
Psykologar i de kommunale helse- og omsorgstjenestene 205 238 175
Dagaktivitetstilbod til heimebuande personar med demens 358 045 257
Tilskot til habilitering og rehabilitering 84 384 72
Tilskot til samordning av lokale rus- og kriminalitets-fgrebyggande tiltak 6149 3
A.C. Mgller kompensasjon til Trondheim kommune (heilarsverknad) 2239 0
Tidleg innsats i skolen, gkt leerartettleik 1.-10. trinn 1277238 684
Statleg/private skoler, auke i elevtal -165 989 -143
Gratis kjernetid barnehage 2-aringer -heilarseffekt 2020 (fra 1.8.2019) 56 046 33
@kt foreldrebetaling barnehage fré 1.8.2019 heilarseffekt 2020 -80 400 -48
Nettogevinst giennomfgring av prgver -1251 -1
Moderasjonsordningar SFO 1.8.2020, innt. grad. 1.-2. trinn 56 450 49
Gratis SFO til barn med szerskilte behov pa 5.-7. trinn 20 369 18
Tilskot til leirskole-opplaering 54 380 47
Myndigheit etter naturmangfaldlova for mindre verneomrade 2424 2
Myndigheit etter forureiningslova 1649 1
Etablering og tilpassing av bustad 481574 238
Forsgk med statleg finansiering av omsorgstjenesten -32304 0
Forvaltning av landbrukspolitiske tilskot 10087 8
Tilskot til gang- og sykkelveier 47 145 35
Helsestasjons- og skolehelsetenester 0 -2
Endring i innbyggjartilskot som fglge av grensejustering 0 2972
Frivilligsentralar 0 -11

Radmannen har for dei andre ara i planperioden (2021-23) budsjettert med arleg realvekst over
kommuneopplegget pd 1,350 mrd. kr eller 0,4 % (tilsvarande demografikostnadene i makro), og lagt
til grunn same relative vekst pd skatt og rammeoverfgringar.> Oppsummert for ara i
gkonomiplanperioden opererer radmannen etter dette med fylgjande anslag for frie inntekter
utanom eigedomskatt (i 2020-kr):

AUKRA 2020 2021 2022 2023

Rammetilskot 117 292 117 646 119 239 119 864
Skatt 107 812 108 525 108 837 109 494
Sum frie inntekter 225104 226 172 228 076 229 358
Sum — endring % 2,4 0,5 0,8 0,6

1 Belgpet i kvar av linene syner kommunen sin del av den einskilde korreksjonen (fordelt etter aktuell delkostnadsngkkel) — og som kan
vera aktuelt a ta hggde for ved fastsetting av rammeendringar for aktuelle tenesteomrade.

2 Justering for grenseendring av 12 personar fra Sandgy til Aukra (=24.710x12)

3| prognosekgyringa (basert pa KS-modellen) er det lagt til grunn framskrivne innbyggartal bade for kommunen og landet, konkret per
1.1.2020, 1.1.2021, 1.1.2022 og 1.1.2023. Innbyggartal fordelt pa dei aktuelle aldersgruppene har telletidspunkt 1. juli ar t, og vi lar desse
vere gjennomsnittet av tala per 1.1 art og 1.1 ar t+1. Innbyggartal totalt og fordelt pa aldersgrupper per 1. juli paverkar innbyggartilskotet
og utgiftsutjamninga det pafglgjande aret, mens innbyggartal totalt per 01.01 paverkar inntektsutjamninga aktuelt ar.
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Spesifikasjon av frie inntekter i 2019 og 2020 (Kjelde: Grgnt hefte 2020)

AUKRA 2019 2020

Innbyggjartilskot 88 016 89448
Utgiftsutjamnande tilskot/trekk 20 843 20249
Korreksjonsordninga for elever i statlege/private skoler 1225 1299
Inntektsgarantitilskot, netto -190 -192
Tilskot til saker med saerskilt fordeling 1063 3725

Distriktstilskot S@r-Norge
Veksttilskot
Storbytilskot

Regionsentertilskot

Skjgnnstilskot (i '19 komp. for redusert e-skatt) 959
= Sum rammetilskot (fast del) ved framleggelsen av statsbudsjett 111916 114528
Anslag inntektsutjamnande tilskot/trekk fra KMD i statsbudsjettet 593 6814
Skatteinntektsanslag fra KMD i statsbudsjettet 106 239 102 064
Endring rammetilskot i salderingsproposisjonen -181
Endring rammetilskot i RNB 43
Endring i anslag skatt/inntektsutjamning fra KMD malt mot oppr. anslag -192
= Sum frie inntekter (skatt og rammetilskot) 218 418 223 406
Oppgavekorrigering* 1339
= Anslag pa oppgavekorrigerte frie inntekter 219 756 1,7%

Skatt pa inntekt og formue

Aukra kommune sitt skatteniva vari 2018 pa 88,9 prosent av landsgjennomsnittet. | anslag for 2019
er skattenivaet sett til 94 prosent av landsgjennomsnittet, og dette er vidarefgrt i ara 2020 — 2023.
Ein vil da fa ei inntektsutjamning med 60 pst. av differanse mellom eige skatteniva og niva
landsgjennomsnittet. Samtidig skal kommunen vere med a finansiere kompensasjonen for
kommunar som har eit snitt under 90 pst. av landsgjennomsnittet, i 2020 fastsett til kr 382,- per
innbyggjar. Netto inntektsutjamning er i 2020 ut fra dette berekna til kr. 2.764.000,-.

Eigedomsskatt

Radmannen rar til at skattegyret vert sett til 7 promille, som er den hggaste skattegyre ein kan ha jfr.
eigedomsskattelova § 11. Frist for taksering og vedtak om utskriving av eigedomsskatt av nye objekt
er 28.02 i inntektsaret, og inntektene er soleis usikre fram til taksering er ferdig.

Eigedomsskatt er innarbeidd i budsjettet slik:

Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2020 2021 2022 2023

Skatt pa eigedom -256 800 -255 800 -254 800 -253 800

Tala er i heile 1000 kroner

4 Korreksjonane pa kommuneniva er i grgnt hefte i hovudsak gjort etter samla kostnadsngkkel. For at grenseendringar ikkje skal paverke
anslag pa vekst blir det korrigert for innbyggjartilskot 2019 knytt til innbyggjarar som inngar i grenseendringane. Korreksjonen for
kommunar med grenseendringar er lik tal pa innbyggjarar som inngar i grenseendringa, multiplisert med gjennomsnittleg innbyggjartilskot i
2019.
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Arleg reduksjon er innarbeidd ut fra nedtrapping knytt til endring i eigedomsskattelova fra 2019.
Eigedomsskatten kan bli endra som fglgje av nytaksering eller vedtak i klagesak. Denne eventuelle
endringa vert innarbeidd som budsjettkorrigering i Igpet av aret.

Andre generelle driftsinntekter
Aukra kommune har i 2019 motteke kr. 532.000,- fra Havbruksfondet.

Midlane for 2020 blir fordelt med utgangspunkt i all klarert lokalitetsbiomasse for oppdrett av laks,
grret og regnbuegrret per hausten 2020. Det meste av midlane som blir sett av i 2020, skal i
utgangspunktet fordelast mellom kommunar der det er klarert ny lokalitetsbiomasse for oppdrett av
laks, @rret og regnbuegrret innanfor siste to-arsperiode.Fordelingsngkkel som ligg til grunn for neste
ars utbetaling er enno ikkje kjent. Det er difor ikkje muleg a seie med sikkerheit korleis desse midlane
vil fordele seg. Aukra kommune si inntekt for 2020 er difor ved skjgnn fastsett til kr. 400.000,-.

Endring i kommunen sitt utgiftsniva:

Som vedteke i kommunen sitt gkonomireglement la Rddmannen den 18.6.19 fram sak for
kommunstyret (45/19) der rammene for budsjett 2020 vart utgreidd. Rammesaka vart lagt
fram for a fa ei avklaring fra politisk leiing, | tillegg til dei gkonomiske handlingsreglane, om
dei store rammene for budsjett 2020. Til grunn for saka lag gjeldande gkonomiplan for 2019
— 2022 og statlege signal gjeve | framlagt kommuneproposisjon. Pa denne bakgrunn vart det
| saka fatta slik vedtak:

e Budsjett 2020 blir utarbeidd pa bakgrunn av dei gkonomiske rammer som kjem fram i
denne saka. Dersom det er behov, ut fra tiltak som blir meldt, kan fordeling av frie
midlar til drift i 2020 aukast med kr 3,1 mill. utover vedteken gkonomiplan.

e Arbeidet med kvalitetssikring av dei ulike rammene i budsjett 2020 held fram.

e Prioriteringane og vurderingane av kommunen sine driftsrammer blir vurdert opp
mot demografisk utvikling.

e (Pkonomiplanen sitt investeringsbudsjett blir lagt til grunn, samstundes som
eventuelle endringar i 2019 blir innarbeidde og tekne omsyn til.

| budsjettframlegg for 2020 er det lagt til grunn ei nominell auke i dei frie inntektene, etter
korrigering for kompensasjon for oppgaveendringar, med kr. 4,1 mill. Inklusiv i denne ligg og
auka kompensasjon for redusert eigedomsskatt, med kr. 959.000,-. Auke etter reduksjon for
denne kompensasjonen er kr. 3,1 mill., som er i samsvar med framlagte rammesak.

Formannskapet si tilrdadde auke er vesentleg hggare. Deler av auka; endring av
fastlegeheimel, Foldevegg Julsundet, Obersthaugen og krysslgysing Julsundet pa til saman
kr. 10 375 000,- er midlertidige og vil berre ha verknad for driftsaret 2020.

Grunna manglande framdrift i giennomgang av rammer har det ikkje vore fullstendige
grunnlag til 3 vurdere og dekkje auke utover rammesaka gjennom omdisponeringar. Det blir
arbeidd vidare med rammegjennomgang i 2020, og Radmannen legg til grunn at noko av
auka da kan takast ned igjen, gjennom reduserte rammer etter ferdig giennomgang.
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Formannskapet har i budsjett 2020 innstilt til slik auke i einingane sine rammer i tillegg til
korrigering for ikkje varige vedtekne budsjettkorrigeringar i 2019, vedtekne endringar i
gkonomiplan 2019 - 2022 og heilarsverknad pa Ignsauke fra sentrale og lokale forhandlingar

i 2019:
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Einingar/avdelingar

Nye tiltak

Utgift nye tiltak

Heilarsverknad Ignsauke 2019,
korrigering for ikkje varige
budsjettendringar i 2019 og
vedtekne endringar i
gkonomiplan 2019 - 2022

Netto endring i
ramme

10.1 Serviceavdelinga,
Radmannen og politisk

Auke i kontingent til ROR ikt fr&
01.01.2020

sekreteeriat 1865 000
Arleg tilskot Aukra naeringsforum 100000
-1 768 000 197 000
Vedteken stilling jurist p&
10.3 @konomiavdelinga eigedomsskatt m.m. 1000000
-543 000 457 000
10.4 Organisasjonsavdelinga 35000 35000
10.8 Pedagogisk radgjevar 12 000 12 000
10.9 Tilskot GassROR, Tilskot GassROR -98 000
revisjon m.m.pedagogisk Tilskot Aukra Sokn 400 000
radgjevar Auka ramme Aukra sokn 200 000 -570 000 -68 000
Diverse gyremerka tilskot lagt
inn i kommunen sitt
5?1 ;oos;esr;klj;ne» 09 rammetilskot 296 000
Mat elevar 200 000
749 000 1245000
Foldevegg ungdomsskole 200 000
Diverse gyremerka tilskot lagt
21 Julsundet skole inni kor.nmunen sitt
rammetilskot 501 000
Mat elevar 150 000
-50 000 801 000
Reduksjon 2 stillingar -1070000
Spes ped tiltak Barnebo 119 000
22 Barnebo barnehage Kokk auke 50% stilling 325000
Innfgring sgskenmod barneh./sfo 40 000
41000 -545 000
23 Bergetippen -351 000
Kokk auke 50% stilling 325000
Innfgring sgskenmod barneh./sfo 60 000 34000
24 Innvandring og integrering -1 000 000 -1 000 000
25 Kultur -1227 000
Tilskot NMK kjgp Front Safety 3750 000
2523 000
30 Institusjon og buteneste -733 000 -733 000
Utvida tilbod dagtilbod 757 000
Diverse gyremerka tilskot lagt
32 Heimetenester inn i kommunen sitt
rammetilskot 339000
1610000 2706 000
Endring av fastlegeheimel 600 000
40 Helse Drift Helse - ny legevaktordning 500 000
-1 789 000 -689 000
Rammeauke knytt til auka utgifter
sosialhjelp i 2019, vidarefering i
2020 og 2021 700 000
S0 NAV Diverse pyremerka
tilskotoverfgrt til rammetilskot 246,000
-1 466 000 -520 000
62 Tekniske tenester Etterslep vedlikehald
kommunale bustader 300 000
Obersthaugen 4375 000
Utgreiing krysslgysing Hollingen
og Fanghol skole 3000 000
Apne gamle Fanghol skole 100 000
-669 000 7 406 000
Buffer lgn og auke i pensjonsutgifter 7 199 000 7 199 000
Endringar i rammer knytt til nye tiltak og omdisponeringar 26 479 000, -7 719 000 19 060 000

29



Naerare omtale av den enkelte endringa gar fram under utmalt driftsramme pa den enkelte
avdelinga/eininga.

Utvikling fra 2019 til 2020

Frie disponible inntekter fordelt til drift vil fra 2019 til 2020 auke med kr. 15 mill. svarande til 5,2
prosent i forhold til justert budsjett for 2019. (Sak om budsjettkorrigering pr. 1.8.19 — enno ikkje
vedteke) | forhold til opphaveleg budsjett for 2019 har vi ei auke pa kr. 23,8 mill og 8,2 prosent. Det
er da lagt inn ein buffer for Ignsvekst i 2020 med kr. 5,4 mill. | kommunen sine utgifter vil det i
gkonomiplanperioda og bli ei auke i rente- og avdragsutgifter grunna nytt laneopptak i 2020 med om
lag kr. 2 mill.

Vidarefgring av ei utvikling der utgiftsauka er vesentleg stgrre enn auka i inntekt vil pa sikt gje ei
utfordring i forhold til storleik pa netto driftsresultat. For a kunne realisere gnska avsetting til fond
for fastlandslgysing, fond for vedlikehald og a oppretthalde ngdvendig storleik pa det generelle
disposisjonsfondet ma Aukra kommune ha eit driftsresultat som er hggare enn 107 mill. 1 2023 er det
berekna at det blir eit netto driftsresultat pa 121,8 mill og ein taler derfor ikkje szerleg utgiftsauke
eller renteauke desse ara fgr ein vil fa eit for 1agt netto driftsresultat til at dette er mogeleg.

Det er og viktig a vaere merksam pa at storleik pa netto driftsresultat er basert pa ein fgresetnad om
ei vesentleg avkasting pa kommunen si plassering av langsiktig finansiell aktiva. Denne er usikker og
seinast i 2018 opplevde vi at resultatet av plasseringa vart eit tap pa 94.000,-. Dersom fgresett
avkasting blir vesentleg lagare eller gjev kommunen eit tap vil dette fa store konsekvensar for netto
driftsresultat og budsjettert avsetting til fond.
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Budsjettkriterier

Felgjande generelle fgresetnader ligg til grunn for budsjettframlegget:

Pensjonspremie KLP 16,50 pst.
Pensjonspremie STP 11,00 pst.
Arbeidsgjevaravgift: 14,10 pst.
Prisvekst jfr. statsbudsjett 2020 2,20 pst.
Lgnsvekst jfr. statsbudsjett 2020 3,60 pst.
Deflator brukt i statsbusjett 2020 3,10 pst.

Einingane sine rammer er i budsjett og skonomiplanen korrigert med tilradde endringar og verknad
av sentrale og lokale forhandlingar i 2019. Rammene er vist i tabellen «Driftsramme for 2020 — 2023 »
pa den enkelte eining. Det er berekna og avsett ein buffer for & dekke inn Ignsauka i gkonomiplan
perioden.

Renteutgifter

Aukra kommune nyttar kommunalbanken sitt forslag pa budsjettrenter for 2020 — 2023. Forslaget
baserer seg pa offentleg tilgjengeleg prognoser og marknadsrenter. Det er da teke utgangspunkt i
Norges Bank si renteprognose for ara 2020 — 2021. For 2023 er det berre marknadsrenter som er
tilgjengeleg som anslag for 3 mnd Nibor rente. Som bankmargin er kommunalbanken sitt
marginpaslag for Nibor-l1an med 0,60 prosentpoeng nytta.

Nibor 3 mnd pr. nov.-19

188

I \ \ \ \ \ I I I \ I I L
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Venta renteutvikling har endra seg fra gjeldande gkonomiplan for 2019 — 2022, der den da var
aukande i alle ara fra 2019 til 2022. Norges bank si prognose er at den vil auke framover i fgrste del
av 2020 fgr vi deretter vil fa ei fallande kurve de neste ara, fgr denne flater ut. Dette gjev isolert sett
noko lagare renteutgifter i gkonomiplan 2020 — 2023.

Renteniva inklusive bankmargin, vil ut fra denne utviklinga for enkelte ar bli:

2020 - 2,48 pst.

2021 - 2,45 pst.

2022 - 2,46 pst.

2023 - 2,47 pst.

Avdrag pa lan som kommunen har i dag er fastsett ut fra avtalt nedbetalingsplan, og avdrag

pa nye lan er berekna ut fra ei nedbetalingstid pa 15 ar.
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Drift — Budsjett 2020 og gkonomiplan 2020-2023

Bevilgingsoversikt

Budsjett

Rekneskap 2019 Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Tala er i heile 1000 kroner 2018 m/end. * 2020 2021 2022 2023
Rammetilskudd 111 826 102 264 117 292 117 646 119 239 119 864
Inntekts- og formueskatt 97 066 112 034 107 812 108 525 108 837 109 494
Eiendomsskatt 258 822 257 800 256 800 255 800 254 800 253 800
Andre generelle driftsinntekter 7 344 400 400 400 400 400
Sum generelle driftsinntekter 475 058 472 498 482 304 482 371 483 276 483 558
Sum bevilgninger drift, netto 293 821 287 860 306 123 310 827 321 093 334 102
Avskrivninger 34 693 34 082 34 082 34 082 34 082 34 082
Sum netto driftsutgifter 328 514 321 942 340 205 344 909 355 175 368 184
Brutto driftsresultat 146 545 150 556 142 099 137 462 128 101 115 374
Renteinntekter -4 169 -4 143 -4 126 -3 959 -4 442 -4 121
Utbytter 0 0 0 0 0 0
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 94 -17 567 -16 568 -20 065 -23 667 -27 377,
Renteutgifter 7 709 7744 8 804 10 088 10 609 9 448
Avdrag pa lan 35 288 35293 36 906 43 352 48 114 48 052
Netto finansutgifter -38 922 -21 327 -25 016 -29 416 -30 614 -26 002
Motpost avskrivninger 34 693 34 082 34 082 34 082 34 082 34 082
Netto driftsresultat 142 315 163 311 151 165 142 128 131 569 123 454
Disp. eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0
Netto avs. til eller bruk av bundne driftsfond
Netto avs. til eller bruk av disposisjonsfond 142 315 163 311 151 165 142 128 131 569 123 454
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0
Sum disp. eller dekning av netto driftsresultat 142 315 163 311 151 165 142 128 131 569 123 454
Sum bevillingar etter kommunelova §
10.1 Radmannen, politisk og serviceavdelinga 19184 21056 21254 21554 21274 21554
10.3 @konomiavdelinga 5814 6993 7450 6 950 6950 6950
10.4 Organisasjonsavdelinga 3744 3827 3862 3862 3862 3862
10.7 Barnevern 7603 7780 7780 7780 7780 7780
10.8 Pedagogisk radgjevar 8270 6377 6389 6389 6389 6389
10.9 Tilskot GassROR iks, revisjon m.m 32178 30227 30159 30159 30159 30159
20 Gossen barne og ungdomsskole 33397 34561 35806 35 666 35 666 35 666
21 Julsundet skole 15131 16 649 17 450 17110 17110 17 110
22 Barnebo barnehage 16 286 17 639 17094 17234 17 234 17 234
23 Bergetippen barnehage 9394 11 256 11289 11429 11429 11429
24 Eining for innvandring og integrering 8346 -1000 -2 000 -3112 0 0
25 Oppvekst og Kultur 10745 11515 14038 10069 10 069 10 069
30 Institusjon og buteneste 53548 55 849 55116 53116 53116 53116
32 Tenester til heimebuande 31708 31476 34181 34181 34181 34181
40 Helse 16 804 14 922 14 233 13633 13633 13133
50 NAV 4570 5050 4530 4530 3830 3830
62 Tekniske tenester 29312 28259 35365 30890 27 940 27 940
89 Sentral ansvar for Ignsbuffer, motpost kalk.
Renter og avskr., og premieavvik pensjon -12211 -14 572 -7873 9387 20471 33700,
Sum bevilgingar netto 293 823 287 863 306 123 310 827 321093 334102,

*Budsjett 2019 m/end. er lik budsjett etter vedtekne endringar i budsjettkorrigeringssak pr. 31.8.19 og disponering av resultat 2018.
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Driftsomrade

10.1 Politiske organ, radmannen, kommunalsjefane og serviceavdelinga

Omtale av tenesteomradet

Serviceavdelinga er ein av stabs- og stgttefunksjonane i kommunen med 3,7 arsverk.
Avdelinga yt tenester til politiske organ og radmannen, og har ein radgjevande funksjon ut
mot einingane. Avdelinga yt 0g tenester til innbyggjarane. Avdelinga har mellom anna desse
oppgavene:

e Overordna dokumentasjons- og arkivansvar for heile organisasjonen

Felles postmottak

e Ekspedisjon og sentralbord

e Politisk sekretariat

e Informasjonsoppgaver

e Informasjonssikkerheit- og personvern

e Ansvar for kvalitetssystemet
e Funksjonar innanfor IKT-samarbeidet som bestillarrolle, deltaking i faggrupper og
prosjektgrupper

e Digitalisering

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Avdelinga har rolla som personvern- og sikkerheitsansvarleg. Avdelinga er ferdig med fgrste
runde med revidering av prosedyrane og det star igjen a fa desse godt implementert i
organisasjonen saman med styringssystemet som er under utarbeiding. Kommunen ma
framleis ha fokus pa fgring av protokollar for behandling av personopplysningar. For at
tilsette skal fa god kunnskap om personvern og informasjonssikkerheit, ma fleire
ngkkelpersonar i organisasjonen ha god kompetanse pa dette omradet.

Avdelinga deltek i fleire digitaliseringsprosjekt. A ta ut effekten av det nye saks- og
arkivsystemet som skal lanserast 1. januar 2020, vil vere eit prioritert omrade saman med
utvikling av fleire skjema pa heimesida og MinSide-funksjonen. | tillegg bgr vi ha eit stgrre
fokus pa a gjere organisasjonen i stand til a ta i bruk Office365-modulane som er tilgjengeleg
for dei tilsette.

Valgjennomfgringa stiller stgrre krav til digitalisering og sikkerheit som er palagte
sikkerheitstiltak fra Valgdirektoratet. Etter at kommunen har teke i bruk verktya scanning av
stemmesetlar og elektronisk manntal, krev dette ein del utstyr ute i vallokala som skal sikre
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giennomfgring av val ved bortfall av nett, straum, sikker palogging og sikker oppteljing av
setlane.

Undervisningsmetodane i Aukraskolen er i stadig endring og bade undervisninga og
undervisningsmateriell vert meir og meir digitalt. Dette krev ein oppdatert maskinpark for
bade barneskolen og ungdomsskolen. Av den grunn ser vi det som fornuftig a etablere ein
rulleringsplan for nettbrett og PC i Aukraskolen slik at vi sikrar at maskinparken har eit
tilfredsstillande niva i forhold til dei oppgavene elevane er sett til a gjere.

ROR IKT har starta eit arbeid med a kartlegge status pa aksesspunkta (det tradlause nettet) i
kommunane. Klartleggingen viser at fleire av aksesspunkta er bygd pa gamal teknologi som
ikkje lenger vert supportert. Det er anbefalt at utdaterte aksesspunkt vert bytta ut for a sikre
stabilt tradlaust nett i dei kommunale bygga. Dette er eit arbeid som vil skje i
gkonomiplanperioden.

Mal i gkonomiplanperioda
Mal 1: Brukarretta, digitale Igysingar til innbyggjarar, naeringsliv og tilsette.
Mal 2: Tilstrekkeleg digital kompetanse blant tilsette og innbyggjarar.

Utfordringar og tiltak for 2020
| kommuneplanen sin samfunnsdel er det skreve ned ein del tiltak for a na dei to mala som
er skreve ovanfor. Avdelinga skal i 2020 fokusere pa desse tre tiltaka:

Kommunen skal tilby effektive digitale Igysingar som set innbyggjarar og tilsette i stand til G
Igyse oppgdvene sine og som gir alle brukarane eit digitalt farsteval.

e Avdelinga skal arbeide vidare med utvikling av digitale skiema som innbyggjarane kan
bruke nar dei skal sgke om kommunale tenester.

e Utvikle vidare MinSide-funksjonen slik at innbyggjarane far sja meir av kva
informasjon kommunen har om dei, og kan sgke om tenester og kommunisere med
kommunen via denne funksjonen.

e Implementere det nye saks- og arkivsystemet og ta ut optimal effekt av programvara

e Etablere rulleringsplan for PC og nettbrett i skolen.

Tilsette skal ha tilstrekkeleg kompetanse til G kunne nyttiggjere dei digitale Igysingane som
kommunen tek i bruk
o Vidarefgring av tiltaket Opplaering av tilsette i bruk av Office365; spesielt med tanke
pa modulane Teams, OneDrive og OneNote.
e Vidare fokus pa oppleering i bruk av saksbehandlingssystemet og kvalitetssystemet
e Oppleering av politikarane til & ta i bruk elektronisk Igysing for reiserekning og tapt
arbeidsforteneste. Ein skal ogsa vurdere om mgtegodtgjersle skal meldast elektronisk
fra politikarane sjglv.
e Framleis ha fokus pa a gjere organisasjonen i stand til 3 ta i bruk nye digitale Igysingar
f@r dei vert rulla ut.
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Personvern og informasjonssikkerheit skal takast i vare pa alle omrdder

e Fortsetje arbeidet med a fa pa plass eit overordna styringssystem for
informasjonssikkerheit og personvern

e Etablere ei lokal gruppe i kommunen som skal ha eit overordna fokus pa
informasjonssikkerheit og personvern, som t.d. opplaering av tilsette

e Aukra kommune sin deltaking i prosjekt for felles kvalitetssystem for ROR IKT-
kommunane er lagt pa is, men kommunen kjem til a fglgje arbeidet fra sidelina.

e Framleis ha fokus pa opplaering av superbrukarar og tilsette i bruk av
kvalitetssystemet.

e Etablere ein kravsspesifikasjon for personvern og informasjonssikkerheit til bruk i
innkjppsprosessar for digitale Igysingar.

e Framleis ha fokus pa malsetnad om fullelektronisk arkivering ved overfgring av
arkivverdig materiale fra fagsystema til arkivkjernen.

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
Eining 10.1 - Serviceavdelinga, R&dmannen og politisk sekreteeriat 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 19 520 000 21 057 000 21 254 000 21 554 000| 21 274 000
Kommuneval/Stortingsval 180 000 -180 000 180 000 -180 000 180 000
It-konsulent skole var feresett teke ut frd 2017. Ny wurdering konkluderer
med at denne pé behaldast og vidareferast tilsvarande 85% stilling 20 000 20 000 20 000
Kostnads- og effektiviseringsgjennomgang -333 000
Generell rammereduksjon knytt til omdisponering -48 000
Auke tilskot drsrapport 75 000
Auke Trio lisens 71 000
Auke kontingentar og lisensar 400 000
Radgjevarstilling p& seniceawdelinga blir ikkje erstatta -703 000
Lgnnsoppgjer 2018 99 000
PC-rullering 2019 336 000 -336 000
PC-ar til scannersentralin ifm valgjennomfaering 170 000 -170 000
Lokale forhandlingar 2019 89 000 44 000
Sntrale forhandlingar 2019 24 000 11 000
Juridisk bistand VARD-sak i 2019 1007 000| -1 007 000
Nettbrett folkevalde 2019-2023 150 000 -150 000
Auka utgifter ved valgjennomfering 100 000 -100000 100000
Auke i kontingent til ROR ikt frd 01.01.2020 1 865 000
Auka arleg tilskot Aukra Neeringsforum 100 000
Utgdande ramme 21 057 000] 21 254 000| 21554 000] 21 274000] 21 554 000

Tilradde tiltak:

Budsjettet for gjennomfgring av stortingsvalet og kommunestyrevalet bgr reviderast i takt
med den teknologiske utviklinga som skjer pa dette omradet. Aukra kommune har starta
med a scanne stemmesetlar og det krev kjgp av nytt ubrukt utstyr til kvart val pa grunn av
informasjonssikkerheita. | tillegg har vi elektronisk manntal som krev ein viss PC-park ute i
stemmelokala.

Pa bakgrunn av kommunereforma, har styret i ROR IKT vedteke ei endring av
finansieringsmodellen for medlemskommunane i IKT-samarbeidet. | trad med den

nye finansieringsmodellen, vert kontingenten for Aukra kommune auka med kr 1.865.000,-
fra 2020.

Kommunestyret vetok at arleg tilskot til Aukra Neeringsforum vert auka med kr 100 000 til kr 500 000
fra 01.01.20.
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10.3 @konomiavdelinga

Omtale av tenesteomradet

Avdelinga har det faglege ansvaret for gkonomi, Ign, innkjgp og finansforvaltning, og skal
innanfor desse omrada yte god fagleg bistand til einingane. Avdelinga er kommunen sitt
eigedomsskattekontor med ansvar for det administrativt arbeidet knytt til utskriving av
eigedomsskatt og taksering av skatteobjekta. Avdelinga skal vere med a sikre effektiv og
forsvarleg gkonomistyring ved a gje administrativ og politisk leiing gode grunnlag a fatte
vedtak pa. Avdelinga har 0g ansvar for at ein i kommunen sitt HRM systemet legg grunnlag
for at tilsette skal fa ngdvendige og riktige tilgangar til alle digitale system i kommunen.

Avdelinga har 6 tilsette i 5,8 stillingar.
Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Ny kommunelov sine bestemmingar kring rekneskap og budsjett m.m. trer i kraft fra
01.01.2020. Nye forskrifter og standardar m.m. legg fgringar for Igysinga av avdelinga sine
oppgaver. Det er i enda sterkare grad lagt vekt pa ei forsvarleg langsiktig gkonomistyring, og
det blir stilt krav om handlingsreglar og etablering av gkonomiske maltal. Kommunen sine
gkonomireglement ma oppdaterast i trad med dei nye fgringane. Samfunnsdelen av
kommuneplana gjev politiske signal om kva mal som er sett for kommunen si
gkonomistyring. Avdelinga skal utfgre sitt arbeid i trad med gjeldande rammeverk og
overordna planar.

Avdelinga arbeider med eit fokus pa a effektivisere gjennom a ta i bruk digitale Igysingar.
For a oppna effektivitet pa eiga avdeling er det viktig og ngdvendig at kommunen sine
avdelingar/einingar deltek i arbeidet og tek dei digitale lgysingane i bruk.

Avdelinga ser at den digitale utviklinga fgrer til behov for ny og endra kompetanse i eininga.
Digital kompetanse i forhold til tilgangssstyringar, elektroniske saksgangar, integrasjon
mellom ulike fag og gkonomisystem, er etter kvart ei ngdvendig kompetanse for dei som
skal arbeide pa avdelinga. Fulldigitalisert dialog med NAV, pensjonskasser, krev og ein god
forstaing av desse digitale saksgangane og integreringane.

Spesielt kjenner avdelinga pa dette etter a ha fatt palagt oppgave knytt til tilgangsstyringa
for alle tilsette. Dette krev ei anna forstaing av begrep og lgysingar pa ikt- omradet, og det er
mange gonger krevjande bade i forhold til tid og kompetanse a skulle Igyse denne oppgava i
tillegg til dei andre oppgavene som avdeling skal ivareta.

Mal i gkonomiplanperioda

e Rekneskapen er ferdig for oversending til revisjonen 22. februar

e eHandel vert brukt til 80% av kommunen sine innkjgp

e 98% av alle fakturaene inn i organisasjonen er efakturaer ved arsskiftet

e Rett Ign utbetalt til rett person til rett tid

e KOSTRA —rapport med analysedel innanfor tenesteomrada vert utarbeidd innan juni.

e Ferdigstille giennomgang og kvalitetssikring av avdelingane/einingane sine rammer i 2020 .
e Styrke kompetanse for leiarar og merkantile ressursar innan budsjettering, rekneskap,
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rapportering og lgn gjennom jamleg kontakt og kursing.

e Utarbeide arshjul og digital handbok til stgtte for avdelingane/einingane sitt arbeid med
gkonomi og lgn.

e Alle einingar/avdelingar nyttar digitale Igysingar som er etablert

Utfordringar og tiltak for 2020

Avdeling har fra desember 2019 berre ein tilsett som har tilstrekkeleg kompetanse pa Ign, og dette er
ikkje ein tilfredstillande situasjon. At dei tilsette mottek riktig lgn til riktig tid er eit av dei viktigaste
mala pa avdelinga. Samtidig er fagomradet Ign komplekst og fagleg krevjande, og det vil ta tid
dersom ein skal bygge denne kompetansen fra grunnen av. Produksjonen pa Ignsomradet blir raskt
fgrt ut av organisasjonen og nytta hos ulike offentlege instansar som bidragsfogd, Nav,
pensjonskasser m.m. Det er derfor krtisk 3 ha ngdvendig og god dekning av dette ansvarsomradet.
Avdelinga vil arbeide med a finne best mogeleg Igysing pa denne utfordringa.

Generelt stor arbeidsbelasting er ei utfordring, noko som kom klart til uttrykk i risikovurdering av
stressbelasting pa avdelinga. Nar eininga no har gjort ei kartlegging av arbeidsoppgavene ser ein at
desse har hatt ei stgrre auke dei siste fem ara. Det er fleire Ignsmottakarar, fleire rekneskapsbilag,
fleire kontantkasser og etablerte betalingslgysingar som VIPS samt at avdelinga har fatt palagt
oppgaver knytt til tilgangsstyring. Avdelinga har, som fglgje av stor oppgavemengde, ikkje kapasitet
til 3 kunne prioritere a jobbe med utvikling og forbetring.

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan | @ko.plan | @ko.plan | @ko.plan
Eining 10.3 gkonomiavdelinga 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 5755000] 6993000 7450000/ 6950000 6950000
Generell rammereduksjon knytt til omdisponering -14 000
Lgnnsoppgjer 2018 37 000
Sentralt oppgjer 2019 51 000 25 000
Lokalt oppgjer 2019 64 000 32 000
Nytaksering av eigedomar jfr. Endring Eigedomsskattelova 500 000 -500 000
Utgifter til juridiske og takstfaglege konsulentar 500 000 -500 000
Nytaksering og klagesaker eigedomsskattekontoret 100 000 -100 000
Vedteken stilling som jurist i k-sak 55/19 den 27.08.9 1000 000
Utgdande ramme 6993 000] 7450000{ 6950000/ 6950000[ 6 950 000

Utgifter til juridiske og takstfagleg konsulent
Eigedomsskattekontoret har pagaande klagebehandlingar som ikkje blir ferdigstilt 1 2019, det er
derfor ngdvendig @ ha rom for a stgtte opp klagehandsaming med juridisk bistand.

Ny stilling som jurist

| k-sak 55/19 vart det vedteke & opprette ny stilling som jurist | Aukra kommune. Ein viktig og del av
denne stillinga si oppgave vil vaere a stgtte opp under eigedomsskattekontoret sine oppgaver. |
tillegg vil jurist vaere radgjevar inn mot andre omrader som vil ha behov for dette.

Skatteinnkrevjing - mogeleg endring i 2020

| statsbudsjett for 2020 er det fgreslatt at skatteinnkrevjinga skal overfgrast fra kommune til stat.
Aukra kommune kjgper i dag denne tenesta fra Molde kommune. Dersom forslaget blir vedteke og
giennomfgrt som planlagt vil avdelinga si ramme bli korrigert for dette i budsjettkorrigeringssak i
2020. Aukra kommune sitt rammetilskot er redusert med kr. 474.000 i 2020 og heilarseffekt av denne
endringa vil gje eit trekk i ramme med kr. 813.000,- fra 2021. Eininga budsjetterer i dag med ei arleg
utgift for kjgp av tenesta pa kr. 509.000,-.
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10.4. Organisasjonsavdelinga

Omtale av tenesteomradet

Organisasjonsavdelinga er ei stab/stgtte-avdeling og skal utarbeide og formidle ein god og
heilskapleg

personalpolitikk for heile organisasjonen.

Avdelinga er radgjevar for einingane og toppleiinga i aktuelt lov- og avtaleverk og har ansvar
for a planlegge og sette iverk oppgaver initiert av sentrale styresmakter og KS og lokale
politiske vedtak.

Avdelinga har 2,2 arsverk der 20 % er vervet som hovudverneombod.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Fokus over tid er viktig nar resultat skal oppnas. Samfunnsplanen seier at Aukra kommune
vil vere ein attraktiv arbeidsgjevar for godt kvalifiserte sgkarar og medarbeidarar.
Organisasjonsavdelinga far tilfgrt ein ressurs i eit 3-arig engasjement som skal vere med 3
styrke arbeidet pa personalfeltet. Viktige oppgaver dei neste ara er rekruttering,
kompetanseutvikling, heiltidskultur og auka naerveer. Desse prosjekta heng tett saman og
det er ngdvendig a vere i aktive prosessar saman med politisk og administrativ leiing,
tillitsvalde, verneombod og tilsette.

Fond for rekruttering, utvikling og omstilling blir i enda st@rre grad eit verktgy som gir
administrasjonen rom for a tilby kompetanseutvikling bade som vidareutdanning,
grunnutdanning der det er krevande a rekruttere, men og gje mulegheiter for omstilling og
ngdvendige organisatoriske endringar.

Mal i gkonomiplanperioda

e Ferdigstille revidering av rekrutteringsplanen og arbeide aktivt og malretta i trad med
den.

e Lokale kompetanseplanar skal vere del av overordna kompetanseplan. Aktiv bruk av KS
Leering som er tilgjengeleg for alle tilsette og bruke fondet for rekruttering, utvikling og
omstilling til 3 na kompetansemala.

e Digitalisering der det er eit hensiktsmessig verktgy.

e Arbeidet med Heiltidskultur med mal om 20 % auke i heiltid frd 2019-niva til utgangen av
gkonomiplanperioda.

e HMS - Fokus pa verneombodsrolla og eit aktivt AMU.

e Ny sentral intensjonsavtale om inkluderande arbeidsliv med mal om a redusere
sjukefravaeret med 10 % innan 2022. Her skal fokus f@rst og fremst vere pa barnehage,
sjukeheim og reinhald.

Utfordringar og tiltak for 2020

e Einingane ska ha pa plass lokale kompetanseplanar som skal justerast kvart ar. Funn fra
desse planane skal inn i revidert overordn plan for 2020-2023.

e Bli aktiv brukar av KS Lzering som ledd i kompetanseutviklingsarbeidet.

e Ny rekrutteringsplan skal bli vedtatt saman med retningslinjer for bruk av Fond for
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rekruttering, utvikling og omstilling. Legge til rette for stgrre aktivitet arbeidet med
rekruttering av nye medarbeidarar.

e Akan-gruppa er etablert og vil starte arbeidet innan problematikk med rus- og avhengigheit.
e Folgje opp og arbeide med resultata fra 10-faktor undersgkinga 2019.
e Tai bruk EasyCruit som nytt elektronisk rekrutteringssystem. Samarbeid med ROR-IKT om

digitale lgysingar.

e Fokus pa leerlingar og praksiskandidatar.

e Naervaersgruppe med medlemar fra barnehage, sjukeheim og reinhald, samt
hovudverneombod, begynner arbeidet som den nye IA-avtalen legg opp til.

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert

Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
Eining 10.4 - Organisasjonsavdelinga 2019 2020 2021 2022 2022
Inngdande ramme 3449000 3827000 3862000{ 3862000{ 3862000
Kostnads- og effektiviseringsgjennomgang -112 000
Lgnnsoppgjer 2018 19 000
Aukra forsikringspremiar og HMS-utgifter 400 000
Sentralt oppger 2019 4 000 2 000
Lokalt oppgjer 2019 67 000 33 000
Utgdande ramme 3827000 3862000 3862000{ 3862000[ 3862000
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10.7 Barnevern

Tenester og oppgaver

Barnevernstenesta i Aukra er vedteke organisert i samarbeid med barnevernstenesta i Molde
kommune. Avtale om barneverntenester er nedfelt i eigen samarbeidsavtale, med Molde kommune
som vertskapskommune. Molde kommune tek, etter kommunesamanslaingar gjeldande fra 1.1.2020,
i vare oppgaver innan barnevern for Molde, Aukra og Vestnes kommunar.

Malet for samarbeid innan barnevern er 3 sikre ein robust teneste med hgg kvalitet. Barnevernet si
oppgave er a yte hjelp til barn, ungdom og deira familiar, samt a gje rad og rettleiing til
samarbeidspartnarar. Malet for tenesta er at brukarane skal fa rett hjelp til rett tid og a stgtte alle
brukargrupper gjennom tverrfagleg samarbeid og utvikling. Tenesta skal sikre at barn og unge, som
lever under tilhgve som kan skade deira helse og utvikling, far naudsynt hjelp og omsorg til rett tid.
Tenesta skal bidra til at barn og unge far trygge oppvekstvilkar. Barnevernet gjev rad og rettleiing til
foreldre, unge og samarbeidspartnarar. Barnevernet si teneste har eit spesielt ansvar for a hindre at
barn far varige problem, ved & avdekke situasjonar som etter lov om barnevern gir grunnlag for tiltak.

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert

Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
Eining 10.7 - Barnevern 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme - Barnevern 7780000 7780000{ 7780000] 7780000f 7780000
Utgdande ramme 7 780 000] 7780000/ 7780000] 7 780000{ 7 780000
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10.8 Pedagogisk radgjevar

Omtale av tenesteomradet

Pedagogisk radgjevar har utgreiings- og sakshandsamaransvar i hgve til ressursfordeling og
kvalitetsutvikling i skole og barnehage.

Pedagogisk radgjevar har gkonomiansvar mellom anna for skoleskyss, PPT, Aukrabarn som gar i
barnehage i andre kommunar, Tgndergard skole, vaksne som far opplaering etter opplaeringslova
(utanom framandspraklege), spesialundervisning og spesialpedagogisk hjelp for barn og elevar som
gar i barnehage/skolar i andre kommunar.

Ei viktig oppgave er a leggje meining i omgrepa "Aukraskolen" og "Aukrabarnehagen". Dette inneber
a identifisere kvalitetsstandardar for drifta som skal gjelde begge skolar, og begge barnehagar.

Pedagogisk radgjevar er skole- og barnehagefagleg ansvarleg.

Barnehage

Barnehage- og skolemiljg

Barnehagene og skolane skal arbeide fgrebyggjande og fremje vennskap og fellesskap. Sosial
kompetanse er ein fgresetnad for a fungere godt saman med andre. Bade barnehagane og skolane

har eit skriftleg system for a vareta barna/elevane sitt miljg i Aukra.

Kunnskapsdepartementet har foreslatt a endre barnehagelova slik at barnehage ogsa far lovfesta
kravom a

e Fglgje med
e Gripeinn
e Varsle

e Undersgke
e Setje inn eigna tiltak

Som for skole er det og foreslatt at barnehagane skal ha ei skriftleg aktivitetsplan nar det skal gjerast
tiltak i ei sak. Omgrep som nulltoleranse og sarbare barn vert og ein viktig del av fagspraket. |
arbeidet med miljget skal alle som arbeider med barn og unge kunne identifisere nar ein har
mistanke om eller kjennskap til at eit barn ikkje har det trygt og godt.

Aukrabarnehagen er langt i forkant. Vi har systemet pa plass for og er allereie godt i gang nar lova
vert endra. (For endra vert lova, det trur vi sjglv om forslaget sa langt berre er pa hgyring).

| 2020 gjeld det 3 sikre at det vert arbeidd i trad med intensjonane i systemet.

Samarbeid og samanheng mellom barnehage og skole

| 2019 utarbeidde vi ei plan for overgangen god mellom barnehage og skole. Med dette planarbeidet
vart vi godt samanspleist mellom barnehage og skole pa administrativt niva. | 2020 vert plan
implementert og barnehage og skole har no starta utstrekt samarbeid for a fa til inkluderande
barnehage- og skolemiljg.

Tilpassa oppleering - spesialundervisning

All opplaering i skolen er tilpassa opplaering. Spesialundervisning er ogsa tilpassa oppleering - i
barnehagen har vi spesialpedagogisk hjelp for enkelte barn.
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Anerkjente forskingsrapportar viser at spesialundervisning/spesialpedagogisk hjelp fungerer nar
hjelpa vert gitt riktig. Forskingsrapportane viser at stgrsteparten av denne “hjelpa” verkar mot si
hensikt eller har ingen effekt. Om lag 1/3 har effekt.

Dette faktum er vi i full gang med a drgfte pa administrativt niva i barnehage og skole, samt at
pedagogisk radgjevar har hatt innlegg om dette pa begge skolane. Det ser ut til at alle er einige om
analysa, men det kan vere ulike syn pa vegen vidare.

Aukra kommune vil i 2020 arbeide vidare med desse problemstillingane. Fgrst og fremst vil vi at
elevar som treng det mest skal bli mgtt med vaksne som har kompetansen som trengst. Vidare vil vi
etter kvart sja pa dei vedtaka som genererer fa timar med spesialundervisning — er det her i det heile
tatt naudsynt med spesialundervisning, og skal vi heller tenkje litt annleis for 3 mgte desse barna sine
behov?

Kompetanseutvikling 2020

e Inkluderande barnehage- og skolemiljg
Vi er med i ei 2-arig nasjonal satsing, begge barnehagar, begge skolar. Satsinga startar 2020
og det blir utstrakt samarbeid mellom barnehagane, skolane og pedagogisk radgjevar.

e SIM, skolen sitt innsatsteam mot mobbing. Kursrekke som fortsetter i 2020.

e Vidareutdanning i norsk, engels og matematikk. Innan 2025 skal laerarar som underviser i
norsk, engelsk og matematikk ha 30/60 studiepoeng i faget pa barneskolen/ungdomsskolen.
Aukra kommune tilbyr kvart ar vidareutdanning lokalisert i Molde i samarbeid med
Kunnskapsnett Romsdal.

Kunnskapsnett Romsdal

Midsund, Nesset og Molde kommune vert ny og stor kommune fra 2020. Det same gjeld for
Eide og Fraena. Kunnskapsnett Romsdal vil likevel besta. Her er Aukra, Rauma ogsa med. |
kunnskapsnettet vert det lagt til rette for samarbeid om kompetanseutvikling og avvikling av
lokalt gitt eksamen. Vi drgfter prinispielle spgrsmal bade nar det gjeld fag og lovverk. Det er
barnehage- og skolefaglege ansvarlege som deltek i nettverket. Aukra kommune har
betydeleg bidrag inn i det felles arbeidet og kommunen haustar mykje av erfaringsdelinga og
kompetansen elles i nettverket. | 2020 kan ein rekne med at det vert ein ny
finansieringsmodell. | tilfelle vert det eigen politisk sak om det.

Digitalisering og personvern
Med skjerpa GDPR-lovgiving ogsa for barnehage og skole, samt nye
fagsystem/administrative system i barnehagen og skolen er det nok a hengje fingrane i.

Det er ingen som sitt med fasit i ett og alt, men med godt samarbeid, den gode vilje og god
fagkunnskap kommer vi langt.

Utvikling av tenesteomradet i skonomiplanperioda
e Vidaretvikle arbeidet med barnehage- og skolemilj@
e Vidareutvikle arbeidet med tilpassa opplzering,
spesialundervisning/spesialpedagogisk hjelp

Mal i gkonomiplanperioda

e Utstrakt grad av intern kompetansedeling for a gjere heile laget kring barn og elevar sa godt
vi berre kan.
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Utfordringar og tiltak for 2020

e Nok og tilstrekkeleg kompetanse er ei utfordring. Vi skulle hatt fleire utdanna
barnehagelaerarar. | skolen skulle fleire elevar verte mgtt med vaksne som har den forvent

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert

Budsjett @ko.plan | @ko.plan | @ko.plan | @ko.plan
Eining 10.8 - pedagogisk radgjevar 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme - Pedagogisk radgjevar 8333000 6377000 6389000{ 6389000/ 6389 000
Vidare red. etter kostnads- og effektiviseringsgjennomgang -100 000
Tilskot privat barnehage -1 872 000
Generell rammereduksjon knytt til omdisponering -16 000
Lannsoppgjer 2018 7 000
Lokalt oppgjer 2019 25 000 12 000
Utgdande ramme 6377000/ 6389000/ 6389000/ 6389 000[ 6389000
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10.9 Tilskot GassROR iks, revisjon og Aukra Sokn m.m.

GassROR IKS

| ny samarbeidsavtale, godkjent av Kommunestyret den 16.06.2011, gar det i punkt 5.2 fram at Aukra
kommune arleg skal bidra med eit tilskot tilsvarande 10 pst. av til ei kvar tid innfordringsbar
eigedomsskatt. For 2019 er tilskotet fastsett til kr. 25.500.000,-.

Etter overfgring av tilskot i 2019, har Aukra kommune ytt eit samla bidrag pa kr. 236.642.000.- til
dette samarbeidet.

Aukra Sokn

Kommunen sitt gkonomiske ansvar gar fram av Kirkeloven § 15. Vidare er det i K-sak 36/09 pkt. 4
fatta vedtak om kommunen skal gje eit arleg tilskot til Soknet slik at dei klarar ordineer drift og
gkonomiske forpliktingar knytt til bygging av kyrkjelydshus.

Tilskot til Aukra Sokn er i framlagte budsjett sett til kr. 4.456.000,-. Ramma er d3, ut frd Aukra Sokn
sitt meldte behov, auka med kompensasjon for utgifter til revisjon og lgnsutgifter. Auke i Ignsutgifter
er fra soknet grunngjeve bade i manglande kompensasjon for Ignsvekst i tidlegare ar og auke i stilling
som kyrkjeverje fra 80% til 100%.

Lgnsvekst fra 2018 til 2019 vart kompensert i utmalt ramme for 2019. Arsaka til at Igns- og prisvekst
ikkje vart kompensert i dra 2012-2018 var at utbetalt tilskot desse ara var hggare enn kva Aukra Sokn
trengte til si drift. For hgge tilskot vart avsett pa fond i soknet sitt rekneskap, og det vart gjort ei
avrekning i forhold til tidlegare for mykje utbetalt tilskot i det kommunale tilskotet for 2016.

| sak 13/18, handsama i kommunestyret den 13.03.2018, vart det gjeve ei grundig utgreiing av det
kommunale tilskotet. Ei oversikt over stillingar samanlikna med Midsund viste at det var vesentleg
fleire stillingar i Aukra sokn. Ut fra dette finn ein at det isolert ikkje er grunnlag for a ra til ei ny auke
til 20% stilling.

Noverande utgiftsniva i soknet er paverka av pris og Ignsveksten som har vore desse ara, utan at
dette har kome inn som kompensasjon i utmalinga av tilskot. Fgreslatt auke blir derfor gjort etter ei
heilskapleg vurdering av faktisk auke i revisjonsutgifter og tidlegare manglande kompensasjon for
Ignsauke i ara fra 2012 til og med 2018 og fra 2019 til 2020.

Denne auka blir ved skjgnn sett lik meldt behov for tilskotsendring i brev fra Aukra Sokn datert den
24.10.2019.

| same brev blir det opplyst at kommunalt finansierte investeringsprosjekt enno ikkje er realisert, og
at tilskot er avsett pa fond i pavente av dette. Dette gjeld fglgjande prosjekt:

e Automatisk ringeanlegg kr. 290.000,-
e Automatisk brannslgkkingsanlegg kr. 1.500.000,-
e Ombygging av Sakristiet kr. 570.000,-

| e-post fra Aukra Sokn den 08. november mottok Aukra kommune ei henvending med @gnskje om

ytterligare auke av ramme med kr. 200.000,-. Grunna framdrifta i budsjettprosessen har ein ikkje
kunne hatt rom for a ta omsyn til dette.
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Mgre og Romsdal revisjon IKS

Auke i utgifter til Mgre og Romsdal revisjon IKS

Utgiftene fra Mgre og Romsdal revisjon IKS fekk i 2019 ei vesentleg auke, da det vart gatt over til
forbrukt tid. Revisjonen har signalisert ei mogeleg reduksjon pa kr. 50.000,- fra 2019 til 2020. Dette
er ikkje innarbeidd i budsjettet, men vil etter at ein ser utviklinga i Igpet av dret eventuelt innarbeide

dette i budsjettkorrigeringar ved 2. tertial 2020.

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan | @ko.plan | @ko.plan @ko.plan
Eining 10.9 Tilskot GassROR iks, revisjon m.m. 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 31560 000 30227 000 30159 000| 30 159 000| 30 159 000
Auke i tilskot til Aukra Sokn for innkjgp av gravemaskin -190 000
Auke i tilskot til Aukra Sokn for investeringar i 2018 -2 230 000
Auke i tilskot til GassRORiks
Auka driftsramme til Aukra Sokn frd og med 2019 70 000
Investeringstilskot til Aukra Sokn i 2019 570 000 -570 000
Auka utgifter til Mgre og Romsdal Revisjon IKS 447 000
Aukra Sokn - meldt tiltak til budsjett 2020 400 000
Endra tilskot til GassRORiks -98 000
Auka ramme Aukra Sokn 200 000
Utgdande ramme 30 227 000f 30 159 000 30 159 000 30 159 000| 30 159 000

Tilradde tiltak:

Kommunestyret vedtok at Aukra Sokn far auka ramma

med kr 200 000.
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20 Gossen barne- og ungdomsskole

Omtale av tenesteomradet

Gossen barne- og ungdomsskole er ein grunnskole med 1.-10.3rssteg.
Eininga har budsjettansvar for to omrade- grunnskole og SFO.

Skolen har no 318 elevar og 59 tilsette. 39 elevar har spesialpedagogisk vedtak etter Opplaeringslova
§ 5-1 og 24 elevar har vedtak etter Oppleaeringslova § 2-8, seerskild sprakopplaering for
minoritetsspraklege elevar. 50 elevar deltek pa leksehjelp som er ei ordning for 3.-10. klasse. 42 barn
gar pa SFO.

Det er 23 nasjonalitetar representert pa skolen og 22 flyktningar fra 5 land (Syria, Somalia, Eritrea,
Afghanistan og Kongo)

6 elevar fra ungdomssteget hadde sommarjobb pa SFO. Eit tiltak som i samfunnsplana blir skildra
som “forsmak pa arbeidslivet og for & utjamne sosiale skilnader”. Tiltaket er svaert populaert og har
fleire sgkarar enn vi kan ta inn.

Skolen vart opna hausten 2013, og vi har flotte rammer for opplaeringa bade inne og ute. Men det er
viktig a fa pa plass gode rutinar for a ta vare pa bygg og uteomrade.

Camp GBU: Vi er med i “Den naturlege skolesekken”, eit prosjekt i regi av Udir, og har starta med
uteskole for 1.-4. | samband med dette har vi fatt tingslyst eit omrade til utandgrs oppleering.
Omradet er naer skolen, eri ly for vind, naer fjgra og ligg i ein liten skog som innbyr til leik og lzering.
Tusen takk til positive grunneigarar.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

ALLE elevane skal ha det trygt og godt og ALLE skal oppleve 8 HAYRE TIL

Begge skolane og begge barnehagane i kommunen skal starte pa eit prosjekt i regi av
Utdanningsdirektoratet: Inkluderande barnehage og skolemiljg. Det saman med a utvikle
SIM-teamet pa skolen skal auke var kompetanse og styrke systemarbeidet vart.
Fagfornyiinga,tilpassa opplaering og tidleg innsats: Opplaeringa skal fremme elevane sin
motivasjon, deira haldningar og laeringsstrategiar, og legge grunnlaget for lzering heile livet.
Det krev at leerarane fglger elevane si utvikling tett og gir dei stgtte tilpassa alder, modning
og funksjonsniva.

Digital kompetanse: Julsundet skole og GBU jobbar saman mot eit digitalt Igft for
Aukraskolen. Vi gnskjer a ga over til 1:1 dekning av nettbrett og PC til elevane. For @ kunne
nyttiggjer seg nettbrett krev det ei kompetanseheving av personalet.

Mal i gkonomiplanperioda

Godt skolemiljg:

ALLE elevane skal oppleve eit godt og trygt skolemilj@. Skolen vil jobbe saman med elevane og
heimane for 8 nd malet om at alle skal HAYRE TIL. Nulltoleranse mot mobbing, aktivitetsplikt og
dokumentasjonsplikt dersom nokon blir krenka. Etablere gode rutinar og tiltak i SIM-teamet
(innsatsteamet mot mobbing). VI har og starta med VIP-makker i alle klassar for at alle skal trene pa a
jobbe saman og bli gode kollegaer. Januar 2020 startar barnehagane og skolane i kommunen
prosjektet Inkluderande barnehage og skolemiljg i regi av Utdanningsdirektoratet. Vi gler oss til &
jobbe i lag og ha enda meir fokus pa dette viktige feltet.
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Fagleg utvikling for ALLE elevane:

VI jobbar kontinuerleg og kunnskapsbasert for a sikre at alle elevane far ei god tilpassa opplaering der
dei opplever meistring og forventningar og far eit best mogleg utbyte av opplaeringa.

Tidleg innsats: Alle elevane i 1.-4.klasse som heng etter skal fa eit tilbod om intensiv opplaering i
lesing, skriving og rekning.

Eininga jobbar kontinuerleg med a nytte ressursane/ramma var til det beste for elevane.

Utfordringar og tiltak 2020

Fagfornyinga:
Alle lzereplanane er no fornya for a gjer dei meir relevante for framtida. Dei nye laereplanane skal

takast stegvis i bruk fra hausten 2020. Ny overordna del blir skolen si “Nye grunnlov”. Den beskriv
det grunnsynet som skal prege pedagogisk praksis. Skolen skal og legge til rette for tre tverrfaglege
tema: Folkehelse og livsmeistring, demokrati og medborgarskap og berekraftig utvikling. Dette er
aktuelle samfunnsutfordringar som krev engasjement og innsats fra einskildmenneske og fellesskap i
lokalsamfunnet, nasjonalt og globalt. GBU skal jobbe grundig med innfgringa av fagfornyinga.

Bygge gode lag rundt elevane:

Leerarar: A rekruttere nok kvalifiserte laerarar vil bli ei utfordring framover. Nytilsette laerarar far ikkje
lenger undervise i norsk, matematikk og engelsk utan fordjupning. Kravet er minst 30 studiepoeng pa
barnesteget og minst 60 studiepoeng pa ungdomssteget.

Miljgveiledarar, barne- og ungdomsarbeidarar: Det er behov for andre yrkesgrupper i skolen. Saman
med laerarane ma desse danne “laget rundt eleven” og dei ma jobbe tett i lag for a utvikle elevane
best mogleg bade fagleg og sosialt.

Seerskild norskopplaering/tilpassa opplaering: Skolen har mange flyktningar med kort butid i Norge og
mange framandspraklege elevar(arbeidsinnvandring). God saerskild norskopplaering er viktig for a
sikre ar dei sa raskt som mogleg vert inkludert i den ordinzere opplaeringa. | den ordinaere opplaeringa
blir det stort sprik i elevflokken og vi ma sette inn ressursar for & tilpasse opplaeringa etter
f@resetnadene til elevane- bade fagleg, sosialt og kulturelt.

Psykisk helse og livsmeistring: | overordna del av leereplanen blir fgremalet med oppleeringa
tydeleggjort “... elevane og leerlingane skal utvikle kunnskap, dugleik og holdningar for a
meistre liva sine” (opplaeringslova §1-1). Den delen seier og noko om det verdigrunnlaget som
opplaeringa skal byggje pa: “Verdiene er grunnlaget for vart demokrati og skal hjelpe oss a leve og
arbeide saman i en kompleks samtid og i mgte med en ukjent framtid ( Opplaeringens verdigrunnlag.
Overordna del av leereplanen.)

Pa GBU har helsesgster, samarbeid med psykolog og programma LINK, MOT og PIS grupper som skal
hjelpe oss i arbeidet med utvikle god psykisk helse og livsmeistring i elevflokken.

Mange nok kompetente vaksne som er tett pa elevane bade fagleg og sosialt er vesentleg for a na
mala for oppleering i grunnskolen.
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Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
20 Gossen barne- og ungdomsskole 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 33 615 000 34561000 | 35806000| 35666000 35 666 000
Kostnads- og effektiviseringsgjennomgang -330 000
Vidare red. etter kostnads- og effektiviseringsgjennomgang -595 000
Generell rammereduksjon knytt til omdisponering -81 000
Miljgarbeider GBU 190 000
Lgnnsoppgjer 2018 197 000
Sentralt oppgejer 2019 1 202 000 601 000
Lokalt oppgjer 2019 22 000 11 000
Del avramme til oppretta kokkestilling i 2019 48 000 -48 000
Innkjgp révarer kjgkken 38 400 -38 000
Seerskild norskoppleering 82 386 -83 000
Spesialundenisning 172 214 -172 000
Kokkestilling i samarbeid med Barnebo barnehage 478 000 -140 000
Innkludering i rammetilskot av tidligare gyremerka tilskot - tidleg
innsats/leerarnorm 243 000
Innkludering i rammetilskot av tidligare gyremerka tilskot -
Leirskoleoppleering 28 000
Innkludering i rammetilskot av tidligare gyremerka tilskot - endra
betaling SFO 25 000
Mat til elevane GBU 200 000
Utgdande ramme 34 561 000 35806 000] 35666 000[ 35666 000 35 666 000

Tilradde tiltak:

Kommunestyret vedtok at det vert bevilga kr 200 000 til mat til elevane pa Gossen barne og

ungdomsskole.
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21 Julsundet skole

Omtale av tenesteomrddet

Julsundet skole er ein grunnskole med 1. — 10. arssteg. Skolen gir i tillegg til elevar fra Julsundet,
opplaeringstilbod til ungdomsskoleelevar fra Sere Freena. Samarbeidet med Fraena kommune er sikra
gjennom ein avtale som gjeld for 10 ar. (2015-2025. Oppseiingsfrist er 3 ar). Skolearet 2019-2020 har
vi 235 elevar der vel 60 av elevaner fra Fraena kommune. Vekst i elevtalet ved skolen flater litt ut
med tanke pa at vi no har elevar fra Fraena pa alle trinn pa ungdomssteget. Fordeling mellom gutar
og jenter er 50/50. Skolearet 2019-2020 er ungdomsskolen fullsett med parallellar pa 8.-10. steg og
bygga er gode og funksjonelle til denne elevmassen.

Aukra kommune har lagt til rette for gode fysiske rammer, og framover vil ein saman finne ei riktig
driftsramme. Fleire av arstrinna i barneskolen har sprakdeling (nyn./bm.). Det er eit auka trykk fra
foreldregruppa om endring av malfgre fra nynorsk til bokmal, og ein ventar i spenning skolearet
2019-2020 kva konsekvensar folkergysting om dette vil gje.

35 elevar har vedtak om spesialundervisning. Det er 15 prosent av elevane. Det er stor variasjon i
omfanget av vedtaka. Dei fleste elevane pa mellomtrinnet nyttar tilbodet med gratis leksehjelp 2
timar pr. veke.Leiinga er sett saman av rektor og to undervisningsinspektgrar. Totalt utgjer
administrasjonsressursen 1,2 stillingar. Vi har merkantil stgtte i 80 % stilling.

Det er 39 tilsette i eininga. Eininga har budsjettansvar for 2 omrade: Grunnskole og SFO.
SFO har tilbod for 50 barn, og har ein koordinator som hjelper til med den daglege drifta i 30 pst.
stilling.

Madl | gkonomiplanperioda

Nulltoleranse for krenking/ Innsatsteam mot mobbing

Arbeidet med 3 trygge elevane sitt skolemiljg (§ 9.a) har hgg prioritet. Julsundet skole har hatt stort
fokus pa a arbeide forebyggjande og med hgg innsats nar mobbing vert avdekt. Det forebyggjande
arbeidet er styrkt i og med at kommunen er med i satsinga «Inkluderande skole og barnehage» som
er initiert av Utdanningsdirektoratet.

Vi skal arbeide systematisk med laering av sosial kompetanse for a trygge overgangar mellom time og
friminutt, sikre godt tilsyn som gir eit inkluderandre skolemiljg i friminutt og pausar og gjennomfgre
mobbef@grebyggjande aktivitetar giennom aret. Satsinga skal gi eit trygt og inkluderande lzeringsmiljg
for elevane.

Tilsette som ser den enkelte eleven dagleg er viktig for at elevane skal fgle seg trygge.

Kompetanse kring mangfaldet i skolen vert vektlagt. Dei tilsette ma sta stgtt i mgte med andre
kulturar og vere gode rollemodellar. Skolen har etablert innsatsteam mot mobbing, og det har vore
skolert av Laeringsmiljgsenteret i Stavanger.

Utvikling av tenesteomradet i skonomiplanperioda

Laget rundt eleven

Inkluderande skolemiljg er ei viktig satsing for a styrke laget rundt eleven. | tillegg til dette er tidleg
innsats framleis viktig. Skolane har plikt til 8 gje intensiv opplaering til elevar pa 1.-

4. trinn som strevar med lesing, skriving og rekning. Midla skal brukast til auka laerartettleik for desse
trinna. Vi satsar pa systematisk utvikling og bruk av kompetansen pa dette omradet.

Vi vil byggje laget med a ha ein vernepleiar og ein spesialpedagog pa kvart av hovedtrinna 1-4, 5-7 og
8-10. Det skal settast i verk tiltak med ein gong ein ser at det er behov for ekstra hjelp.
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Ungdomsteg i utvikling/ vurdering for laering

For ungdomssteget fortset arbeidet fra satsinga kring Ungdomstrinn i utvikling. Vi treng a arbeide
med lzeringsleiing for a fa elevane motiverte og aktive i si eiga leering. Alle ma ha kjensle av meistring.
Vurdering for laering fortset og vi har god kompetanse i eigne rekkjer for a leie arbeidet.

Spesialundervisning

Vi startar eit arbeid der vi vil fglgje nyare forsking som viser at spesialundervisning med fa timar ikkje
gir utbytte. Vi satsar pa grupper og tredeling der det er rom for dette og satsing pa a gje betre
tilpassa opplaering til alle. Dette ma vi kursast pa gjennom ulike kurs som rettleda lesing, systematisk
vurdering av lesestrategiar, auka bruk av skolebiblioteket i norsk. | matematikk og engelsk gnskjer vi
meir gruppedeling framfor at spesialpedagog underviser ein til ein.

Utfordringar og tiltak for 2020

Ei auke i driftsramma som sett oss i stand til a gje ei tilfredsstillande teneste er viktig. Vi treng nok
ressursar i ein tredrsperiode for 3 legge om drifta av spesialundervisning over til tilpassa
undervisning. Vi treng og ei auka ramme til & gjere noko for ungdommen.

Aukraskolen treng a satse meir pa digital utvikling enn vi allereie gjer. Skolen er i gang med eit Igft
digitalt nar vi gnskjer a ga over til 1:1 dekning av nettbrett og PC. Vi ma ha ei grundig satsing med god

opplaering og gode strategiar for 8 na nasjonale mal pa dette omradet. Aukraskolen vil sja pa

mogelegheitene til 8 bruke VR (virtual reality) i undervisning for a lage virtuelle klasserom.
Skolegarden for ungdomssteget pa Julsundet treng ei oppgradering. Dette ma takast sjglv om tildelt
driftsramme ikkje tilrar ei stor satsing pa dette. Rad fra politiet er & satse pa elevane i overgangane
fra barneskole til ungdomsskole, og fra ungdomsskole til vidaregdande skole (Vgs). Her gnskjer vi &
legge til rette for ei satsing pa ungdommane som skal til Vgs. Vi vil halde kontakten med dei, vere
med 3 gje sommarjobb, fglgje dei opp og sja korleis det gar med dei pa Vgs.

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
21 Julsundet skole 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 14 858 000 | 16 649 000 17 450 000 17 110 000 17 110 000
Ekstra klasse inntil ny skole er ferdigstilt -143 000
Kostnads- og effektiviseringsgjennomgang -150 000
Vidare red. etter kostnads- og effektiviseringsgjennomgang -160 000
Generell rammereduksjon knytt til omdisponering -36 000
Ekstra leerer 512 000
Lgnnsoppgjer 2018 131 000
Omdisponert til investering i 2018 150 000
Sentralt oppgjer 2019 617 000 309 000
Lokalt oppgjer 2019 22 000 11 000
Del avramme til oppretta kokkestilling i 2019 48 000 -48 000
Auka behov for spesialundenisning 800 000 -800 000
50% stilling som kokk 478 000 -140 000
Foldevegg ungdomsskolen 200 000 -200 000
Innkludering i rammetilskot av tidligare gyremerka tilskot - tidleg
innsats/leerarnorm 463 000
Innkludering i rammetilskot av tidligare gyremerka tilskot -
Leirskoleoppleering 20 000
Innkludering i rammetilskot av tidligare gyremerka tilskot - endra
betaling SFO 18 000
Mat til elevane Julsundet skole 150 000
Utgdande ramme 16 649 000| 17 450 000 17 110 000 17 110 000 17 110 000

Tilradde tiltak:

Foldeveggen mellom to klasserom, rom 10 og 11, er defekt og fungerer ikkje etter funksjonen.

Kommunestyret vedtok at det vert bevilga kr 150 000 til mat til elevane pa Julsundet skole.
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22 Barnebo barnehage

Omtale av tenesteomradet

Barnebo barnehage er ei pedagogisk verksemd etter Lov om barnehagar.
Rammeplan for innhaldet og oppgavene til barnehagen gjer greie for samfunnsmandatet til
barnehagen.Samarbeidet med heimane til barna skal ligge til grunn for verksemda.

Fra hausten 2019 er barnehagedrifta organisert i 8 avdelingar:
e Pa Furutun er det fire avdelinar for barn i alderen 1 — 3 ar. Her er det 9 barn pa kvar avdeling.

e P3a Riksfjord er det fire avdelingar for barn i alderen 3 — 5 ar. To med 18 barn og to med 12
barn.

Det er 36 tilsette i eininga. Av desse har 25 tilsette 100 % stilling, 8 tilsette 80 % stilling, 2 tilsette 50
% stilling og 1 tilsett 40 % stilling.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Barna skal bli mgtt av nok og kvalifiserte tilsette.

Det er innfgrt nasjonal norm for pedagogtettleik og grunnbemanning. Vi gnskjer a sja desse normene
i samanheng med forventningane i lov og rammeplan til kva barnehage skal vere for barn,
apningstida og opphaldstida til barna og slik synleggjere kor store delar av dagen dei nye normene
dekker i forhold til behovet for tilsette.

Vi arbeider vidare med a rekruttere og utdanne kvalifiserte barnehagelaerarar og barne- og
ungdomsarbeidarar.

Inkluderande arbeidsliv.

Dei nasjonale mala for |A-avtalen er reduksjon av sjukefraveret og frafall fra arbeidslivet. Innsatsen
skal rettast mot sektorar som har potensiale til a redusere sjukefraveret. Barnehagesektoren er valgt
ut til 3 fglgje bransjeprogrammet. Vi vil sja mala i IA-avtalen og bransjeprogrammet i samanheng med
norm for grunnbemanning og pedagogtettleik opp mot malsettinga om at barna skal mgte nok og
kvalifiserte tilsette.

Eit godt fysisk oppvekstmiljg.

Aukratun-prosjektet skal realiserast i 2020 og med dette vert drifta til Barnebo samla pa ein lokasjon.
Barna far arena for variert fysisk aktivitet, trygge og inkluderande mgteplassar og lokala er tilrettelagt
for den pedagogiske drifta. Dei tilsette far eit god universelt utforma arbeidsmiljg.

Bygg reis deg!
For leiinga av barnehagen vil 2020 bety oppfglging av byggeprosess parallelt med den daglege drifta

av tenesta. Barnebo som organisasjon skal saman bygge kulturen som skal fylle “to-hus-tett-i-tett".
Sjslv om innflytting vert fgrst inn i 2021, startar dette kulturbygginga no og held fram i heile
gkonomiplanperioden.

Inkluderande barnehagemiljg.

Barnehagane og skolane i Aukra skal delta i “Inkluderende barnehage og skolemiljg” i regi
Utdanningsdirektoratet. Dette er eit kompetanseutviklingstiltak i perioden 2019 - 2021.

Satsinga skal gje alle tilsette auka kompetanse i a forebygge, avdekke og handtere mobbeatferd.
Eininga har gjennomfgrt udir sin stastadsanalyse og etterarbeidet av denne vil vere retningsgjevande
for tiltak i tida framover.
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Mal i gkonomiplanperioda

Dei tilsette i barnehagen skal ha ei observerande grunnhaldning for a sikre at uheldige
samspelsmgnster vert raskt oppfatta og gjort noko med.
| dette arbeidet vert Plan for @ fremme eit godt psykososialt miljg i Aukrabarnehagen nytta som

verkty for a
e Fremme leik, vennskap og deltaking
e Fgrebygge mobbeatferd

e Stgtte arbeidet fra observasjon til tiltak

Synleggjere bemanningsnorm og pedagogtettleik.

Sette lokale mal og fglgje opp bransjeprogrammet i IA-avtalen, innanfor forebyggande
arbeidsmiljparbeid og oppfalging av lange og hyppig gjentagande sjukefraver. Resultat fra KS si 10-

faktorundersgking vert analysert og brukt i dette arbeidet.

Utvikle tilbodet med mat og maltidsaktivitetar saman med kokken og tilsette pa avdelingane.

Utfordringar og tiltak for 2020

A innfri bemanningsnorm og pedagognorm og samtidig ha ei god organisering av barnegruppene.

A fplgje byggeprosess samtidig med dagleg drift av tenesta. Resultat p4 ROS-analyse av

byggeprosessen vert lagt til grunn i arbeidet.

A utvikle tilbodet med mat og maltidsaktivitetar med kokken i 50 % stilling og samtidig ha ein god

personalpolitikk.

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
22 Barnebo barnehage 2019 2020 2021 2022 2022
Inngdande ramme 17 090 000 | 17 639 000 17 094 000 17 234 000 17 234 000
Kostnads- og effektiviseringsgjennomgang -362 000
Styrka tilbod til farskolebarn -632 000
Generell rammereduksjon knytt til omdisponering -40 000
60% Kokk 675 000
Spesped tiltak 317 000
Lgnnsoppgjer 2018 98 000
Sentralt oppgjer 2019 550 000 275 000
Lokalt oppgjer 2019 38 000 19 000
Styrka tilbod enkeltbarn 130 000
Reduksjon av ubrukt ramme til kokkestilling -225 000 225 000
Kokkestilling i samarbeid med Gossen barne og ungd. Skole -478 000 140 000
Reduksjon 2 * 100% stillingar ut fra tal awdelinga og inntak barn i
2020 -1 070 000
Auka behov spesialpedagogiske tiltak 119 000
50 % kokk 325 000
Sgskenmoderasjon barnehage/sfo 40 000
Utgdande ramme 17 639 000 17 094 000 17 234 000 17 234 000 17 234 000

Tilradde tiltak:

Pa grunn av feerre barn i2019/2020 vert grunnbemanning redusert med to stillingar. Ein vil vere
innanfor nasjonal norm for grunnbemanning og pedagogtettleik. Dette vil ikkje fgre til oppseiingar.
Skulle det verte behov for auka bemanning etter hovedopptaket i 2020, kjem ein tilbake til dette.
Det er behov for ei styrking av spesialpedagogiske tiltak i barnehagen. Formalet er a gi barn med
seerskilte behov tidleg hjelp og stgttet i utvikling og laering. Det er i trad med sakkundig vurdering og

enkeltvedtak.
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Kommunestyret vedtok at Barnebo barnehage far ei auka ramme pa kr 325 000 som gar til & dekke ei
50 % stilling som kokk.

Kommunestyret vedtok at det innfgres sgskenmoderasjon for familier som har barn bade i
barnehage og SFO fra 01.01.20. Sgskenmoderasjonen gis til det yngste barnet/barna slik: Barn 2 far
25 % spskenmoderasjon. Barn 3 far 50 % sgskenmoderasjon.

100 000 i gkte rammer blir fordelt mellom Barnebo og Bergetippen barnehager etter antall
barnehagebarn ordningen gjelder for.
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23 Bergetippen barnehage

Omtale av tenesteomrade

Eininga har 90 plassar for barn i alder 1 — 6 ar. Barn under 3 ar tel 2 plassar. Plassane er fordelt pa 5
avdelingar. 2 avdelingar med barn | alderen 1 —3 ar, 2 avdelingar 2 — 4 ar og 1 avdeling 4 — 6 ar.
Eininga sitt samfunnsmandat er heimla i Lov om barnehagar og Rammeplan for barnehagen.

Utvikling av tenesteomradet i skonomiplanperioda

Eininga legg vekt pa a vere ein leerande organisasjon der me deler, vidareutvikle og held ved like
kompetansen vi allereie har i organisasjonen. Eininga lar seg inspirere av Reggio Emilia filosofien som
ligg naert opp til dei statlege fgringane i Rammeplan for barnehagen.

Behovet for foreldrerettleiing er stor og eininga har no ein tilsett med sertifisering i foreldrerettleiing
bade for enkeltfamiliar og for foreldregrupper. Denne kompetansen gir ogsa nyttig vegleiing til
kollegiet.

Barnehagane i Aukra saman med dei to skolane i kommunen er i regi av udir med i satsinga
«Inkluderande barnehage og skolemiljg». Satsinga skal gje alle tilsette auka kompetanse i &
forebygge, avdekke og handtere mobbeatferd. Eininga har gjennomfgrt udir sin stastadsanalyse og
etterarbeidet av denne vil vere retningsgjevande for tiltak i tida framover.

Saman med Julsundet skole skal eininga finne Igysingar for samarbeid om kokk. Eininga har flotte
lokale, men treng opprusting og sikring av uteomradet. Foreldre/FAU ved barnehagen har vist eit
flott engasjement og deltake i fleire oppgraderingar. No star skifte av tak pa balhuset for tur og det
haper vi a fa giennomfgrt i Igpet av aret 2020.

Mal i gkonomiplanperioda

Vidareutvikle eininga sin kompetanse og tilby eit godt laeringsmiljg.

Rekruttere og behalde barnehagelzaerarar og mgte kravet om bemanningsnorm.
Iverksette satsinga inkluderande barnehage og skolemiljg.

Sikre betre medverknad fra alle tilsette, barn og foreldre.

Sikre god digital opplaering av alle tilsette.

Godt tverrfagleg samarbeid med helsestasjon, barnevern, ppt og andre samarbeidspartar.

Utfordringar og tiltak for 2020

Lov om barnehage stadfestar at det skal vere minst ein pedagog per sju barn under 3 ar og ein
pedagog per 14 barn over 3 ar. For eininga betyr dette at 2 assistent / barn og
ungdomsarbeidarstillingar vert gjort om til barnehagelaerarstillingar. Samstundes sei lova at eininga
skal ha minst ein tilsett per tre barn under tre ar og ein tilsett per seks barn nar barna er over tre ar.
Denne bemanninga skal ogsa oppretthaldast ved ferie/sjukefraveer.

Eininga har to tilsette som tek barnehagelaerarutdanning. Nar ein bytter ut fagarbeidarar med
pedagog utlgyser det auka kompetanse, men feerre timer i samvaer med barna. Det er ei utfordring a
finne Igysing pa korleis ein skal kompensere dette.

Forskrift om foreldrebetaling i barnehagar slar fast at ingen skal betale meir enn 6 % av familiens
inntekt for barnehageplass. Gratis kjernetid og vedtak om redusert betaling reduserer inntektene til
barnehagen.

Julsundet er ei bygd i rask vekst med full barnehagedekning. Utbygginga utlgyser etterspgrsel av
barnehageplass. Slik situasjonen er no har vi god kapasitet til a tilby plass til dei som gnsker det.

54


https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2005-12-16-1478

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
23 Bergetippen 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 9 742 057 11 255000 | 11289000 [ 11429 000 [ 11 429 000
Kostnhads- og effektiviseringsgijennomgang -197 000
Generell rammereduksjon knytt til omdisponering -25 369
60% Kokk 674 500
Lgnnsoppgjer 2018 69 151
Styrka tilbod ferskulebarn, endringar i tenesteniva -200 000
Endra drift, fleire smé&barn farer til redusert brukarbetaling 180 000
Korr. av nedtrekk ramme 2. tertial 2018 pga ikkje teke omsyn
til endringar i drift etter overfgring i 1. tertial 2016. 257 661
Styrka tilbod ferskulebarn, endringar i tenesteniva 135 000
Sentrale forhandlingar 2019 462 000 231 000
Lokale forhandlingar 2019 35 000 18 000
Reduksjon av ubrukt ramme til kokkestilling -77 609 78 000
Auke i styrka tilbod til ferskulebarn 200 000 -200 000
Kokkestilling i samband med Julsundet skole -478 000 140 000
50 % kokk 325 000
Sgskenmoderasjon barnehage/sfo 60 000
Utgdande ramme 11 255 391 11 289 000| 11 429 000 11 429 000 11 429 000

Tilradde tiltak:

Kommunestyret vedtok at Bergetippen barnehage far ei auka ramme pa kr 325 000 som gar til a

dekke ei 50 % stilling som kokk.

Kommunestyret vedtok at det innfgres sgskenmoderasjon for familier som har barn bade i
barnehage og SFO fra 01.01.20. Sgskenmoderasjonen gis til det yngste barnet/barna slik: Barn 2 far

25 % sgskenmoderasjon. Barn 3 far 50 % sgskenmoderasjon.

100 000 i gkte rammer blir fordelt mellom Barnebo og Bergetippen barnehager etter antall

barnehagebarn ordningen gjelder for.
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24 Innvandring og integrering

Omtale av tenesteomradet

Eining for innvandring og integrering bestar av tre avdelingar:

Ei avdeling som skal busette, kvalifisere og integrere vaksne flyktningar og flyktningfamiliar.
Ei avdeling for einslege mindrearige flyktningar.
Vaksenopplzaring med tilbod om norskopplzaering og grunnskoleopplaering for vaksne.

Busetting, kvalifisering og integrering.

Eininga busett i trad med oppmodinga fra IMDi. Oppmodinga for 2019 er pa 12 personar. Det er 22
aktive deltakarar i kommunen sitt introduksjonsprogram. Introduksjonsprogrammet bestar av
norskopplaering, samfunnsfag og arbeidsretta tiltak. Ein skil mellom skoleretta og arbeidsretta lgp.
Fra hausten 2019 er det tilbod om grunnskoleoppleering for vaksne ved Aukra vaksenoppleaering.
Vaksenopplaeringa har to eigne arbeidsretta tiltak, kantine og skreddarverkstad, der deltakarane ved
vaksenopplaeringa kan ha sprak- og arbeidspraksis.

Einslege mindrearige flyktningar.

Eininga har eitt desgnbemanna bufellesskap for einslege mindrearige flyktningar. Der bur det tre
gutar, to fra Afghanistan og ein fra Eritrea. Dei er i alderen 13 — 17 ar. Eininga har og to bufellesskap
med tilsyn. | tillegg bur to gutar i eigne bustader med tilsyn. Det er einsleg mindrearige
oppfelgingsteam (EMO) som fgl opp desse gutane som alle er i alderen 16-18 ar.

Atte av dei einslege mindredrige flyktningane gar pa vidaregaande skole, dei to andre er elevar ved
Gossen barne- og ungdomsskole.

Vaksenopplaering.

Det er om lag 30 elevar som far i undervisning ved Aukra vaksenopplzering. 22 av dei er deltakarar i
kommunen sitt introduksjonsprogram for nykomne innvandrarar. Resten er andre innvandrarar med
rett og plikt til norskopplaering. Det vert undervist 20 timar norsk med samfunnsfag i veka. | tillegg
har deltakarane i introduksjonsprogrammet 10 timar med introduksjonsfag per veke.
Introduksjonsfag er til demes arbeidslivskurs data oppleaering, foreldrerettleiingskurs, gkonomikurs,
fysisk aktivitet og temakurs med eksterne fgrelesarar. Eininga har og eit samarbeid med kulturskolen
om introduksjonsfag 2 timar per veke. Ein klasse far grunnskoleoppleaering for vaksne (8.klasse). Det
er og ein klasse med arbeidsretta Igp som har ein kombinasjon av arbeidspraksis og arbeidsnorsk.

Tre deltakarar i introduksjonsprogrammet er elevar ved siste aret av grunnskoleopplaeringa (10.
Klasse) ved Molde voksenopplaeringssenter. Dei vil vere kvalifisert til vidaregaande skole fra hausten
2020. To deltakarar er elevar i

9. klasse same stad. Overgang til grunnskole tel ikkje som maloppnaing i introduksjonsprogrammet,
men for den einskilde deltakar betyr det likevel at dei vert kvalifisert til vidare utdanning.

Resultat for 2019: 12 personar har avslutta introduksjonsprogrammet i 2019. Av desse har 9 personar
gatt over i arbeid eller utdanning. Det gir ei maloppnaing pa 75%. Dei resterande tre som avslutta i
programmet i 2019 er til avklaring hos NAV.

Eining for innvandring og integrering har ogsa i ar ei mor-barn gruppe for mgdre som er i

fedselspermisjon. Kommunen er pliktig til a tilby aktivitet til dei som er i fgdselspermisjon fra
introduksjonsprogrammet.
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Utvikling av tenesteomradet i skonomiplanperioda

Samarbeidet med kommunale avdelingar, privat naeringsliv og utdanningsinstitusjonar ma
halde fram for a sikre gode resultat. Eininga si kompetanse ma styrkast og vidareutviklast
med tanke pa krava i ny lov om integrering. | ei periode der tilstrgyminga av flyktningar til
landet er I3g, ma eininga vere fleksibel og omstillingsdyktig for @ kunne utnytte tilgjengelege
ressursar pa best mogleg mate. Eininga ma ha fokus pa a behalde kompetanse nar stor
usikkerheit pregar flyktningfeltet.

Mal i gkonomiplanperioda

Drifte ei eining som skal yte gode tenester til brukarane og som skal ha eit godt fungerande apparat
nar det gjeld busetting, kvalifisering og integrering.

Sikre eit fagleg godt og individuelt tilpassa innhald i introduksjonsprogrammet for den einskilde
deltakar.

Hgg overgang til arbeid og utdanning for deltakarane i introduksjonsprogrammet.

Sikre god tilgang til praksisplassar for deltakarane.

Godt samarbeid med andre kommunale einingar og lokalt naeringsliv.

Godt samarbeid med ekstern vaksenopplaering (grunnskole for vaksne) og utdanningsinstitusjonar,
saerskilt med tanke pa utdanning av vaksne personar over 25 ar.

Samarbeid med frivillige organisasjonar og kulturavdelinga i kommunen.

Fleirkulturelle arrangement som syner mangfaldet i kommunen.

Samarbeid med andre kommunar — flyktningfagleg nettverk.

Ivareta den gode tenesta rundt arbeidet med dei einslege mindrearige flyktningane og syte for at dei
far ngdvendig omsorg og oppfelging, noko som inneber tett samarbeid med skole, barnevern, helse,
Buf-etat osb.

| samband med fa busettingar, ma eininga vere fleksibel og kreativ for a halde pa kompetanse i
eininga.

Utfordringar og tiltak for 2020

Pa grunn av lag tilstreyming av flyktningar til landet, har eininga vore igjennom tre nedbemanningar
dei to siste ara. Det er sannsynleg at ei ny nedbemanning ma gjennomfgrast i 2020. Eininga ma ha
fokus pa vidareutvikling av tenesta, sjglv om flyktningfeltet er prega av usikkerheit med tanke pa
framtida og vidare drift.

| samband med ny lov om integrering, ma eininga tilpasse tenesta etter dei nye krava i lova. Det vert
innfgrt obligatoriske modular i introduksjonsprogrammet, og programmet skal i mykje stgrre grad
tilpassast den einskilde deltakar, bade med tanke pa varigheit og innhald. Karriererettleiing og
integreringskontrakt er nye element som skal takast i bruk.

Eininga vil framleis ha fokus pa arbeidsretting av introduksjonsprogrammet, og samarbeidet med
andre kommunale einingar og privat naeringsliv om sprakpraksisplassar, arbeidspraksisplassar og
utdanningspraksis ma ha stort fokus.

For nybusette flyktningar kan overgangen til det norske samfunnet vere utfordrande, da spesielt med
tanke pa foreldrerolla i eit nytt land med anna kultur, og pa samarbeid med skole/barnehage,
helsestasjon osb. Eininga sgkte om midlar fra Buf-etat for a legge foreldrerettleiing inn i
introduksjonsprogrammet og fekk tildelt kr. 200.000,- fordelt pa fire ar til dette fgremalet. Eininga
har to tilsette som er sertifiserte ICDP (International Child Development Program) rettleiarar, og to
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andre tilsette er no i gang med opplaeringa. ICDP-rettleiing er ein av modulane som blir obligatorisk i

introduksjonsprogrammet.

Det er og eit stort behov for utdanningslgp for deltakarar over 25 ar, og eininga vil framleis ha fokus
pa samarbeid med Mgre og Romsdal fylke og dei vidaregdande skolane i omradet.

Det vil bli lagt vekt pa a halde fram med fleirkulturelle arrangement som kan vise mangfaldet i
kommunen og som kan fgre til samhandling mellom lokalbefolkning og innvandrarar.

Fokus pa rekruttering av friviljuge som kan bidra i arbeidet med integrering.

Erfaringsutveksling med andre kommunar.
Kompetanseheving for dei tilsette.

Samarbeidet med helse ma styrkast.

Driftsramme for 2020- 2023

Revidert

Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
24 Innvandring og integrering 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 6112 000 | (1000 000)[ (2000 000)| (3112 000) -
Owerfgrt ramme fr& omrade 10.1
2. tertial 2018 - "underskot" driftsaret 2018 -6 112 000
Inndekking av underskot -1 000 000| -1000000f -1112000] 3112000
Utgdande ramme -1 000 000 -2 000 000f -3 112 000 0 0
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25 Kultur

Omtale av tenesteomradet

Kulturavdelinga utfgrer tenester innafor arbeidsfelta ungdomsarbeid, folkehelse, rus- og
kriminalitetsfgrebyggande arbeid, idrett og friluftsliv, frivilligsentral, kulturskole, bibliotek, samt
lokalhistorisk arbeid. Ein viktig og avgjerande samarbeidspart for alle tenestene er alle som
engasjerer seg som frivillige, det frivillige kulturlivet og einingane i kommunen. Kultur har delt drifta
inn i ni ulike fagomrade. Desse er sjglvstendige, med eigne ansvarsomrade i driftsbudsjettet. Den
store bredda i fagfelta vert utnytta som ei styrke i utviklinga av kulturfeltet i kommunen. Utfordringa
med organiseringa er at dei fleste arbeider aleine pa sitt fagfelt.

Utvikling av tenesteomradet i skonomiplanperioda

Folkehelse: Satsinga pa folkehelse i kommunen ma vidarefgrast og er eit giennomgaande tema i
samfunnsplanen. Lov om folkehelse og fleire stortingsmeldingar peiker pa kor viktig det er med
samhandling pa tvers av sektorar. | tillegg til tidleg innsats og gode levekar, er psykisk helse eit viktig
satsingsomrade.

Aukra Kulturskole: Kulturskolen sitt samfunnsoppdrag er forankra i opplaeringslova, paragraf §13-6:
«Alle kommunar skal dleine, eller i samband med andre kommunar ha eit musikk- og
kulturskoletilbod til barn og unge, organisert i tilknyting til skoleverket og kulturlivet elles.» Aukra
kulturskole skal vaere eit ressurs- og kompetansesenter for kulturfag i kommunen gjennom
oppleaering, oppleving og formidling innan fagomrada dans, kunst, musikk, teater og teknologi. For
Aukra kulturskole er nasjonal rammeplan og lokal laereplan styringsverktgy for innhaldet og
organiseringa. Regjeringa har lagt fram ein strategi som har som mal @ heve kompetansen i og
statusen til dei praktisk og estetiske faga, fagomrada og arbeidsformer i barnehage, skole og
leerarutdanninga. Strategien «Skaperglede, engasjement og utforskertrang» beskriv kulturskolen som
sentral for a styrke kompetansen innan dei estetiske faga i barnehage og grunnskole.

Aukra folkebibliotek: Lov om folkebibliotek seier at «Folkebibliotekene skal ha til oppgave G fremme
opplysning, utdanning og annen kulturell virksomhet, giennom aktiv formidling og ved a stille boker
og andre medier gratis til disposisjon for alle som bor i landet. Folkebibliotekene skal vaere en
uavhengig mgteplass og arena for offentlig samtale og debatt.» Med endring i lova fra 2013, skal
folkebiblioteket legge stor vekt pa mgteplassfunksjonen og rolla som formidlar.

Ungdomsrad: Kommunelova §5-2 er fra 2019 tydeleg pa at alle kommunar skal ha eit ungdomsrad,
eller eit anna medverkingsorgan for ungdom. Dette skal sikre ein brei, open og tilgjengeleg
medverknad i alle saker som gjeld ungdom.

Mal i gkonomiplanperioda
Overordna mal for tenesteomradet er vedtatt i Kulturplan 2017-2020:

Arena for Frivillig sektor Barn og Kulturformidl Kultur og Folkehelse, fysisk
kulturaktivitet unge ing naering aktivitet og friluftsliv
Gjennom Skape god Alle barn Formidle Bygge Folkehelse-arbeidet
malretta kommunikasjon og | skal historia var merkevare skal styrkast ved godt
kulturarbeid mgteplassar oppleve ein | og skape rundt tverrsektorielt
vere ein mellom trygg identitet kulturoppleving | samarbeid og
attraktiv kommunen og oppvekst gjennom ar og tilrettelegging innan
bukommune frivillige, samt og ha tru kunst- og attraksjonar. fysisk aktivitet og
der alle kjenner | skape gode pa eigne kulturformidli friluftsliv.
at dei hgyrer til. | rammer for frivillig | krefter. ng.-

aktivitet.
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Utfordringar og tiltak for 2020

Kultur bygger tiltak pa malsettingar i Samfunnsdelen av Aukra sin kommuneplan. Den er tydeleg og
klar pa at folkehelse og barn og unge er satsingsomrade i planperioden. Meld. St. 8, 2018-2019
«Kulturens Kraft — kulturpolitikk for framtida» kap. 5.6 skriv det slik; «Barn og unge har rett til g delta
i kunst - og kulturlivet og skal kunne oppleve og skape kultur pd eigne premissar. Dei skal fG mgte det
beste kunst- og kulturlivet har a tilby, dei skal ha tilgang til kunst og kultur som dei opplever som
relevant, og som kan gi dei grunnleggjande kulturelle referansar, leering og glede.»

Tiltak
1. Samle og utvikle kulturtenesta i Aukra i nytt kulturhus og basseng
A) Gjennom driftsprosjektet skal vi planlegge ny modell for felles drift av kulturhus og
basseng.
Dette mellom anna gjennom & innhente erfaringar fra andre.
B) Saman med lag og organisasjonar skal vi legge til rette for gode rammevilkar for
frivilligheita.

2. Utjamne sosiale forskjellar for barn og unge i Aukra
A) Arbeide for a etablere ei tilskotsordning slik at alle barn og unge kan delta pa minst ein
fritidsaktivitet.
B) Legge til rette for etablering av nye og vidareutvikling av eksisterande lagterskeltilbod som
t.d.
Smabarnstreff, Smabarnstrall, Etter skoletid og Utstyrssentral.
C) Aukra kommune skal bli ein «Alle med»-kommune.
D) Nar Barne- og ungdomsplan er vedtatt skal tiltak implementerast i eininga.

3. Bygge kulturtilbod med mgteplassar for ungdom
A) Vidareutvikle ei felles plattform i sosiale media retta mot ungdom; «Ung i Aukra».
B) Tilbod og m@teplassar skal utviklast i samarbeid med og av ungdommen sjglv.

4. Prosjektet «Utlgyse frivilligheit for god folkehelse»
A) Det skal veere enkelt a vaere frivillig/eldsjel i Aukra
B) Vi skal synleggjere lag og organisasjonar, kulturaktivitetar og frivilligheit i kommunen
gjennom ei felles
plattform; «Kultur i Aukra».
C) Alle innbyggarar i Aukra skal hgyre til eit velforeiningsomrade.
D) Gjere krigsminna pa Kleivhaugen tilgjengelege og interessante for mange, i samarbeid
med Lgvikremma
kystgard/Romsdalsmuseet og frivillige i Lgvik kystfort venneforeining.

5. Kulturskolen som ressurs og kompetansesenter for kunst- og kulturfag
A) Fortsette samarbeidet med grunnskolen om dei praktisk og estetiske faga slik at vi far ei
heilskapleg
plan for utdanningslgpet, samt ein langsiktig samarbeidsavtale om personale.
C) Utvikle samarbeid med barnehage og SFO jmf. Stortingsmelding om tidleg innsats og
inkluderande
fellesskap.
D) Styrke breiddekompetansen i kulturskolen.

6. Rullering av planer
A) Kulturplan skal rullerast innan utgangen av 2020.
B) Kulturminneplan skal rullerast innan utgangen av 2020.
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Utfordringar

Samordning og systematisk arbeid er ei utfordrande oppgave, men viktig for a fa til eit godt

folkehelsearbeid i kommunen.

e Malretta samhandling mellom tenesteomrada gjennom eit fgrebyggande og tiltaksretta
arbeid ma til for a lykkast bade med SLT- og Ungdomslos-arbeidet. Barn og unge i Aukra skal

fa rett hjelp til rett tid.

e Fgrebyggande forum skal vere eit bidrag for 3 betre det systemiske folkehelsearbeidet.
e Regjeringa forventar at kommunen, som ein profesjonell eigar av grunnskolen og
kulturskolen, arbeider for a sja tilsetjingar i kulturskolen og i grunnskolen i samanheng. Dette
er med og bygger opp under kommunen sitt arbeid om heiltidskultur.

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
25 Kultur 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 10 440 000 11515000 [ 14 038 000 10 069 000 10 069 000
Bygdebok Aukra (korr. 2. tertial 2015) -200 000
Kostnads- og effektiviseringsgjennomgang -180 000
Kultuformidlar -437 000 -219 000
Generell rammereduksjon knytt til omdisponering -25 000
SLT koordinator 200 000
Reduserte leigeutgifter etter etablering av Julsundet omsorgsbase
blir overfert til eininga TET -70 000
Lgnnsoppgjer 2018 58 000
1. tertial - Auka utgifter til Aukradagen, MOT-avtalen og diverse
lisenser 170 000
Sentralt oppgjer 2019 157 000 78 000
Lokat oppgjer 2019 65 000 32 000
Laneopptak til finansiering av Romsdalsmuseet Krona 900 000 -900 000
Tilskot NMK Gossen motorklubb til kjgp av Front Safety bygget 3 750 000 -3 750 000
Utgdande ramme 11 515 000 14 038 000| 10 069 000 10 069 000 10 069 000

Tilradde tiltak:

Kommunestyret vetok at Aukra kommune gir tilskot pa kr 3.75 mill. til NMK Aukra til kjgp av Front

Safetybygget ved Rothaugen.
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30 Institusjonstenester

Omtale av tenesteomradet

Tenesteomradet er stort og inneheld ulike spekter innafor pleie og omsorg.

Sjukeheimsdrift med 30 plassar pa nye Aukra Omsorgssenter. Langtidsplassar med krevjande
behandlingsoppfalging, palliativ pleie, alvorleg sjuke demente, korttids og
rehabiliteringsplassar. Eit svaert ressurskrevjande og kompetansekrevjande tenesteomradet
etter at samhandlingsreforma no langt pa veg er realisert.

Kjgkkendrift med servering til sjukeheim, matombringing til heimebuande, kantinedrift til
tilsette, og servering til sma og store arrangement.

Vaskeriteneste; sjukeheimsdelen driftar eige vaskeri til bebuarar ved sjukeheimen, og til
enkelte heimebuande.

Bergtun er ei teneste for tiltak funksjonshemma. Aukra kommune har ei auke i talet pa
brukarar av tenesta dei siste tre ara. Dette er lovpalagde og sveert ressurskrevjande
tenester. Avlastningstenesta er organisert som kommunal avlastning, og avlastning hja
heimebuande. Dette er ei teneste som krev fa tilsette kring enkeltpersonar (born/unge). Det
er ei krevjande organisering for a ha ei stabil gruppe med helsefagleg kompetanse for a
drifte eit godt tenestetilbod. Dagsenter/aktivitetar er viktige i kvardagen til den einskilde.
Eininga har fokus pa a finne tilrettelagde aktivitetar ilag med brukarane slik at dei far
meiningsfylde kvardagar. Stgttekontakt er eit tilbod til personar som treng ein person som
kan vaere med pa ulike aktivitetar.

Administrasjon: eininga har pr i dag 110 tilsette og i tillegg er det tilsett 32 stgttekontaktar
som har oppdragsavtalar. Eininga har tre avdelingsleiarar og ein einingsleiar som star for
dagleg drift og oppfalging av personal. Eininga deler ressursar med eining heimetenester i
forhald til gkonomi, velferdsteknologi og sakshandsaming.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Pleie og omsorg opplever at vi ma utfgre meir spesialiserte tenester pa sjukeheim. Dette er
ei direkte konsekvens av samhandlingsreforma.

Det er difor eit konstant behov for opplaering og kompetanseheving kring individuelle
behandlingsforlgp.

Tenesta skal ta seg av sveaert darlege pasientar med demens eller psykiatriske diagnosar, som
ofte har somatiske sjukdomstilstandar i tillegg. Dette er komplekse behandlingsforlgp som
kommunen pr i dag ikkje er rigga til 3 behandle.

Velferdsteknologi er komen for a bli, og utviklinga gar raskt. Auka bruk av teknologi krev
fagfolk med ei ny kompetanse. Pleie og omsorg vil bruke tid til opplaering og vedlikehald av
kunnskap i organisasjonen.

01.01.2020 startar Aukra pleie og omsorg drift av legevaktsatelitt. Dette er overfgring av
legevaktteneste fra lege og legevakt til kommunehelsetenesta.
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Mal i gkonomiplanperioda

Fa velferdsteknologi som ein naturleg del av tenesta. Oppleering i heile organisasjonen, og god
informasjon til brukarar og pargrande. Fortsette samarbeid med hggskulen i Molde om oppleaering av
helsepersonell i velferdsteknologi. Fa til eit fast undervisningsopplegg for sjukepleiar-/vernepleiar-
studentar kvart ar. Rekruttere riktig kompetanse inn. Ha kombinerte stillingar slik at kompetanse blir
knytt mot oppgava ikkje mot avdeling/eining. Sambruk av sjukepleiarar pa tvers av einingar, fa til ei
organisering som gjer at kommunen nyttar dei ressursane ein allereie har pa ei fornuftig mate.

Drift av legevaktsatelitt ilag med heimetenester, helse og ambulansetenesta.

Utfordringar og tiltak for 2020

Vi har og ei stor utfordring knytt til tenesteyting til pasientar som tidlegare har vore i alderspsykiatri,
som treng tettare oppfglging, ei anna type institusjonsplass og meir spesialisert kompetanse.

Sjukepleiestillingar, spesialstillingar/kompetanse ma nyttast mellom einingar. Ferdigstille
kompetanseplan som ser kompetanse samla. Det er naudsynt 3 sja pa korleis ein nyttar kompetansen
knytt til oppgaver som er lovpalagt. Tiltak for god sjukepleiedekning; felles turnus for institusjon og
heimetenesta. Kompetanseheving for alle i pleie og omsorg i bruk av velferdsteknologi. E-leeringskurs
blir eit fast tiltak for kompetanseheving. Tiltak 2020: meir aktiv bruk av KS lzering.

Tiltak: Vidare plan for internundervisning som fgrast inn i arshjulet for pleie og omsorg.

Legevaktsatelitt: oppstart og drift av legevaktsatelitt i praksis. Tilegne seg erfaring med korleis
legevaktsatelitt skal driftast over tid. Viktig a evaluere arbeidet ilag med legevaktsentral i Molde.

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
30 Institusjon og buteneste 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 54712000 | 55849000 | 55116000 | 53116000 53116 000
Kostnads- og effektiveringsgj.g. - Omlegging drift til heildggns
omsorg -1 961 000
Bergtun, Dokumentasjon av tvangsvedtak -425 000
Kostnads- og effektiveringsgj.g. - forsinka innfasing av ny
omsorgstruktur -2 710 000 -2 000 000
Kostnads- og effektiveringsgj.g. - ny forsinka innfasing av ny
omsorgstruktur 1 355 000
2. tertial 2018 - midlertidig rammeauke -4 500 000
Generell rammereduksjon knytt til omdisponering -119 000
Lgnnsoppgjer 2018 250 000
Sentralt oppgjer 2019 1121 000 560 000
Lokalt oppgjer 2019 35 000 18 000
Aua fast tillegg frd 01.01.2019 950 000
1. tertial 2019 - auka behov for avasting og tilsyn og diverse
utstyrskjegp i 2019 886 000
2. tertial 2019 - heildrsverknad auka behov for avasting og tilsyn 260 000
2. tertial 2019 - diverse utstyrskjgp i 2019 -216 000
2. tertial 2019 - auka utgifter knytt til tekstilleige, matvarer, medisin
0g seerleg komplisert pleie 4 900 000
Utgdande ramme 55849 000f 55116 000f 53116 000f 53 116 000| 53 116 000

Endring i driftsramme:

Eininga meldte inn i budsjettprosessen ulike tiltak til mellom anna auke i avgifter og lisensar, inventar
og utstyr og stillingar til dokumentasjon av tvangsvedtak og Ignsendring turnus i Julsundet. Pa
bakgrunn av tidligare ars utfordringar med a drifte innanfor vedteke driftsramme foreslar
Radmannen, ut fra ei samla vurdering, at vedteken auke i 2019 blir vidarefgrt inn i 2020. Ramma blir
da auka med kr. 5.786.000,- i forhold til det som var fgresett i gjeldande gkonomiplan for 2020. Deler
av utfordringane som var meldt i 2019 var berre midlertidig for dette aret, og det blir da lagt til grunn
at ngdvendige nye tiltak kan dekkast innanfor denne auka.
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32 Eining heimetenester

Omtale av tenesteomradet

Tenesteomradet inneheld ulike funksjonar og yt tenester til heimebuande i kommunen. Eininga
disponerer 20 bustader med heildggns omsorg i Aukra Omsorgssenter i tillegg til andre
omsorgsbustadar, som vert tildelt etter sgknad, funksjonsvurdering og enkeltvedtak.

Eininga yt ngdvendig helsehjelp og heimesjukepleie til heimebuande med lettare og komplekse
sjukdommar. Eininga legg til rette for at innbyggarane skal kunne bu heime lengst mogeleg
uavhengig sjukdom. Dei seinare ara har ein sett at fleire gnskjer a ha den siste tida i eigen heim og
avslutte der. Heimesjukepleia legg til rette for det sa langt det er fagleg forsvarleg. Eininga har innfgrt
ulik velferdsteknologi som vert brukt som eit supplement eller i staden for tilsyn. Teknologien frigjer
tid til helsehjelp og gjer at tenestemottakar kan oppleve stgrre fridom i kvardagen.

Praktisk bistand (heimehjelp) vert tildelt etter sgknad, behovskartlegging og enkeltvedtak. Praktisk
bistand kan vere golvvask, stgvtgrking, vaske og henge opp klede, handling av matvarer. Teneste
varierer med kva tenestemottakar sjglv greier & utfgre.

Dagopphald for eldre har lokalar i Aukra Omsorgssenter. Dagopphaldet har som mal a aktivisere dei
eldre sosialt samstundes som det skal vere ei avlastning for pargrande til sjuke og personar med
demens.

Dagopphald for yngre personar med utfordringar med rus og psykisk helse er lokalisert i Aukra
Omsorgssenter. Dei har tilgang til treningsrom og hage. Gruppa er variert med ulike behov, og lokala
kan opplevast som mindre eigna pa grunn av stgrrelse.

Avdeling psykisk helse og rus yt individretta og grupperetta teneste i form av stgttesamtalar,
gruppeterapi, rettleiing og opplaering.

Stgttekontakt for eldre vert tildelt for a fgrebygge einsemd og leggje til rette for aktivisering.
Eininga tildeler omsorgslgn til personar med omfattande omsorgsoppgaver.

Eining Heimetenester har driftsansvarleg for hjelpemiddel og velferdsteknologi, demenskoordinator
og CosDoc ansvarleg i tillegg til halvparten av merkantile ressursar og gkonomiansvarleg med
personaloppfglging. Eininga har ein einingsleiar og 1 avdelingsleiar.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Da ein forventar ei auke i behov bade for unge og eldre dei neste 10-15 ara pa grunn av fleire
i gruppa eldre og ei auke av unge med behov, samtidig som det vert faerre i arbeidsfgr alder
til 3 yte teneste, vert det viktig a styrke tenesta for a gje ngdvendig helsehjelp.
Samhandlingsreforma med meir behandling i kommunane og faerre sjukeheimsplassar gjer
at heimesjukepleie ma styrkast som teneste med kompetente tilsette og velferdsteknologi
som eit supplement. Det vert og viktig a tenke folkehelse , fgrebygging og tilrettelegging i
mykje st@rre grad enn tidlegare. Omsorgstrappa ma nyttast meir funksjonelt i den grad det
er mogeleg og fagleg forsvarleg. Heildggns omsorgsbustader er ei ny teneste som skal
demme opp for faerre sjukeheimsplassar. Yting av teneste pa omrada psykisk helse og rus ser
ein eit aukande behov.

Det vert viktig a rekruttere og behalde helsepersonell i konkurranse med andre kommunar
og sjukehuset, slik at vi skal greie 3 mgte kravet til auka og meir komplisert tenesteyting hos
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heimebuande. Eining heimetenester vil 0g vere ein sentral samarbeidspart i drifta av
legevaktsatelitt saman med Eining Institusjon og Eining Helse v/Ambulansetenesta.

Mal i skonomiplanperioda

Auka samhandling pa tvers einingar for a yte tenester som kommunane er palagd a yte i kommunane
Nytte velferdsteknologi som sjglvstendig teneste og supplement til teneste

Sambruk av spesialiserte stillingar

Legge til rette for auka samarbeid med brukar, pargrande, brukarorganisasjonar og frivillige

Legge til rette for at tilsette far den opplaeringa dei til ei kvar tid treng fagleg, teknologisk og
arbeidsmiljgretta

Auka innsats pa fgrebygging og folkehelse

Utfordringar og tiltak for 2020

Eining Heimetenester har som mal & bytte ut tryggleiksalarmar med digitale tryggleikspakkar

Eininga tek i bruk velferdsteknologi pa alle trinn i omsorgstrappa der det er funksjonelt opp mot
individuelle behov. Eininga vil fortsette a styrke kompetansen i eininga og samhandle pa tvers, slik at
ein kan yte kvalitative gode tenester pa kort og lang sikt til alle grupper med behov.

Tiltak for sjukepleiedekning: felles turnus i institusjon og heimetenesta.

Eininga gnskjer a utvide opningstida pa dagsenter eldre til kveld og laurdagar, da det er eit aukande
behov for aktivisering av eldre samstundes som pargrande treng avlastning. Avdeling rus og psykisk
helse vil i aukande grad gjennomfgre gruppetilbod til dei med lettare psykiske lidingar. | gruppa som
slit med rus ser ein eit aukande behov for bustadar og ein har eit gnskje om a fa etablert
hardbruksbustadar.

Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
32 Tenester til heimebuande 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 31 590 000 31475000 [ 34181 000 34 181 000 34 181 000
Kostnads- og effektiviseringsgj.g. - Omlegging drift til heildggns
omsorg 1 329 000
Kostnad og effektivseringsgj.g. -Omlegging drift til heildagns
omsorg - brukarar flyttar til midlertidig omsorgsbustad -566 000
Vidarefgring av prosjektstilling demens -323 000
Generell rammereduksjon knytt til omdisponering -80 000
Lannsoppgjer 2018 144 000
Auka utgifter til leasing og lisenskostander, og kjgp av
tryggleiksalarmar i 2019 464 000 -250 000
Redusert ramme 2. tertial 2019 pga mindreforbruk -1 600 000 1 600 000
Sentralt oppgjer 2019 483 000 242 000
Lokalt oppgjer 2019 34 000 18 000
Utvida tilbod dagopphald 757 000
Innkludering i rammetilskot av tidligare gyremerka tilskot -
dagaktivitetstilbod til heimeboande personar med demens 265 000
Innkludering i rammetilskot av tidligare gyremerka tilskot -
habilitering og rehabilitering 74 000
Utgdande ramme 31 475 000 34 181 000] 34 181 000 34 181 000 34 181 000

Tilradde tiltak:

Dagopphald for eldre har pr dato full kapasitet, og gnskjer at tilbodet skal utvidast til laurdagar og 2
ettermiddagar/kveldar i veka. Dette er eit aktiviseringstilbod for eldre og personar med demens,
samtidig som det er eit avlastningstilbod for deira pargrande.
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40 Helse

Omtale av tenesteomradet

| Aukra er fastlegane spesialistar i allmenmedisin, arbeidsmedisin og samfunnsmedisin. Det
vert utfgrt avansert diagnostikk med m.a. ultralydkompetanse/utstyr. Vi har akuttmottak,
laboratorie tenester, skiftestue, ambulanse, ambulansebat og ambulansestasjon. | tenesta
arbeider sjukepleiarer, fysioterapeutar, ergoterapeut med hjelpemidlar,
ambulansearbeidarar og batfgrarar. Legevakt og kommunale akutte dggnplasser (KAD) er
sentralisert til Molde.

Legane har tilsyn for pasientar ved pleie og omsorgstenesta og deltek i tverrfaglig samarbeid
med aktgrar i pleie og omsorg og tenester til barn og unge. Vi samarbeider med NAV,
psykiatriske sjukepleiarar og flyktningetenesta.

| tillegg har vi ferebyggjande tenester som ytas av helsesjukepleiarar, fysioterapeut, jordmor,
psykiatrisk sjukepleiar, psykolog og legar i helsestasjon og skulehelseteneste. Vi har
frisklivssentral og fallfgrebyggjande trening.

| tillegg kjem beredskap, smittevern, psykososial krisehandtering, koordinerande eining,
miljgretta helsevern og medisinsk fagleg radgjeving.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Systematisk og tverrfagleg samarbeid skal prege behandlinga av barn og unge. Tidleg innsats
er viktig for a lukkast. Kommunehelsetenesta ma vere rusta til 3 behandle fleire personar
med kompliserte og multifaktorielle sjukdomar som krev tett oppfelging og avansert
behandling. Vi bgr vurdere a erstatte «turnuslegen» med ei 5 arig utdanningsstilling for lege
som utdannar seg til spesialist i allmennmedisin.

Legevakt vert sentralisert. Helseplattformen kan gje felles journalsystem for kommunar og
sjukehus.

Mal i gkonomiplanperioda

Det blir viktig a halde pa godt kvalifisert personell over tid med ngdvendig kompetanse, erfaring og
spesialisering. Vi skal vere ein attraktiv arbeidsgjevar for godt kvalifiserte sgkarar med rett utdanning
for arbeidet. Godt tverrfagleg samarbeid lokalt skal sikre forsvarleg og god teneste.

Utfordringar og tiltak for 2020

Sentralisering av legevakt gjer at sjukebesgk ma bli utfgrt nar legekontoret er bemanna. Vi skal
innfgre nye rutinar ved sgknader og organisering av koordinerande eining i samarbeid med PLO. Vi
ma vurdere utforming av legekontor og skallsikring av helsesenter med nytt las system og
kameraovervaking.

66



Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
40 Helse 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 14214000 | 14921000| 14233000 13633000 | 13633000
Kostnads- og effektiviseringsgjennomgang -208 000
2 tertial: auke i sjukevikarutgifter med verkand fram til 01.05.2018 -173 000
Ny kommunelege -300 000
Psykolog 160 000
Reduserte leigeutgifter etter etablering av Julsundet omsorgsbhase
blir overfert til eininga TET -85 000
Lennsoppgjer 2018 72 000
2. tertial 2018 - midlertidig rammeauke -970 000
Sentralt oppgjer 2019 210 000 106 000
Lokalt oppgjer 2019 71 000 36 000
Legeskyss og legevaktsamarbeid 871 000 -871 000
Lgn mannskap ambulansebat 684 000 -684 000
Husleigeinntekt feilbudsjettert overfert Eigedomsawvdelinga 375 000 -375 000
Endring av fastlegeheimel 600 000 -600 000
Drift Helse - ny legevaktordning 500 000 -500000
Utgdande ramme 14 921 000) 14 233000/ 13633 000] 13 633 000] 13 133 000

Tilradde tiltak:

Det er utfordrande & rekruttere fastlegar, ogsa i Aukra. Det er fa kvalifiserte sgkjarar til stillingane.
Dette far betydning for kostnadane. Fra januar 2020 vert det ein ny fastlege i Aukra som erstattar ein

avtroppande.

Kostnad for manglande lege fra Aukra kommune i nytt legevaktssamarbeid.
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50 NAV

Omtale av tenesteomradet

NAV Aukra har i dag 7 tilsette fordelt pa 6 arsverk, 4 kommunale stillingar og 3 statlege stillingar.

Vi jobbar med bade statlege og kommunale tenester som oppfelging av arbeidsledige, sjukemeldte,
oppfglging av brukarar som treng gkonomisk sosialhjelp, skonomisk rad og rettleiing, oppfglging i
kvalifiseringsprogram, behandling av startlan og bustgnad.

Vi samarbeider med legar, spesialisthelsetenesta, innvandring og integrering, helse- og omsorg,
barnevern, skole, barnehage, arbeidsgjevarar og naeringsliv.

Hovedprioriteringer for NAV Aukra er at dei som mottek gkonomisk sosialhjelp som hovedinntekt
skal fa tilbod om eit arbeidsretta aktivitetstilbod. Vi ynskjer a auke deltaking i arbeid for
innvandrarar, identifisering av kandidatar for «hurtigsporet»: ein raskare veg ut i arbeid for
innvandrarar som har kompetanse.

NAV Aukra prioriterer dei unge under 30 ar. Hjelp til a fullfgre utdanning og kome ut i aktivitet/tiltak
knytt til arbeid er viktige verkemiddel for 8 kome ut i arbeid.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

NAV Aukra er under omorganisering. Alle rettleiarar skal kunne ha kompetanse pa eit breiare
fagomradet enn det som i dag praktiserast. P4 den maten kan ein gje eit betre tenestetilbod til
brukarane. Rad og rettleiing i gkonomi skal inn i alle innsatsgrupper, rettleiing blir prega av «tett og
tidleg». Kvalifisering av ungdom og innvandring bli eit av prioriterte omrade for a fgrebyggje
arbeidslgyse. Tettare samarbeid med fleire einingar i kommunen og naeringsliv blir viktig for a na
malet.

Mal i gkonomiplanperioda

Auka samhandling med andre einingar i kommunen og interkommunalt samarbeid og auka
samhandling med nzeringslivet. Sterk fokus pa dei prioriterte grupper som fglgjes opp av NAV.

Utvikling av digitale verktgy skal hjelpe oss a fa betre oversikt, tettare oppfelging og dialog med
brukarar. Dei digitale Igysningane gjer 0g NAV meir tilgjengeleg for brukarar, arbeidsgjevar og
naeringsliv.

Kompetanseutvikling som ein del av kvardagen for dei tilsette ved NAV, dette for a gje brukarar
tenesta til rett tid.

Utfordringar og tiltak for 2020

Fra 2017 -2019 har det vore ei stor auke i spknad om gkonomisk sosialhjelp. Det er ei blanda gruppe
brukarar som er sgkjarar. Tett og tidleg med tiltak som gkonomisk rad og rettleiing vil vere ein viktig
faktor. Fra 2020 far vi ei stgrre gruppe innvandrar som er under oppfglging fra NAV og som vi ikkje vil
fa refusjon for. Riktige tiltak retta mot utdanning og arbeid kan vere med a halde dei langsiktige
utgiftene i sosialhjelp nede.
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1 2020 vil det vere mogleg a sgkje gkonomisk sosialhjelp digitalt. Dette vil gjere tilgang til sgknad om
gkonomisk sosialhjelp meir tilgjengeleg for kvar enkelt innbyggar. Samstundes er det forventa ei auka
kvalitetssikring av sakene som er under behandling, gjennom den digitale Igysninga.

Dei digitale Igysningane vil fgre med seg ein kostand, ikkje berre ved innfgring men og arleg med
vedlikehald og utvikling av dei digitale Ipysningane.

Driftsramme for 2020- 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
50 NAV 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 3472000 5050000 | 4530000 4530000 3830000
Lennsoppgjer 2018 10 000
Sentralt oppgjer 2019 68 000 34 000
2. tertial 2019 - auka sosialhjelp 1 500 000 |- 1 500 000
Delvis vidarefgring av rammeauke knytt til auka utgifter sosialhjelp i
2020:2021 700 000 -700000
Innkludering i rammetilskot av tidligare gyremerka tilskot - etablering og
tilpassing av bustad 246 000
Utgdande ramme 5050 000f 4530000{ 4530000{ 3830000( 3830000

Tilradde tiltak:

Det er ei forventa auke i bruk av sosialbudsjett for 2020 og framover. Dette har si arsak i at NAV
Aukra ikkje kan krevje refusjon for dei flyktningane som kom i 2015, fra 2020. Aukra kommune
mottok ca. 40 flyktningar i 2015.

Det er ogsa ei gruppe som gjer feile gkonomiske prioriteringar, dette er krevjande, aller mest i
forhold til behov for sosialhjelp. | tillegg er det ei gruppe innflyttarar som har med seg tidlegare
gkonomiske utfordringar, ei variabel gruppe. Kommunen har og mange saker inne til namnsmannen.
Det er venta ei auke i ledige arbeidstakarar pa grunn av situasjonen pa Vard, det vil truleg medfgre
auka behov for gkonomiske tilskot.
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62 Tekniske tenester

Omtale av tenesteomradet

Fglgjande tenesteomrade vert ivaretatt av eininga Tekniske tenester (TET):

Vatn, avlgp og renovasjon (VAR - omradet)

Vedlikehald og drift av alle kommunale bygg og eigedomar

Utleige av kommunale bustader

Kommunal samferdsel som kommunale vegar, veglys og vegtekniske anlegg
Forvaltningsoppgaver etter lov

Utarbeiding og deltaking i arbeid med kommuneplan, reguleringsplaner og fagplaner
Byggesak, oppmaling, kart-tenester og adressering, kjgp og sal av eigedom
Landbrukstenestene og natur- og miljgforvalting

Planlegge og gjennomfgre alle investeringsprosjekt innanfor bygg og anlegg

Fra 2020 er ansvaret for brannvern, utrykkings- og tilsyn overfgrt til Nordmgre og Romsdal Brann IKS

Organisering

Eininga har 35 tilsette og er organisert med einingsleiar og teamleiarar/fagleiarar. Faga er organisert i
tre team: bygg- og eigedomsteam, plan-team og VA-team.

Bygg- og eigendomsteamet

Eigedomsavdelinga med 20 tilsette og avdelingsleiar, hgyrer til bygg- og eigedomsteamet. Etter at
einingane vart slatt saman til Teknisk eining, har vi berre to heile stillingar som prosjektleiarar, mot
fem slike stillingar i Utbyggingsavdelinga i 2017. Leiing av fleire bygge- og anleggsprosjekt er no
kombinert med fagstillingar innan ordinzer drift. Dette fgrer til noko meir innleige av radgjevarar.
Teamet har fem vaktmeisterstillingar.

Plan-teamet

Eininga produserer eigne planer og administrerer innleidde konsulentar i deira planarbeid. Tidvis er
det mange planer under arbeid samstundes. Tenesteomrada geodata, oppmaling og byggesak hgyrer
til dette teamet. Innan landbruk og viltforvalting kjgper Aukra framleis tenester fra Freena kommune,
noko som fungerer tilfredsstillande.

VA-teamet
Teamet har to driftsingenigrar, fire driftsoperatgrar og ein fagarbeidar. Begge driftsingenigrane er
og prosjektleiarar innan anleggsprosjekt.

Niva pa tenester

Aukra kommune har store bygge- og anleggsprosjekt. | dei stgrste prosjekta vert det leigd inn
radgjevarar for a styrke leiing og fagleg kompetanse.

Det vert stadig hggare krav til niva pa vaktmeistertenestene etter kvart som vi tek i bruk nye
kompliserte bygg. Eininga ma styrke kompetansen pa drift av tekniske anlegg i bygg, innan kulturhus
og bassenget vert ferdigstilte.

Eininga har gode ressursar pa planomradet. Mange av tenestene her er lov- og regelstyrt, noko som
set standard for korleis saker skal handsamast. Eininga behandlar eigne plansaker (reguleringsplanar
og kommuneplanar) og private reguleringsplanar.

Aukra kommune har og gode ressursar innan geodata, der vi og servar andre kommunar i ROR-
omradet.

Innan bygge- og delingssak har kommunen svaert kort saksbehandlingstid og det er fa klagesaker.
Ingenigrkompetanse innan VA er jamt over ei utfordring for sma kommunar. Aukra kommune har
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vore heldig, og har i dag to driftsingenigr med rett bakgrunn. Ressursen til dette arbeidet vart
redusert i 2018, slik at begge driftsingenigrane leiar store anleggsprosjekt i tillegg til & ha det daglege
ansvaret for drift av VA-nettet og produksjon av vatn.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Aukratun og Kulturhus/Basseng skal ferdigstillast i Ispet av gkonomiplanperioda. Dette betyr at det
framleis vert viktig med kompetanse innan leiing og gkonomistyring av store byggeprosjekt, spesielt
for kulturhus/basseng som vert eit komplekst bygg.

Eininga skal ha eit stort fokus pa a bygge opp kompetanse innan eigedomsdrift i perioden. Dette gjeld
bade ved & sikre kompetente tilsette, og a drifte effektivt med omsyn til forvaltning-, drift- og
vedlikehaldskostnader.

| gkonomiplanperioden vil det aller meste av vassleidning av asbestsementrgyr verte skifta ut.
Eininga har store anleggsprosjekt som skal ferdigstillast i perioden. Effektiv drift av
vassleidningsnettet og sikker vassproduksjon vil ha fokus i ara framover.

Aukra kommune har store investeringar som ventar innan avlgp. Ny avlgpsrammeplan skal
utarbeidast i 2020, og vil innehalde ei tilradd handlingsplan i gkonomiplan-perioden for dette
arbeidet.

Aukra kommune har eit fagleg sterkt plan- og byggesaksteam. Dette er fagkompetanse som er
vanskeleg & erstatte. Vi konkurrerer med kommunane rundt Aukra som har stgrre fagmiljg. Vi bgr
difor sja pa eventuelle omrader for samarbeid her, samtidig som vi bygger kompetanse i eiga eining.

Mal i gkonomiplanperioden

Evaluere organisering av Eigedomsavdelinga

Sette i drift eit toppsystem for styring av SD-anlegg i kommunale bygg

Rett niva pa kommunale abonnementsgebyr

Ferdigstilling av hovudplan innan avlgp

Etterdrift av eldre avfallsdeponi

Gjennomfgringa planar i vedteken planstrategi med god medverknad og engasjement
God leiing av byggeprosjekta kulturhus/basseng og Aukratun

Sikker vassforsyning

Digitalisering av tenester

Utfordringar og tiltak for 2020

Evaluere organisering av eininga Tekniske tenester

Sluttrapportere byggeprosjekta Aukra Omsorgssenter, Mevoldtunet og bustader ved Bergtun
Tettare gkonomistyring i eininga

Rekruttering og kompetanseheving

Reforhandle interkommunale avtalar

Engk-prosjekt for a redusere straumutgiftene

Kartlegging av eigedomar og friomrade der kommunen har ansvar

Rehabilitering av vasstarnet

Automatisering av Tverrlia Vassverk
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Driftsramme for 2020 — 2023

Revidert
Budsjett @ko.plan @ko.plan @ko.plan @ko.plan
62 Teknikk, eigedom og brann 2019 2020 2021 2022 2023
Inngdande ramme 28928000 | 28259000 | 35365000 30890000 27 940 000
Etterbruk/riving av vasstarn -700 000
Kostnads- og effektiviseringsgjennomgang -435 000
Owerfgrt ramme fr& Plan utvikling samfunn frd 01.01.-18 -68 000
Generell rammereduksjon knytt til omdisponering -64 000
Vedlikehold tursti 50 000
Fonaltningsplan skog 150 000 -150 000
Auka utgifter beredssskapsavtale brann og redning Julsundet 485 000
2. tertial 2018 - midlertidig rammeauke -2 100 000
Auka driftsutgfiter Julsundet omsorgsbase - intern overfegring av spart
leigeutgifter frd Kultur og Helse 155 000
Lgnnsoppgjer 2018 144 000
Sentralt oppgjer 2019 281 000 140 000
Lokalt oppgjer 2019 183 000 91 000
2. tertial Auka straumutgifter og vikarutgifter 1 250 000 -1 250 000
2. tertial vidarefgring av rammaeuka knytt til auka straumutgifter 500 000
Etterslep vedlikehald av kommunale bustader 300 000 50 000
Vegutbygging Obersthaugen jfr. Vedtak i k-sak 17/19 den 12.3.19 4 375 000 -4 375 000
Tiltak fylkesveg Falkhytten sentrum (Kulturhus) 3000 000 -3 000000
Apne gamle Fanghol skole for bruk 100 000 -100 000
Utgreiing trafikktryggingstiltak i kryssa Hollingen og Fanghol skole 3 000 000 -3 000 000
Utgdande ramme 28259 000] 35365000{ 30890000 27940000 27 940 000
Tilradde tiltak:

| samband med bygging av vassleidninga fra Rgd til Rindargya, vert det bygd ny ein vegtrase gjennom
Obersthaugen.

Generell slitasje pa vegbane, noko krakelering og kgyrespor, dette fgrer til vass-ansamlingar i
vegbane.

Kommunestyret vedtok a prioritere vedlikehald av uteplass / veranda til omsorgsboligane ved
Furuhaugen og at kr 100 000 av dei 300 000 som er tenkt brukt pa etterslep vedlikehald vert nytta
der.

Forslaget har ingen budsjett konsekvensar da midlane alt ligg inne i budsjettet.

Kommunestyret vedtok at det tilfgres kr 100 000 til enhet 62 Tekniske tenester for @ apne gamle
Fanghol skole for bruk. Dekning av de gkte rammene takast fra frie midler til drift. Drifta av
gamleskolen skal evaluerast i utgangen av 2020.

Kommunestyret vedtok at det skal bli undersgkt og utgreid ulike alternative Igysingar for
trafikktryggingstiltak i kryssa ved Hollingen og ved Fanghol skule i Julsundet. Alternative
finansieringsmatar og aktuelle samarbeidspartar ma vurderast. Midlar pa 3 mill til utgreiing i 2020
vert tatt i fra ubundne fond. Ytterlegare avsetningar vert ikkje gjort fgr sak har vore oppe i
kommunestyret og er fgrebudd for nytt budsjettar.

Arbeidet med & fa til 60 km/t skal halde fram.
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Investering - Budsjett 2020 og gkonomiplan 2020-2023

Bevilgingsoversikt - investering

Investeringari anleggsmidlar Rekneskap |Budsjett 2019| Budsjett | Budsjett| Budsjett Budsjett

(Tala eri heile 1000 kr.) 2018 m/end.* 2020 2021 2022 2023

10 Sentrale styringsorgan 2013 1517 3378 2978 2228 2328
20 Gossen bame- og ungdomsskole 240

21 Julsundet skole 38069 878 225 0 500 0
22 Bamebo bamehage 1242 30500 60 000 6 680 0 0
23 Bergetippen bamehage 0 0 0 275 0
24 Innvandring og Integrering

25 Kultur 5834 10544 51395 147 600 74 300 600
30 Institusjon og butenesta 62 867 6465

32 Tenestertil heimebuande 2100 250 500 250 250 250
40 Helse 1088 300 0 7 000 0
50 NAV

60/62 Tekniske tenester 33022 7668 46 585 26110 17 020 28 970
Investeringer i varige driftsmidler 145148 59 150 162383 183618 101 573 32 148
Tilskudd til andres investeringer - -

Investeringeri aksjer og andeler i selskaper 993 950 1000 1000 1 000 1000
Utlan av egne midler 1882 8400 4 000 4 000 4 000 4 000
Avdrag pé lén 1570 2830 792 792 792 792
Sum investeringsutgifter 149 597 71330 168175 189410 107 365 37 940
Kompensasjon for merverdiavgift 25475 7198 24 292 28 348 15 406 5 796
Tilskudd fra andre 86 440| - 27 000

Salg av varige driftsmidler 1162 8 000 6 765 1860 6 680 1680
Salg av finansielle anleggsmidler - -

Utdeling fra selskaper - -

Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 2247 2830 792 792 792 792
Bruk av lan 1882 8400 54 000] 149000 4 000 4 000
Sum investeringsinntekter 117 205 26 428 85849 180 000 53 878 12 268
Videreutian - -

Bruk av l&n til videreutlan - -

Avdrag pa lan til videreutlan - -

Mottatte avdrag pa videreutlan - -

Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0 0 0
QOverfaring fra dnft - -

Netio avs. til eller bruk av bundne inv.fond -1497| -

Netto avs. til eller bruk av ubundet inv.fond 33886 44 902 82326 9410 53 487 25672
Dekning av tidligere ars udekket belep - -

Sum overfgring fra drift og netto avsetn. 32389 44902 82 326 9410 53 487 25 672
Fremfert til inndekn. i senere ar(udekket bel) 0 0 0 0 0 0

*Budsjett 2019 m/end er lik vedteke budsjett etter endringar i

budsjettkorrigeringssak pr. 31.8.19
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Investeringar — store tiltak

Titak  Beskriving 2020 2021 2022 2023 sum
104003 Rulleringsplan for elevPC i Aukraskolen 1 650 000 1 250 000 500 000 600 000 4 000 000
257000 Kulturhus og basseng 50 500 000 147 000 OO0 73 700 00O - 271 200 000
301001 Riving/etterbruk Aukraheimen - - - 4 000 000 4 000 000
401002 Helseplattformen - - 7 000 000 - 7 000 000
620014 Riving/etterbruk Riksfjord - - - 4 000 000 4 000 000
645204 Utbygging Falkhytten sentrum 5 000 000 10 000 000 3 000 000 - 18 000 000
648115 Howdvassleidning Redabukta - Rindareya 6 625 000 - - 6 625 000
648117 Howdvassleidning siste del Flatwoll - Hukkeberg 4 100 000 - - - 4 100 000
648119 Fullfere hovedvassleidning Skarshaug - Lavik 7 200 000 - - 7 200 000
651002 Vassleidning Julsundet skole - Eidskrem 100 000 6 000 000 4 000 000 - 10 100 000
662550 Etterbruke Rothaugen deponi 2 000 000 2 000 000 2 800 000 - 6 800 000
669002 Aukratun 60 000 000 6 680 000 - - 66 680 000
651004 Vassleidning til Orten 3 800 000 - - 3 800 000
669013 To forsteka bustader 5 000 000 0 0 0 5 000 000
679102 Gang- og sykkelveg Smage til Smagetoppen 300 000 15000000 15 300 00O

TOTALT 145975000 172930000 91300000 23600000 433805000

Rulleringsplan for elevPC i Aukraskolen

Det er behov for & etablere ein rulleringsplan for elevPC pa lik line som kommunen har for tilsettPC-
ar. Elevane sin maskinpark har stor slitasje og det er i dag lagt opp til ein PC-tettleik som ikkje lenger
er foreineleg med det faktiske behovet. Det er derfor gnskjeleg a legge opp til felgjande
rulleringsplan:

1.-4. trinn: Nettbrett. Elevane i fgrste klasse far eit sett nettbrett som dei har ut smaskuleperioden.
Nettbrett-tettleiken er anbefalt a vere 1:1.Mellomtrinnet og ungdomstrinnet: PC. Elevane har behov
for kvar sin PC. | dag ligg det pa rundt PC per 2-3 elevar. Det gar mellom anna utover oppgaver dei
skal gjere pa skolen, som dei skal fullfgre heime. Dette gjer elevane via SharePoint. Elevane i 5. klasse
far utdelt kvar sin PC som dei skal bruke ut mellomtrinnperioden. Elevane i 8. trinn far PC som dei
skal bruke ut ungdomstrinnet. Dei PC-ane som har lengre levetid enn tre ar, vil kunne gjenbrukast
elles i organisasjonen eller i skolane.

Kulturhus og basseng

Revidert oppstartsvedtak blei vedtatt i kommunestyret i k-sak 62/19. @konomisk ramme for
prosjektet er 288 000 000,- kr (2019 ).

Byggestart er planlagt til 2020 med ferdigstilling f@rste kvartal i 2022.

Riving/etterbruk Aukraheimen

Riving av to etasje bygning og sjukeheimsflgya i 2023. Nar kulturhus og basseng er ferdig vil
aktivitetane som har midlertidige lokale i Aukraheimen flytte ut. Prosjektet ma utviklast/planleggast
og det vil bli fremja ei politisk sak i Igpet av 2020/2021.

Helseplattformen
Innfgring av Helseplattformen gjennom ny felles pasientjournal for kommunar, fastlegar og sjukehus.

Riving/etterbruk Riksfjord

Riving av basseng- og mellombygg med tilpassing i 2023. Nar kulturhus og basseng er ferdig vil
aktivitetane som har midlertidige lokale i det gamle skulebygget flytte ut. Truleg vert Igysinga ein
kombinasjon av riving og tilpassing til nye formal. Prosjektet ma utviklast/planleggast i 2020-2021 og
kalkyle utarbeidast.
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Utbygging Falkhytten sentrum

Prosjektet gjeld utbygging av arealet kring tomta til det nye kulturhuset, Nar planarbeid og
prosjektering er gjennomfgrt, vil ein ha betre talgrunnlag. Samla investeringar for full utbygging av
veg og flater er her i stgrrelsesorden 18 mill.kr. To millionar er gyremerka utekunst pa festplassen.
Omrade langs FV 220 fra kryss med FV 216 nordover til kryss med Nautnesvegen og gatetun ikkje
teke med i kostnadsvurderinga.

Hovudvassleidning Rgdabukta - Rindargya

Prosjektet gjeld fullfgring av ny hovudvassleidning av asbestsementrgr pa strekninga fra
parkeringsplass ved Rgdabukta og til Rindargya, inkludert sjgleidning. Prosjektet er siste del fornying
av hovudstrekket til eit omrade med eksisterande og framtidige produksjonsanlegg som ma
prioriterast for a sikre stabil vassleveranse. Prosjektet ligg i handlingsplan Hovedplan Vatn.

Ein del av kostnadane gjeld bygging av veg gjennom Obersthaugen. Desse kostnadane gjeld tiltak pa
fylkesveg, og vert fgrt som eit driftstiltak.

Hovudvassleidning siste del Flatvoll - Hukkeberg

Utskifting av siste del av hovudvassleidning av asbestsementrgr fra Hukkelberg til Flatvoll. Denne
delen vart lagt inn som ein eigen del i konkurransegrunnlaget for fgrste del av strekninga. Her ma
planlegging samordnas med forsyning til kulturhus og basseng. Prosjektet er difor noko forseinka.

Fullfgre hovedvassleidning Skarshaug - Lgvik

Prosjektet gjeld vidarefgring av vassleidning fra Skarshaug mot Lgvik (2 km).

Ved utbygging av veglys Skarshaug — Lgvik vart det planlagt utbygging av vassleidning til og med
Lgvikvegen 120, Aukra kommunestyre vedtok a fortsette vidare pa Lgvikvegen med vatn,
vegbelysning og trekkergr for fiber til og med Hermetikkvegen ca. 1400 m, og vidare med
brannvatten til snuplass (Purkeneset) 400 m. Det er planlagt ny 225 mm PVC leidning pa strekket for
a oppna nok kapasitet til & forsyne vatn til Vikenco dersom hovudvassleidning Horrem- Rgd er ute av
drift.

Vassleidning Julsundet skole - Eidskrem

Det er behov for utskifting av eksisterande vassleidning fra Fanghol til Eidskrem, ca. 2,5 km. | dag ligg
det ein 150 mm asbestleidning pa denne strekninga.

Eksisterande kapasitet pa vassleveranse bremsar vidare utvikling i omradet, mellom anna pga krav til
brannvatn. Kalkyla er oppdatert og basert pa bygging i gang- og sykkelveg.

Etterbruke Rothaugen deponi
Fylkesmannen i M&R avdekka ved tilsyn ved Rothaugen avfallsdeponi fleire avvik i forhold til krav om
avslutning og etterdrift av deponi. Tilsynet vart utfgrt 23.09.14. Fglgjande 3 avvik blei avdekt.

1. Manglar plan for avslutning og etterdrift.
2. Internkontroll for rutinar i etterdrift (prgvetaking, tilsyn).
3. Prgvetakingsplan for sigevatn.

Kommunen har sidan 2016 jobba med ei avslutning og etterdriftsplan saman med konsulentselskapet
Cowi.

Dette har resultert i fglgjande naudsynte tiltak:

1. Godkjent avslutning

2. Godkjent etterdrift.

3. Prgvetakingsplan

4, Etterdriftsfond (Fond som skal sikre etterdrift i 30 ar etter avslutning)
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Aukratun

Det nye barnehagebygget er for barn 3-5 ar og er planlagt med 5 avdelinger kvar. Bygget er planlagt
klart til bruk fra 1. januar 2021.

@konomisk ramme for prosjektet vart vedtatt i k.sak 61/19, og er pa 73 millionar kroner.

Vassleidning til Orten

Legging av ny vassleidning, dim 75mm fra Smasundet til Orten er grovt kalkulert til ca. 3,5 mill. Dette
gjeld legging av sjgledning. | tillegg kjem tiltak pa land i begge ender. | Smasundet ma det sprenges
groft fram til eksisterende vasskum, kostnad ca. 300 000,- inkl. vassleidning og tilkopling.

Pa Orten er det stgrre usikkerhet, og kostnad pa dette er ikkje medrekna da det ikkje er bestemt kva
for lgysing som skal velgast.

To forsteka bustader

Forsterka bustadar til personar med utfordringar med rus og psykisk helse.

| plan for psykisk helse og rus 2019 - 2022 Kap. 9.0 Seaerskilte utfordringar 9.1 Bustadsosialt arbeid
Viser til Nasjonal strategi for bustadsosialt arbeid (2014-2020). | helsetilsynet sin risikovurdering av
tenester til personar med samtidig rusliding og psykisk liding, kom mangel pa tilpassa bustad opp
som eit alvorleg risikopunkt. Ogsa i Aukra er dette ei utfordring, da vi manglar lagterskel butilbod for
denne gruppa. Mellom anna kan det handle om behov for akutt overnatting, behov for midlertidig
bustad og for personar utan bustad som har store helseutfordringar relatert til psykisk helse. Antek
innkjgp av ferdigmodular a kroner 2 mill + etablering og tilknytning pa tomt.

Gang- og sykkelveg Smage til Smagetoppen

Gang- og sykkelveg med veglys pa ca. 1100 meter. Tiltaket er prioritert i Trafikktryggingsplana 2019-
2023. Terrenget er utfordrande. Om ein legg gang og sykkelvegen pa sgrsida av vegen, er prosjektet
ferebels kalkulert til om lag 15 millionar kroner. Planleggingsmidlar er foreslatt i 2022. Ein vil da fa ei
sikrare kalkyle.
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Investeringar — sma tiltak

Tiltak  Beskriving 2020 2021 2022 2023 SUM
104002 ROR - investeringar 1228 000 1228 000 1228000 1228000 4912 000
104004 Oppgradering av aksesspunkt i kommunen 500 000 500 000 500 000 500 000 2 000 000
210028 Oppgraderingar ved Julsundet skole - - 500 000 - 500 000
210029 Innbruddsalarm 100 000 - - - 100 000
210030 Foliering og skilting Julsundet skole 125 000 0 0 0 125 000
230104 Teppe i inngang/garderober Bergetippen barnehage - - 275 000 - 275 000
250101 Skjetsel pa Kleivhaugen og Purkeneset 165 000 - - - 165 000
255000 Kommunal eigenandel spelemidlar 600 000 300 000 300 000 300 000 1500 000
255015 Instrumentpark for band - Kulturskolen 130 000 - - - 130 000
303203 Auvastningsbustad permanent - - - 500 000 500 000
320000 Bilar heimetenester 500000 250000 250000 250000 1 250 000
320000 Innbytte ved kjgp av nye bilar heimetenester -95 000 -95 000
403103 Elektronisk lasesystem helsesenteret 300 000 - - - 300 000
405002 Carport ambulansestasjon 100 000 - - - 100 000
602003 Nautneset vest, oppfelging av reguleringsplana - - - 200 000 200 000
620101 Energibrgnnar og varmepumpe Furutun 1 030 000 1 130 000 - - 2 160 000
620102 Energibrgnnar kulturhus og basseng - 2 000 000 - - 2 000 000
621001 Pumpekum Nautneset 400 000 - - - 400 000
625004 Koble kommunehuset til energisentralen - - 1 550 000 - 1 550 000
625005 Lading av elbilar for tilsette 150 000 - - - 150 000
625006 Oppgradering kjgkken kommunehuset 250 000 - - - 250 000
627110 Innbytte av arbeidsbilar 750 000 500 000 500 000 500 000 2 250 000
627110 Innbytte av arbeidsbilar -20 000 -30 000 -30 000 -30 000 -110 000
627111 Investeringar park og plen 200 000 - - - 200 000
627112 Reingjeringsmaskiner 150 000 - - - 150 000
630286 Slamavskiller Nerbgstranda - 1 500 000 - - 1 500 000
645503 Veg og industriareal pa fastlandet 200 000 - - - 200 000
645504 Tilrettelegging for industritomter for salg p& Nautneset 100 000 - - - 100 000
645504 Tilrettelegging for industritomter for salg p& Nautneset - -180 000 - - -180 000
648000 Generelle investeringar vatn 550 000 550 000 550 000 550 000 2 200 000
648116 Oppfelging av Reguleringsplan Rindaraya - - - 300 000 300 000
648120 Howdvassleidning Levik - Oterhalsen - - - 300 000 300 000
648121 Automatisering Tverrlia 500 000 - - - 500 000
648123 HMS-tiltak i Tverrlia 200 000 - - - 200 000
648124 Slamtank i Tverrlia - 180 000 - - 180 000
648500 Generelle investeringar avigp 700 000 700 000 700 000 700 000 2 800 000
648519 Avigp Holmesundet - - - 300 000 300 000
648520 Avigp Eikrem - 200 000 2 500 000 - 2 700 000
651003 Tiltak vasstarnet 1 250 000 750 000 - - 2 000 000
653211 Oppgradering av garderober brannstasjon 2 000 000 - - - 2 000 000
662511 Solskjerming GBU og Bergetippen barnehage 100 000 - - - 100 000
662512 Felles toppsystem alle kommunale bygg - - 200 000 1 500 000 1 700 000
669014 Oppgradering avkommunale bustader 600 000 600 000 600 000 600 000 2 400 000
679107 Gangveg ved Aukratun 930 000 - - - 930 000
679108 Gangweg \ved Riksfjord - - - 100 000 100 000
681042 Nyasfaltering - - 320 000 - 320 000
683021 Veglys og vassleidning Skarshaug - Lavik 2 600 000 - - - 2 600 000
683023 Trekkrar for fiber Smage-Smagetoppen - - - 420 000 420 000

TOTALT 16293000 10178 000 9943000 8218000 44632000

RORikt — investeringar
Aukra kommune sin del av RORikt sine investeringar

Oppgradering av aksesspunkt i kommunen

ROR IKT har starta eit arbeid med a kartlegge status pa aksesspunktene (det tradlause nettet) i
kommunene, ogsa i Aukra. | fgrste omgang er skolene kartlagt. Resultatet for Aukra kommune viser
at Julsundet skole ma skifte ut ca. 160 aksesspunkt. Dette er aksesspunkt som er bygd pa gamal
teknologi som ikkje lenger vert supportert. ROR IKT fgreslar at Aukra kommune oppgraderar det
tradlause nettet pa Julsundet skole og gar over til same teknologi som resten av ROR IKT-
kommunane.

Det vert vurdert & fleire slike dekningsmalingar for kommunens andre lokasjonar for a fa oversikt
over behovet for forbetringar. Dette kan resultere i at fleire bygg ma oppgradere sitt tradlause nett.
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Av den grunn bgr prosjektet strekke seg over heile gkonomiperioden.

Oppgraderingar ved Julsundet skole
Ombygging av arbeidsrom for lzerarar. Skolen gnsker arbeidsrommet inndelt i fleire sma rom.
Kostnadsramme 500.000,-

Innbruddsalarm
Innbruddsalarm ved Julsundet skole vart tatt ut av byggeprosjektet grunna meirforbruk. Pa bakgrunn
av tidlegare hendingar er det viktig at denne kjem pa plass.

Foliering og skilting Julsundet skole
Skilting innvendig og utvendig. Foliering av vindu pa grupperom, kontor og fleirbrukssal. Til saman
125.000,-

Teppe i inngang/garderober Bergetippen barnehage
Det er pr i dag 75 m? med Renholdssoner pa Bergetippen, men det er gnske om & utvide
reinhaldsona med pa 46 m2.Kostnad ved kjgp: kr. 275000

Skjotsel pa Kleivhaugen og Purkeneset

1. Ut fra skriftleg avtale som vart gjort ved deponering av fire kanonstillingar fra
Rustkammeret/Forsvarsmuseet i 1996, er Aukra kommune ansvarleg for vedlikehald av
kanonstillingane ved Kleivhaugen. Pris pr. kanonstilling er 42. 000,- eks. mva. To kanonstillingar vert
ferdigstilt i 2019, to ma takast i 2020. Kostnad i 2020 vil utgjere til saman kr. 115.000,- inkl. mva.

2. Rydding av bunkeranlegg

Aukra kommune vil gjere krigsminna tilgjengelege i omradet Kleivhaugen — Purkeneset, jmfr.
handlingsdelen i Kulturminneplanen. Det er no rydda mykje vegetasjon og lagt kutta flis pa stiar i
omradet. Dette er gjort med hjelp av maskiner og innsats fra velforeining. Mykje star att og ma takast
over ein lengre periode. Arbeidet ma gjerast ved innleige av maskiner, innsats fra velforeining og
nystarta venneforeining for Lgvik Kystfort. For rydding av vegetasjon og bunkeranlegg reknar ein kr.
50.000,- i 2020. Det arbeidet som no skal gjerast er mellom anna a grave fram ein stor bunkers i det
same omradet som kanonstillingane star. Denne er nesten ikkje synleg lenger, og vil bli eit stort
tilfang nar historia om krigen skal forteljast til alle dei som er pa tur i omradet.

Total kostnad kr. 165.000,-

Kommunal eigenandel spelemidlar

Kommunal eigenandel ved spelemiddelsgknader:

Ved sgknad om spelemidlar kan ein sgkje om tilskot pa inntil 50 % av godkjent kostnad. Grunnlaget
for tilskot til neermiljpanlegg er fra 2015 auka til kr. 600 000,-. Maksimalt tilskot per anleggseining er
kr. 300 000. Eigendelen er knytt opp mot vedteken handlingsplan i plan for idrett, aktivitet og
friluftsliv. Eigenandelen har vore uendra kr. 300.000,- sidan 2015.

Det er pr. i dag vanskeleg a seie noko om kva prosjekt som blir knytt opp i mot eigenandelen i 2020.
Kommunen har handlingsplan i kulturplan. Tiltak ma vere prioritert der for a kunne sgke om midlar
fra spelemidelordninga. Det kan kome innspel i rullering og innan fristen til lag og organisasjonar i
november.

Instrumentpark for band - Kulturskolen

Kulturskolen sgkjer om kr 130 000.- for oppgradering av instrumentparken for bandinstrument.
Instrumenta som vert brukt i dag er saers gamle, fra 20-40 ar. Dei nye instrumenta kan takst med og
nyttast i det nye kulturhuset.
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Heile instrumentparken til kulturskolen er gamalt og slitt. Det har skjedd ei utvikling sidan dei vart
innkjgpt for 20-40 ars sidan. Vi har lenge meint at dette kunne vente til nytt kulturhus, men ser at det
er ngdvendig no for a kunne tilby elevar og andre som leier utstyr av kulturskolen bade godt og
moderne utstyr. Undervisninga i kulturskolen inneheld mykje samspel. Det gjeld t.d. prosjektveker
fram mot kulturskoleveka da alle far hgve til a spele i gruppe med fleire, huskonsertar, KAUK eller
Aukradagen for 8 nemne noko. Det vil derfor vere fornuftig & gjere innkjgp samla og ikkje dele opp.

Avlastningsbustad permanent

Dagens avlastningsbustad vart bygd som ei midlertidig Igysing. Aukra kommune har behov for ein
permanent avlastningsbustad, og denne er foreslatt bygd ved Bergtun for a kunne nytte felles
personalressursar. Planleggingsmidlar vert foreslatt lagt til 2023.

Bilar heimetenester
Planlagt skifte av bilar i heimetesta kvart ar, for @ unnga store investeringar pa enkelte ar.

Innbytte ved kjgp av nye bilar heimetenesta
Innbytte av gamle bilar utgjer kr -95 000,-.

Elektronisk lasesystem helsesenteret

For a trygge dei tilsette og redusere sannsynligheta for innbrot, er det naudsynt a installere eit
elektronisk lasesystem i heile bygget.

Lasesystem kalkulert til ca. 180 000 + mva, ca. 30 000 i elektriker arbeid + reserve for uforutsette
kostnader.

Carport ambulansestasjon

Carport Ambulansestasjonen

Helsesjefen ber om om at det blir satt opp en carport i huken pa vestsiden av TEB-bygget.

Dette for & unnga at nedisa eller nedsngdde biler ungdig forsinker utrykning fra brann eller
ambulanse. Dette er ein eksisterande parkeringsplass som brukes av to utrykningsbilar, ein fra
brannvesenet og ein fra ambulansebaten.

Plassen er ca. 5,5m x 7m og er inntil to eksisterande bygg og det trengs derfor berre ien sidevegg og
tak.

Nautneset vest, oppfglging av reguleringsplana

Ny veg til Nautneset industriomrade.

Planen fgreset bygging av ny kommuneveg i nord — austleg retning fra Asbjgrn Varhaugvik sin
eigedom i retning mot Auka overnatting. Vegen er ein fgresetnad for at Aukra overnatting skal kunne
kome i gang med si flytting av brakkeriggen mot vest. Tilkomsten til Nautneset industriomrade blir
betra og vegen kjem lenger unna busetnaden i omradet. Tiltaket vil auke attraktiviteten for
etablering pa Nautneset industriomrade. Nytt areal blir tilgjengeleg nar kommunen har flytta sitt
utelager. Prosjekteringsingskostnad 2023: kr 200.000,-.

Energibrgnnar og varmepumpe Furutun

Energibrgnnar og varmepumpe Furutun barnehage

Det er planalgt a bygge energibrgnnar for det nye barnehagebygget. Dette er tiltak i eksisterande
barnehage. Barnehagen vart tilrettelagt for bruk av gass. | dag er det el-kjel som varmer bygget.
Ombygging til bruk av varmepumpe vil meir enn halvere kostnaden med oppvarming.

Grov kalkyle (2018-tal):

8 ekstra brgnnar: 800 000,- eks. mva
Ekstra varmepumpe: 300 000,- eks. mva
Entreprisekostnad: 1 100 000,- eks. mva
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Prosjektkostnad (+46%) 1 606 000,- inkl. mva
Prosjektkostnad inkl. 30%res. 2 100 000,- inkl. mva
Prisjustering: kr. 60.000,-

Energibrgnnar kulturhus og basseng
Utviding av brgnnpark for Energisentralen pga Kulturhus og basseng
Sentralen ma utvidast med 10 brgnnar for a kunne levere til nytt kulturhus og basseng. Sja tekst for

Grov kalkyle:

10x100 000,-: 1 000 000,- eks. mva
Prosjektkostnad: 1 460 000,- eks. mva
Inkl. reserve: 2 000 000,- eks. mva.

Pumpekum Nautneset

Omradet ved Nautneset industriomrade er per dags dato ikkje kopla til slamskiljar og difor gar all
kloakk fra industriomrade ureinska ut i sjg. Utslepp av avlgpsvatten er regulert i forureiningsforskrifta
§12 og § 13. Utslepp utan reinsking er ikkje tillate.

Det ma gjerast tiltak for @ pumpe spillvatn fra industriomrade til slamskiljar P52 Nautneset.

Tiltak:

- Ny pumpekum

- Nedsetting av pumpekum (utkopling/ innkopling)/ legging av pumpeledning fra pumpekum ti
eksisterande

slamskiljar.

- Reasfaltering

- Flytting/ utskifting av styringsskap

- Kabelpavisning/Sikring

Koble kommunehuset til energisentralen
Kommunehuset har eit svaert hggt straumforbruk, slik at prosjektet vil vere lgnsamt pa sikt.
Bygging av anlegget samtidig med at kulturhus/basseng skal koblast til energisentralen.

Lading av elbilar for tilsette
Fleire tilsette etterlyser mulighet for a lade bilar i arbeidstida. Det vil bli etablert lademulighet med ei
betalingsordning ved Julsundet skole/Bergetippen og i sentrum pa Falkhytten.

Oppgradering kjskken kommunehuset
Kjskkenet pa kommunehuset betener mykje folk kvar veke. Slik kjskkenet framstar i dag er det ikkje
godt nok med omsyn til hygiene og avfallshandtering. Det er heller ikkje tilpassa servering til stgrre

grupper.

Reingjeringsmaskiner

Gjeld reingjeringsmaskiner og utstyr for vasking av vindu. Aukra kommune har fleire bygg i to og tre
etasjer, men har ikkje utstyr til utvendig reingjering av vindu i desse hgge bygga.

Reinhaldar pa kommunehuset og pa Furutun er einaste reinhaldarar utan golvvaskemaskin. Det har
vore arbeidd godt med ergonomi blant reinhaldarane dei siste ara, og dette vert sett pa som eit viktig
tiltak i dette arbeidet.

Slamavskiller Nerbgstranda
Kloakkutslepp U56 Nerbgstrand har sidan 1977 hatt midlertidig utsleppslgyve pa ureinska utslepp,
dette har vore i omtala i fgregaande avigpsrammeplan og gjeldande rammeplan for avigp fra 2000.
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Utslepp av avigpsvatten er regulert i forureiningsforskrifta §12 og § 13. Utslepp utan reinsking er
ikkje tillate. Det er kjgpt og regulert eit omrade for plassering av slamskiljar ved Nerbgstrand. Dette
omradet treng tilrettelagt tilkomstveg for slambil.

Beskriving av eksisterande utsleppsleidning seier at denne ligg pa 10 meter djupne, og dette er ikkje
etter forskrift. Dette betyr at det naudsynt med forlenging av utsleppsledning. Dette krev dykkarar.
Eksisterande veg ned til planlagt tomt kan vere krevjande med stor bil og det trengs tiltak for a gjere
det mogleg a kgyre ned med f. eks slambil.

Veg og industriareal pa fastlandet

Kostnadane med utviding av industriomradet pa Hollingen, vis a vis noverande omrade, viser seg
truleg a bli stgrre enn om tidlegare planlagde industriareal i Asdalen vart tatt i bruk, jamfgr tidlegare
arealdel 2006 - 18. Tilbakemelding fra Statens vegvesen, pa Hollingen, pa planlagt avkgyring mot Fv
662, er negativ. Avkgyring mot Fv 215 via kryss til Torhaugmyra kan gjennomfgrast, men vil da bli ei
blanding av industritrafikk og trafikk til eksisterande og framtidige bustadomrade. Dalfgret der
industriomradet er planlagt, blir krevjande & opparbeide pa grunn av darleg grunn. Arealet i Asdalen
vart regulert til idrettsfgremal (Molde fotball) i 2014, men bygging av fotballhall kom aldri i gang.
Framtidig utbygging til idrettsfgremal er lite truleg. Molde fotball har fatt treningsomrade i Molde.
Omradet kan framleis nyttast til industri, men det ma til ei omregulering. Ein viktig fordel med
Asdalen er at det her er utvidingsomrade. Omregulering bgr startast i 2020. Kostnad til innleigd
konsulent, ca. kr 200000,-. Opparbeiding kan skyvast ut i tid (20237?), kostnad ukjent.

Innbytte av arbeidsbilar

Bilane til Tekniske tenester VA og veg har ein hgg gjennomsnittsalder, og kostnadar med drift og
vedlikehald har dei siste ara vore hgge. Dei to eldste bilane er fra 2006. Vi har eit mal om at bilane
skal ha ein god standard og vere av ei utforming som gjer det sikkert og enkelt for uteavdelinga 3
vere i beredskap til ei kvar tid.

Ni av bilane er mellom 20 og 25 ar i Igpet av dei neste 10 ara, slik at det er viktig at ein starter
utskifting no slik at ein kan fordele dette over ar.

F@rste bil som ma skiftast ut er bilen som betjener veg, park og plen. Denne bgr byttast med ein liten
lastebil.

Investeringar park og plen

Aukra kommune har etterkvart fleire store grgntomrader og plassar vi skal halde vedlike. VI har
etablert flotte hagar og grentomrader kring nye bygg, samtidig som vi ma vedlikehalde allereie
etablerte omrader. Summert sa har vi 62.000 m2 med grgntomrader. For a kunne ivareta desse med
det mannskapet vi har tilgjengelig, ma vi drifte omrada meir effektivt. Snart har vi og eit oppgradert
sentrumsomrade pa Falkhytten som skal takast vare pa. Vi foreslar difor investeringar innan omradet
pa omlag 200.000 i budsjett 2020. Vi vil kjgpe inn tre robotklippere, ei ugrasbgrste til Avanten for a
fjerne ugras langs kantstein og ein Igftebukk for kunne vedlikehalde og reparere plentraktorere og
andre sma maskiner pa ein forsvarleg mate i forhold til HMS.

Tilrettelegging for industritomter for salg pa Nautneset

Tomta som har vore disponert av Aukra kommune si uteavdeling, og kan no seljast til private aktgrar.
Det er ngdvendig a legge om kloakk og vatn da leiningar ligg tvers gjennom tomta, og det er behov
for noko ny-asfaltering.

Generelle investeringar vatn

Tiltaket gjeld ngdvendige tilpasningar i samband med nyanlegg, og oppgradering av vass og
brannvasskummar. Tiltaket ligg i handlingsdelen i Hovedplan Vatn.
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Oppfelging av Reguleringsplan Rindargya

Prosjektet gjeld utbygging av offentleg vegareal i reguleringsplanen for Rindargya. Planen er
godkjend av kommunestyret i sak 3/16 den 02.02.16, og stadfesta av fylkesmannen 06.07.16. Plan
for vegbygging, utviding til to kgyrefelt pa moloen, utretting av sving pa moloen, ny vegtilkomst for
Vikenco. Eigartilhgve for moloen ma avklarast. Kystverket er i dag eigar. Statens vegvesen og
fylkeskommunen er ansvarleg for vegen oppa fyllinga.

Kommunen kan ikkje sta for alle desse investeringane, men eit samarbeidsprosjekt med private
interessentar kan tenkjast.

Bygging av gang- og sykkelveg er ei kommunal oppgave medan bygging av hovudveg er ei oppgave
som vegeigar Statens Vegvesen har ansvar for. Ei utbygging her er ikkje prioritert av vegeigar sa langt
ein kjenner til.

Dersom utbygging av offentleg vegareal, eller delar av offentleg vegareal, skal skje i
gkonomiplanperioden, ma dette fgrebuast giennom prosjektering og utarbeiding av gode kalkyler.
Planleggingsmidlar bgr budsjetterast for a vurdere om prosjektet er giennomfgrbart.

Hovudvassleidning Lgvik - Oterhalsen
Prosjektet gjeld sikring av ringvassforsyning gjennom oppdimensjonering av hovedvassleidning pa
strekninga Lgvika — Oterhalsen (tverrleding). Planleggingsmidlar er foreslatt i 2023.

Automatisering Tverrlia

Prosessanlegget ved Tverrlia er lite automatisert. Dosering og justering av kjemikaliar skjer manuelt
og vaktmannskap ma over til Tverrlia ved situasjonar der det blir stor auke eller reduksjon i
produksjonsmengder. Malet med automatisering av vassproduksjonen er a fa et anlegg som
regulerer produksjonsmengder og dosering av kjemikaliar etter behov og produksjonsmengder.
Dette gir betre kontroll pa doseringsmengder. Pa sikt vil dette gje innsparingar bade pa kjemikaliar og
personalressursar. Tiltaket ligg i handlingsdelen i Hovudplan Vatn. Tiltaket omfattar og skifte av el-
tavler.

HMS-tiltak i Tverrlia

Viser til vernerunde og sak i AMU:

1. Nytt tak i pumpehus med kranfeste ved inntak og sikker tilgang. Pumpehuset er i darleg forfatning
og tilgangen til huset gar lang ein murkant langs med Tverrlivatnet. Huset har ingen lgfteanordning
ved skifte av pumper og utstyr.

2. Lgpekatt i UV-huset. Det er bygd ein tverrbjelke i taket, men manger "lgpekatt" for a kunne ta
tunge lgft.

3. Lgfteanordning for spylepumpe i kjeller pa renseanlegget. Rommet har ingen Igfteanordning ved
skifte av pumper og utstyr.

4. Sikring /merking av usikra luke i korridor.

Slamtank i Tverrlia

Pr. idag har vi to betongkummer pa ca.10 m3 nedgravd i Tverrlia utanfor bygget. Desse samlar opp
avrenning fra slukene i anlegget ved eventuelle kjemikalielekkasjar. Den st@rste kjemikalietanken i
Tverrlia er for aluminiumsulfat. Denne er pa 20 m2. Fglgeleg er betongkummane for sma ved
lekkasjer og dei er heller ikkje tette.

Tanken kan ogsa nyttast ved arleg reingjering av anlegget, der ein ma kgyre vekk ein god del slam ved
hjelp av traktor og vogn, noko som tek lang tid da det ma kgyrast til sjg.

Generelle investeringar avlgp

Aukra kommune har eit etterslep pa oppgradering av pumpestasjonar og avlgp- og utsleppsanlegg.
Pumpestasjonane tilfredsstiller ikkje dagens krav til HMS, og ein del stasjonar har ikkje god nok
sikkerhet med hensyn til forureining.
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Avigp Holmesundet

Dette er eit omradet der det framleis er private anlegg i eit tettbygd omrade. Minimum 20 private
enkeltutslipp til sjg. Prosjektkostnad er sveert usikker. Planleggingsmidlar vert lagt inn sist i perioda.
Avlgpsrammeplana vil gi eit signal pa kor omfattande dette vert.

Avigp Eikrem

Overtaking av privat kloakkanlegg samt tilknytning av privatutslepp fra enkelthus. Det er usikkerhet
kring omfanget og tilstand pa anlegget. Avlgpsrammaplana vil gje informasjon om dette, og da vert
omfanget av investeringa ngyaktig kalkulert.

Tiltak vasstarnet
Innvendig renovering av vasstarnet. Tetting og overflatebehandling.

Oppgradering av garderober brannstasjon

Det har ei fleire ar vore papeikt avvik ved brannstasjonen nar det gjeld skille mellom rein og skitten
sone. Nar Nordmgre og Romsdal Brann og redning IKS skal leige lokala fra Aukra kommune har tema
igjen kome opp. Det er forventningar om at dette skal vere utbetra.

Eit tilbygg pa om lag 70 m2 er foreslatt og forelgpig kalkulert til kroner 2,5 millionar. Kostnadene vert
lagt til husleiga som IKS'et skal betale.

Solskjerming GBU og Bergetippen barnehage
Dette prosjektet gjeld utvendig solskjerming pa tre vindu ved Bergetippen, og innvendig solskjerming
pa nordsida av GBU.

Felles toppsystem alle kommunale bygg

Alle nye kommunale bygg er tilrettelagt for sentralt driftsanlegg. Dette gjer at dei tekniske anlegga
kan overvakast og til dels driftast via nettet. Dette vil medfgre at personell ikkje behgver a reise til
bygget for a justere det tekniske anlegget, og dermed frigjere ressursar.

Entreprengrane har kome med ulike Igysingar for toppsystema som styrer dette. Gjennom eit
samarbeid med Molde Eigedom KF er dei tekniske anlegga tilrettelagt basert pa deira krav. Eit
forprosjekt vil gje svaret pa kva me ynskjer av lgysing for eit felles toppsystem og kva dette vil koste a
tilpasse bygga vare. Det er bade enklare og rimelegare med eit system enn fleire. Forprosjektet vil
ligge pa om lag 200 000,-

Oppgradering av kommunale bustader

Tekniske tenester ved Eigedomsavdelinga har utarbeidd ei tilstand- og vedlikehaldsplan for dei
kommunale bustadane. Dette for at kommunen skal kunne arbeide meir planmessig med
rehabilitering av bustadane. Ut fra denne plana er det foreslatt fglgjande tiltak i gkonomiplan-
perioden:

2020: Rehabilitering tak, ventilasjon og brannvarsling bustader.

2021: Rehabilitering veranda og garasjer

2022: Renovering av bustad ved Aukraheimen

2023: Renovering av bustad ved Aukraheimen

Gangveg ved Aukratun

Gang-og sykkelvegen er vist i godkjent reguleringsplan for Barnebo barnehage (Aukratun) vedtek i k-
sak 11/2017.

Det er i vedtektene § 6 eit rekkefglgjekrav om at gang- og sykkelveg skal byggast ut og knytast til
eksisterande gang- og sykkelveg langs fylkesveg 216 fgr nytt barnehagebygg kan takast i bruk.
Planlegging i 2019 og bygging i 2020
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Gangveg ved Riksfjord
Planlegging av gangveg fra krysset ved Riksfjord skole og inn mot idrettsanlegget ved Riksfjord, ca,
150 meter. Gangvegen er regulert.

Nyasfaltering
Asfaltering av kommunalt areal ved Juvika smabathamn, ca 1600 m2.
ca. 200 000, eks. mva. | tillegg kjem avretting for asfalt pa ca. 60 000,-.

Veglys og vassleidning Skarshaug - Lgvik
Prosjektet gjeld bygging av veglys, vassleidning og trekkergr for fiber frp Skarshaug til Lgvik.
Prosjektet vart starta opp i oktober 2019, og vert ferdigstilt i 2020.

Trekkror for fiber Smage-Smagetoppen
Prosjektet forutsett utbygging av gang og sykkelveg pa strekninga.
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Vedlegg

@konomisk oversikt drift 2020 -2023
| | Regnskap2018| Budsjett 2019| Budsjett 2020| Budsjett 2021| Budsjett 2022| Budsjett 2023

Driftsinntekter

Rammetilskudd 111 825 114 834 117 292 117 646 119 239 119 864
Inntekts- og formuesskatt 97 066 100 764 107 812 108 525 108 837 109494
Eiendomsskatt 258822 257 800 256 800 255 800 254 800 253 800
Andre skatteinntekter 0 0 0 0 0 0
Andre overfgringer og tilskudd fra staten 37938 27958 26410 26410 26410 26410
Overfgringer og tilskudd fra andre 50 096 48722 54 865 54 865 54 865 54 865
Brukerbetalinger 12525 12292 12823 12823 12823 12823
Salgs- og leieinntekter 31103 35760 35181 35181 35181 35181
Sum driftsinntekter 599 376 598 130 611182 611249 612 154 612436
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 223676 217 860 231993 237842 254721 268518
Sosiale utgifter 56 168 59 661 60812 68 692 66 010 65 441
Kj@p av varer og tjenester 98 554 83349 86281 82981 82751 82531
Overfgringer og tilskudd til andre 46958 47 048 54 086 48361 44 661 44 661
Avskrivninger 34693 34082 34082 34082 34082 34082
Fordelte utgifter -163

Sum driftsutgifter 459 886 442 000 467 254 471958 482 225 495 233
Brutto driftsresultat 139490 156 130 143 928 139291 129929 117 203

Finansinntekter

Renteinntekter -4254 -4188 -4127 -3960 -4.444 -4122
Utbytter -8 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 94 -14 067 -16 568 -20 065 -23 667 -27377
Mottatte avdrag pa lan -40

Renteutgifter 7752 7744 8804 10088 10 609 9448
Avdrag pa lan 35288 35293 36 906 43352 48114 48052
Utlan 130

Netto finansutgifter -38962 -24782 -25015 -29415 -30612 -26 001
Motpost avskrivninger 34693 34120 34082 34082 34082 34082
Netto driftsresultat 135221 165 469 152 995 143 958 133399 125284

Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0
Netto avs. til eller bruk av bundne driftsfond -8744 0 173 173 173 173
Netto avs. til eller bruk av disposisjonsfond 146 432 165 469 152 822 143 785 133226 125111
Dekning av tidligere ars merforbruk -2467 0 0 0 0 0
Sum disp. eller dekning av netto driftsresultat 135221 165 469 152 995 143 958 133399 125284
Fremfgrt til inndekn. i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0 0,

*Netto driftsresultati denne oversikta er pavirka av bruk av netto avsetting og bruk avfond som erdelegert uttil einingane og awik derfor fra bevilgningssjema drift
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Store investeringstiltak samanlikna med budsjett og skonomiplan 2019-2022

Prosjektnr. tom.2018 | 2019* 2020 2021 2022 2023
Rekne-
skap @k.plan @k.plan @k.plan |@k.plan @k.plan | @k.plan | Vedteken
Store fidlegare |Vedteke| 2020- @k.plan | 2020- 2019- | 2020- 201%- 2020- |kostnads-
titak  Tal i heile 1000 ar budsjett| 2023 2019-2022| 2023 2022 2023 2022 2023 ramme
104003 | Rulleringsplan for elevPC i Aukraskolen 1650 1250 500 600
210200 |Julsundet skole og fieirbrukshus 141 660 50
257000 | Kulturhus og Basseng 7406 11000 50500 7 000| 147000| 41700| 73700 100000 0| 288000
301001 |Riving og etterbruk Aukraheimen 0 0 0 0 0 0 4000
303201 | Tilretielagt bustad Bergiun 3634 5165 & 700
309200 |Aukra omsorgssenter 207 999 1000 210000
401002 | Helseplatiformen 0 0 7000 0
616101 | Torhaugmyra aust bustadfelt 25977 700 26700
620014 | Riving og etterbruk Riksflord skole 0 0 0 0 0 0 4000
645204 | Opparbeiding - Falkhytien serirum 1826 307] 5000 7000 10000 3000 5500 0
645206 | Utbygging Falkhyiten sentrum vest 1104
645503 |Veg og industriareal Holingen 200 200 5000 5000
Hovudvassleidning Levikkrysset-
548115 |Rindaraya 457| 3942| 6625 10 400 0 0 0
Howvudvassleidning FlatvolFHukkelberg
648117 | 1824 9317 4100 4 000 0 0 0
648119 | Fullfare vassleidning Skarshaug - Lovika 300] 7200 2 000 0 2000 0 0 0
548519 | Aviep Holmesundet 200 3500
Vassleidning fra Fanghol og forbi
651002 | Mevoldfeltet 100 5000 4000 100 0
651004 | Vassleidning il Orien 3800 0 0 0
662550 | Etterbruk Rothaugen 300| 2000 2000] 2000| 3000] 2800 2000 0
669001 | Omsorgsbustader Julsundet 9819 100
669002 | Nybygg Aukraiun 1242 5000 60000 29500] 6680 26000 0 0 73000
669013 | To forsteka bustader 5000 0 0 0
Gang- og sykkelveg Smagekrysset fil
679102 | Smagetoppen 0 0 200 300) 10000[ 15000
Vegutbetring og veglys
683020 |Holingsaetervegen 3800
Veglys Hogsnesvegen fram fil snuplass i
683021 |feftet, 0g Skarshaugvegen-Levikvegen 1632 2837
Sum 404 579| 44 018| 145 975 62100| 172930| 78100] 91300| 126100 23600| 606400

*  Vedteke budsjett 2019 er inkl. budsjettendringar i 2. tertial 2019

*** Bakt inn i prosjekt 651002, og 648117
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Saksframlegg med politisk innstilling og vedtak

Arkivsak: 2019/484-11
Aukra kommune Arkiv: 150

Saksbeh: Erna Varhaugvik

Dato: 22.11.2019

Saksframlegg

Utv.saksnr.: | Utval: Mgtedato:
122/19 Formannskapet 02.12.2019
128/19 Kommunestyret 19.12.2019

Budsjett 2020 og Gkonomiplan 2020-2023

Radmannen sitt forslag:

1.

Driftsbudsjettet 2020 og gkonomiplana sin driftsdel for 2020 — 2023 blir vedteke slik det gar fram
av bevilgingsoversikt - drift pa side 31 i vedlagte Budsjett og @konomiplan.

Investeringsbudsjettet 2020 og gkonomiplana sin investeringsdel for 2020 — 2023 blir vedteke slik
det gér fram av bevilgingsoversikt - investering pa side 71 i vedlagte Budsjett og @konomiplan,
med dei prosjekt som gar fram av tabellen Investeringar - store tiltak pa side 72 og Investeringar -
sma tiltak pa side 75.

Det blir vedteke & ta opp I&n til finansiering av investeringar (utover eventuelt startldn) i 2020 med
kr. 50 000 000,- med 15 ars avdragstid. R&ddmannen blir delegert fullmakt til & ta opp lanet, vel
l&ngivar og godkjenne rentevilkar i 1dnet si lgpetid.

Kommunen vedtek & skrive ut eigedomsskatt i 2019 pa utskrivingsalternativ i eigedomsskattelova §
3 bokstav c «berre pa kraftverk, vindkraftverk, kraftnett og anlegg omfatta av seerskattereglane for
petroleum». Utskrivingsalternativet omfattar og flytande anlegg i sjo jfr. eigedomsskattelova § 4
tredje ledd.

Kommunen vil i 2020 skrive ut eigedomsskatt pa «eit seerskilt fastsett grunnlag» i trdd med
overgangsreglane til eigedomsskattelova §§ 3 og 4, forste ledd. Det saerskilte grunnlaget vil i 2020
veere lik 5/7 av differansen mellom eigedomsskattegrunnlag i 2018 og 2019 som er forarsaka av
nye verdsetjingsreglar og at produksjonsutstyr og innstallasjonar ikkje lenger skal reknast med i
grunnlaget for verk og bruk, som frd og med 2019 vart sett pa som naeringseigedom.

Kommunen vil i 2020 skrive ut eigedomsskatt pa bygningar og grunnareal for verk og bruk som fra
og med 2019 ble ansett som nzeringseiendom, sa langt desse var omfatta av eiendomsskatte-
grunnlaget for verk og bruk i 2018, jf. overgangsreglar til eigedomsskattelova §§ 3 og 4 andre ledd.
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7. Den alminnelige eigedomsskattesatsen for skattedret 2020 er 7 promille jfr. esktl. § 11, fgrste ledd.

8. Takstvedtekter for eigedomsskatt i Aukra kommune vedteke i kommunestyret den 09.10.2018, skal
gjelde for eigedomsskattedret 2020, jfr. eigedomsskattelova § 10.

9. Eigedomskatten skal betalast i to terminar med forfall 15. april og 15. oktober i skattearet.

Saksprotokoll i Formannskapet - 02.12.2019

Behandling

1.Audhild Mork (AP) sette fram folgjande fellesforslag fra Hoyre, FRP og Arbeiderpartiet:

1. Kommunestyret ber radmannen fgrebu sak om krysslgysing til skul/samfunnshus og barnehage i
Julsundet tidleg i 2020

Vedtatt med 4 mot 3 stemmer: Helge Kjall jr., Ingunn Hjelmas, Heidi Laklingholm

2. Det vert sett av 10 mill. pa eit nyoppretta Trafikktryggingsfond i 2020 til dette krysset. Midlane vert
teke av konto ubundne fond.

Vedtatt med 4 mot 3 stemmer: Helge Kjall jr., Ingunn Hjelmas, Heidi Laklingholm

3. I tillegg vert det sett av 5 mill. kroner i 2020 til krysslgysing Hollingen.
Det vert tatt fra kto. 669013, 2 forsterka bustader (5mill.) i 2020

Vedtatt med 4 mot 3 stemmer: Helge Kjall jr., Ingunn Hjelmas, Heidi Laklingholm

Samstundes ber vi rddmannen sette fortgang i arbeidet for a f& nedsett fartsgrensa i Julsundet til 60.
Samrgysts vedtatt

2.Katrine Rindargy (AP) sette fram falgjande endringsforslag:

1.Det innfares sgskenmoderasjon for familier som har barn bade i barnehage og SFO frd 01.01.20.
Saskenmoderasjonen gis til det yngste barnet/barna slik: Barn 2 far 25 % saskenmoderasjon. Barn 3 far
50 % sgskenmoderasjon.

100 000 i skte rammer blir fordelt mellom Barnebo og Bergetippen barnehager etter antall
barnehagebarn ordningen gjelder for. Dekningen av de gkte rammene tas fra frie midler til drift.

2. Det innfares gratis SFO for farsteklassinger fra 01.01.20.
900 000 i gkte rammer blir fordelt mellom Gossen barne- og ungdomsskole og Julsundet skole etter
antall elever ordningen gjelder for. Dekningen av de gkte rammene tas fra frie midler til drift.

Katrine Rindargy trekte sitt forslag
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3.Anita Eide (H) sette fram falgjande forslag:

1.Auka kommune tek kontakt med eigarane av Front Safety med tanke pa kjgp av Front Safety-bygget
ved Rothaugen.

2. Tilbodet ma vere innafor ei kostnadsramme pa kr. 2,5 mill.

3. Dersom Aukra kommune ndr fram med kjgpet av bygget, vert bygget stilt til disposisjon for NMK
Aukra vederlagsfritt.

4. NMK Aukra ma sta for drift og vedlikehald av bygget.

Anita Oterhals Eide trekte sitt forslag

4.Anita Eide (H) sette fram folgjande oversendingsforslag

Administrasjonen utgreier moglegheita for om kulturavdelinga, kanskje med frivilligsentralen sentralt i
prosjektet, kor de ser pa korleis vi kan skape engasjement, tilhagyrsle og gkt samhald blant befolkninga
var.

Samrgystes vedtatt oversendt til administrasjonen

5.Anita Eide (H) sette fram folgjande oversendingsforslag
Aukra Hgyre gnsker at arealet i Asdalen forblir regulert til idrettsformal og at det jobbes vidare med &
kombinere industriareal med dette.

Samrgystes vedtatt oversendt til administrasjonen
Tilrddinga fré rddmannen vart samrgystes vedtatt

Innstilling fra formannskapet:

1. Driftsbudsjettet 2020 og gkonomiplana sin driftsdel for 2020 — 2023 blir vedteke slik det gar
fram av bevilgingsoversikt - drift pa side 31 i vedlagte Budsjett og @konomiplan.

2. Investeringsbudsjettet 2020 og gkonomiplana sin investeringsdel for 2020 — 2023 blir vedteke
slik det gar fram av bevilgingsoversikt - investering pa side 71 i vedlagte Budsjett og
@konomiplan, med dei prosjekt som gar fram av tabellen Investeringar - store tiltak pa side 72
og Investeringar - sma tiltak pa side 75.

3. Det blir vedteke a ta opp lan til finansiering av investeringar (utover eventuelt startlan) i 2020
med kr. 50 000 000,- med 15 ars avdragstid. R&dmannen blir delegert fullmakt til & ta opp
lanet, vel langivar og godkjenne rentevilkar i 1anet si lgpetid.

4. Kommunen vedtek & skrive ut eigedomsskatt i 2019 pa utskrivingsalternativ i
eigedomsskattelova § 3 bokstav ¢ «berre pa kraftverk, vindkraftverk, kraftnett og anlegg
omfatta av seerskattereglane for petroleum». Utskrivingsalternativet omfattar og flytande
anlegg i sjg jfr. eigedomsskattelova § 4 tredje ledd.
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5. Kommunen vil i 2020 skrive ut eigedomsskatt pa «eit seerskilt fastsett grunnlag» i trad med
overgangsreglane til eigedomsskattelova 8§ 3 og 4, farste ledd. Det saerskilte grunnlaget vil i
2020 veere lik 5/7 av differansen mellom eigedomsskattegrunnlag i 2018 og 2019 som er
forarsaka av nye verdsetjingsreglar og at produksjonsutstyr og innstallasjonar ikkje lenger skal
reknast med i grunnlaget for verk og bruk, som fra og med 2019 vart sett pa som
naeringseigedom.

6. Kommunen vil i 2020 skrive ut eigedomsskatt pa bygningar og grunnareal for verk og bruk
som fra og med 2019 ble ansett som naeringseiendom, sa langt desse var omfatta av
eiendomsskatte-grunnlaget for verk og bruk i 2018, jf. overgangsreglar til eigedomsskattelova
§§ 3 0g 4 andre ledd.

7. Den alminnelige eigedomsskattesatsen for skattedret 2020 er 7 promille jfr. esktl. § 11, forste
ledd.

8. Takstvedtekter for eigedomsskatt i Aukra kommune vedteke i kommunestyret den 09.10.2018,
skal gjelde for eigedomsskattedret 2020, jfr. eigedomsskattelova § 10.

9. Eigedomskatten skal betalast i to terminar med forfall 15. april og 15. oktober i skattearet.
1. Kommunestyret ber rddmannen fgrebu sak om krysslaysing til skul/samfunnshus og barnehage i
Julsundet tidleg i 2020

2. Det vert sett av 10 mill. pa eit nyoppretta Trafikktryggingsfond i 2020 til dette krysset. Midlane vert
teke av konto ubundne fond.

3. I tillegg vert det sett av 5 mill. kroner i 2020 til krysslaysing Hollingen.
Det vert tatt fra kto. 669013, 2 forsterka bustader (5mill.) i 2020

Samstundes ber vi rddmannen sette fortgang i arbeidet for & fd nedsett fartsgrensa i Julsundet til 60.

Oversendingsforslag

Administrasjonen utgreier moglegheita for om kulturavdelinga, kanskje med frivilligsentralen sentralt i
prosjektet, kor de ser pa korleis vi kan skape engasjement, tilhgyrsle og gkt samhald blant befolkninga
var.

Oversendingsforslag
Aukra Hgyre gnsker at arealet i Asdalen forblir regulert til idrettsformal og at det jobbes vidare med a
kombinere industriareal med dette.

Saksprotokoll i Kommunestyret - 19.12.2019 ..
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Behandling

Forslag 1
Rita Rognskog V, sette fram fglgjande fellesforslag fra V, SP, KRF og SV:

20 Gossen barne og ungdomsskole far ei auka ramme pa kr 325 000 som gar til & dekke ei 50 % stilling
som kokk slik at det vert ei heil stilling totalt. Samstundes vert det bevilga kr 350 000 til mat til

elevane.

21 Julsundet skole far ei auka ramme pa kr 325 000 som gar til & dekke ei 50 % stilling som kokk slik at
det vert ei heil stilling totalt. Samstundes vert det bevilga kr 250 000 til mat til elevane

22 Barnebo barnehage far ei auka ramme pa kr 325 000 som gar til & dekke ei 50 % stilling som kokk

23 Bergetippen barnehage far ei auka ramme pa kr 325 000 som gar til & dekke ei 50 % stilling som
kokk

Den totale auka pa kr 1 900 000 vert tatt av fond for vedlikehald

Rita Rognskog V, trekte fellesforslaget fra fra V, SP, KRF og SV

Etter gruppemgte:

Forslag 1b

Rita Rognskog (V), sette fram folgjande fellesforslag fra V, SP, KRF og SV:

1. 22 Barnebo barnehage far ei auka ramme pa kr 325 000 som gar til & dekke ei 50 % stilling
som kokk

2. Samstundes vert det bevilga kr 200 000 til mat til elevane pd Gossen barne og ungdomsskole.

3. 23 Bergetippen barnehage far ei auka ramme pa kr 325 000 som gar til & dekke ei 50 % stilling
som kokk

4. Samstundes vert det bevilga kr 150 000 til mat til elevane pé Julsundet skole

5. Slik vert det ei 100 % stilling som kokk i begge barnehagane. Totalt belgp kr 1 000 000 (1
mill.) tas fra fond for vedlikehald

Avstemming:

1. Vedtatt mot 5 stemmer frd AP: Audhild Mork, Katrine Rindargy, Kevin Solem, Odd Arve Orten og
Bjarn Egil Sporsem

2. Samrgystes vedtatt

3. Vedtatt mot 5 stemmer fra AP: Audhild Mork, Katrine Rindaray, Kevin Solem, Odd Arve Orten og
Bjarn Egil Sporsem

4. Samrgystes vedtatt

5. Samrgystes vedtatt
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Forslag 2
Aukra Hoyre v/Frode Bjerkan sette fram falgjande forslag

1. Aukra kommune gir tilskot pa kr 3.75 mill. til NMK Aukra til kjgp av Front Safetybygget ved
Rothaugen

2. NMK Aukra ma sta for drift og vedlikehald av bygget

3. Aukra kommune krev at lokala ma vere tilgjengelege for kommunen, lag og organisasjonar i
Aukra kommune, tilpassa drift av NMK Aukra sin bruk

4. Inndekning skjer ved bruk av disposisjonsfondet

Rune Stig Skeide (SP) ba kommunestyret vurdere om han var inhabil, kona sit i styret i NMK Aukra.
Han vart samrgystes vurdert som inhabil

Ole August Iversen (H) ba kommunestyret vurdere om han var inhabil, samboer til mora sit i styret i
NMK Aukra. Han vart samrgystes vurdert som inhabil

Mgtet vart sett med 18 representantar

Forslaget fra Aukra Hayre v/Frode Bjerkan, vart vedtatt med 14 mot 4 stemmer fra AP: Katrine
Rindargy, Kevin Solem, Odd Arve Orten og Bjgrn Egil Sporsem

Forslag 3
Katrine Rindargy (AP) sette fram fglgjande endringsforslag:

1.Det innfares sgskenmoderasjon for familier som har barn bade i barnehage og SFO frd 01.01.20.
Saskenmoderasjonen gis til det yngste barnet/barna slik: Barn 2 far 25 % sgskenmoderasjon. Barn 3 far
50 % sgskenmoderasjon.

100 000 i skte rammer blir fordelt mellom Barnebo og Bergetippen barnehager etter antall
barnehagebarn ordningen gjelder for. Dekningen av de gkte rammene tas fra frie midler til drift.

2. Det innfares gratis SFO for farsteklassinger fré 01.01.20.

900 000 i gkte rammer blir fordelt mellom Gossen barne- og ungdomsskole og Julsundet skole etter
antall elever ordningen gjelder for. Dekningen av de gkte rammene tas fra frie midler til drift.

Etter gruppemgate

Katrine Rindargy (AP) trekte punkt 2 i sitt forslag etter gruppemgtet

Forslaget pa pkt. 1, fra Katrine Rindargy (AP), vart vedtatt mot 8 stemmer: Heidi Leklingholm,
Svein Erik Nautnes, Rita Rognskog, Torill Einara Nerbg, Rune Stig Skeide, Ingunn Hjelmas, Helge Kjall
jr., Marie Hoksnes

Forslag 3a
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Arbeiderpartiet v/Katrine Rindargy sette fram fglgjande endringsforslag:
Det tilfgres kr 100 000 til enhet 62 Tekniske tenester for & dpne gamle Fanghol skole for bruk. Dekning

av de gkte rammene tas fra frie midler til drift. Bruken av gamleskolen evalueres hgsten 2020.

Heidi Laklingholm SP, sette fram falgjande fellesforslag med KRF og V:
Grendalaget fra disposisjonsrett pa gamle Fanghol skole

Etter gruppemgtet:
Forslag 3a

Arbeiderpartiet v/Katrine Rindargy trekte sitt forslag

Fellesforslaget fra Heidi Leklingholm SP, KRF og V vart trekt

Forslag 3a
Audhild Mork (AP) sette fram folgjande fellesforslag med SP:

1. Det tilfares kr 100 000 til enhet 62 Tekniske tenester for & &pne gamle Fanghol skole for bruk.
Dekning av de gkte rammene takast fra frie midler til drift. Drifta av gamleskolen skal
evaluerast i utgangen av 2020.

2. Initiativgruppa v/ Marte Gjenstad far disponere huset i same periode

Fellesforslaget fra Audhild Mork AP og SP vart samrgystes vedtatt

Forslag 4

Heidi Loklingholm SP, sette fram folgjande fellesforslag saman med KRF og V:

Punkt 1 -3. i formannskapet si innstilling gar ut. Nytt punkt 1.

Det skal bli underspkt og utgreid ulike alternative lgysingar for trafikktryggingstiltak i kryssa ved
Hollingen og ved Fanghol skule i Julsundet. Alternative finansieringsmatar og aktuelle
samarbeidspartar ma vurderast. Midlar pa 3 mill til utgreiing i 2020 vert tatt i fra ubundne fond.
Ytterlegare avsetningar vert ikkje gjort f@r sak har vore oppe i kommunestyret og er ferebudd for nytt
budsjettar.

Arbeidet med & fa til 60 km/t skal halde fram.

Avstemming:

Fellesforslaget fra SP, KRF og V vart samrgystes vedtatt

Forslag 5
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Torill Einara Nerbg (SP) sette fram folgjande fellesforslag fra V, SP, KRF og SV:

«Kommunestyret prioriterer vedlikehald av uteplass / veranda til omsorgsboligane ved Furuhaugen og
at kr 100 000 av dei 300 000 som er tenkt brukt pa etterslep vedlikehald vert nytta der»

Forslaget har ingen budsjett konsekvensar da midlane alt ligg inne i budsjettet.

Fellesforslaget fra SP, KRF, V og SV vart samrgystes vedtatt

Forslag 6
Aukra Hoyre v/ Baard Andre Fanghol sette fram felgjande oversendingsforslag:

Aukra kommune startar fgrebuing og gjennomfaring av oppsett av gatelys i Ingeborgs veg i Julsundet

Avstemming:
Forslaget vart samrgystes vedtatt oversendt til administrasjonen

Forslag 7
Ole August lversen (SV), sette fram fglgjande oversendingsforslag:

Administrasjonen greier ut moglegheiter for auke av bemanning ved skulehelsetenestene til alle
vekedagar fra 9:00 — 15:00 pa Gossen barne og ungdomsskule og ved Julsundet skule og dei
gkonomiske konsekvensane for dette.

Avstemming:

Oversendingsforslaget fra Ole August Iversen vart vedtatt oversendt til administrasjonen med 17
mot 3 stemmer: Anita Oterhals Eide, Atle Raestad og Frode Bjerkan

Forslag 8
Rune Stig Skeide (SP), sette fram folgjande oversendingsforslag fra SP, KRF, V og SV:

10.3 Organisasjonsavdelinga utreder ei stilling med hovudvekt pa oppfelging av leerlingane i
kommune.

Avstemming:

Forslaget vart vedtatt oversendt til administrasjonen mot 4 stemmer: Anita Oterhals Eide, Frode
Bjerkan, Atle Raestad og Nina Marken Bergtun

Forslag 9
Aukra Hoyre v/Anita Oterhals Eide sette fram folgjande oversendingsforslag:
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1. Administrasjonen igangsett prosessen med a tilsette leerlingar i dei einingane det er aktuelt.

2. Vignsker at det skal stillast krav om at alle firma som far oppdrag over ein gitt kontraktssum
skal ha leerlingar.

3. Alle fagarbeidarar i Aukra kommune skal ha i si stillingsskildring at dei kan verte vegleiar for
lerlingar

Anita Oterhals Eide trekte pkt. 2 i sitt forslag. Pkt. 3 blir da pkt. 2.
Avstemming:

Pkt. 1 vart samrgystes vedtatt
Pkt. 2 vart vedtatt mot 1 stemme: Bjgrn Egil Sporsem

Forslag10
Aukra Hegyre v/ Anita Oterhals Eide sette fram folgjande oversendingsforslag til
administrasjonen:

Personar som har fatt godkjent stgtte til utdanning far ogsé dekt arbeidsforteneste i perioden dei er i
praksis. Kostnader utover det utdanningsfondet kan dekke, takast fra frie midlar

Avstemming:

Oversendingsforslaget vart samrgystes vedtatt oversendt til administrasjonen

Forslag 11
Aukra Hoyre v/Anita Oterhals Eide sette fram folgjande oversendingsforslag: Kokkestilling i
barnehagar og skolar i Aukra kommune

1. Vianskjer at administrasjonen/einingane utarbeider ei laysing der begge partar far dekt mest
mogleg av sitt behov gjennom deling av resursane. Sparsmal vi ser som relevante i denne
samanheng er:

- Kan kokken arbeide pa barnehagen der det er flest maltid i lgpet av ein dag, men framleis
levere mat til skulen?

- Kan elevar eller andre som treng praktisk opplaering eller arbeidstrening vare ein resurs for
kokken pa fastsette tider?

- Er det elevar eller andre resursar som kan bidra til frakt av mat mellom einingane? (for
eksempel innsats for andre el.)

Aukra Hgyre v/Anita Oterhals Eide trekte sitt forslag

Forslag 12
Audhild Mork (AP) sette fram folgjande fellesforslag fra H, AP og FRP:

1. Kommunestyret ber rddmannen fgrebu sak om krysslgysing til skule/samfunnshus og barnehage i
Julsundet tidleg i 2020
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2. Det vert sett av 10 mill. pa eit nyoppretta Trafikktryggingsfond i 2020 til dette krysset. Midlane vert
teke av konto ubundne fond.

3. | tillegg vert det sett av 5 mill. kroner til krysslgysing Hollingen.
Det vert tatt 2,5 mill. frd kto. 669013, 2 forsterka bustader og 2,5 mill. fra vedlikehaldsfond
Samstundes ber vi radmannen sette fortgang i arbeidet for a fa nedsett fartsgrensa i Julsundet til 60.

Audhild Mork AP trekte sitt forslag

Forslag13
Aukra Hoyre v/Atle Raestad sette fram folgjande oversendingsforslag til administrasjonen:

1. Aukra Hgyre gnsker at administrasjonen i kommunen utgreier moglegheitene ved & opprette
ei stilling som kreftkoordinator i kommunen, anten ved & bruke eksisterande tilsette eller ved

ei nytilsetting
2. Vignsker at dette kjem tilbake til kommunestyret som ei politisk sak nar utgreiinga er ferdig.

Avstemming:

Oversendingsforslaget vart samrgystes vedtatt oversendt til administrasjonen

Forslag 14 og 15
Helge Kjoll jr. (KRF) sette fram falgjande fellesforslag fra SP, SV, V og KRF:

1. Auke ramma til post 30 Institusjon og buteneste med 2 mill.kr. Midlane skal brukast til & auke
grunnbemanninga ved omsorgssenteret.

2. Auke ramme til post 30 Institusjon og buteneste med 350 000 kr til & opprette ei 50 % stilling
som kreftkoordinator i Aukra kommune. Stillinga som kreftkoordinator skal kombinerast med
ei eksisterande sjukepleiarstilling innan pleie og omsorg. Pa denne maten vert det ei 100 %
stilling
Inndekning: 350 000 kr fra disposisjonsfond

Helge Kjall jr. KRF trekte fellesforslaget pkt. 2

Avstemming:

Fellesforslaget pkt. 1 fra SP, SV, V og KRF fall 10 mot 11 stemmer: Audhild Mork, Katrine
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Rindargy, Kevin Solem, Odd Arve Orten, Bjarn Egil Sporsem, Nina Marken Bergtun, Atle Raestad, Frode
Bjerkan, Anita Oterhals Eide og ordfgrar Odd Jargen Nilssen si dobbelstemme

Forslag 16

Helge Kjall jr. (KRF) sette fram falgjande forslag:

Post 10.9 Tilskot til GassROR IKS, revisjon m.m. Aukra Sokn far auka ramma med kr 200 000.
Inndekning: Disposisjonsfond

Avstemming:

Vedtatt mot 7 stemmer: Anita Oterhals Eide, Frode Bjerkan, Atle Raestad, Nina Marken Bergtun, Rita

Rognskog, Heidi Laklingholm og Torill Einara Nerbg

Forslag 17

Helge Kjall jr. (KRF) sette fram falgjande forslag:
Post 10.9 Tilskot til GassROR IKS, revisjon m.m.
Aukra Naeringsforum far auka ramma med kr 100 000

Inndekning: Disposisjonsfond

Helge Kjgll jr. (KRF) trekte sitt forslag

Forslag 18
Ole August lversen (SV) sette fram fglgjande oversendingsforslag:

Aukra kommune unngar innkjep av varer frd okkuperte omrade i Palestina i all kommunal verksemd.

Avstemming:
Oversendingsforslaget fall mot 12 stemmer

Forslag 19
Odd Jargen Nilssen (H) sette fram felgjande forslag:

Radmannen far fullmakt til & lyse ut ei ny stilling i skonomiavdelinga, da avdelinga er sarbar i forhold
til handtering av Ignnsarbeidet m.m. Dette pa bakgrunn av rddmannens utgreiing i formannskapsmate
den 02.12.19

Forslaget fra Odd Jargen Nilssen fall mot 13 stemmer:

Kevin Solem, Odd Arve Orten, Bjarn Egil Sporsem, Rita Rognskog, Helge Kjgll jr. Ingunn Hjelmas, Marie
Hoksnes, Jan Magne Breivik, Heidi Laklingholm, Rune Stig Skeide, Torill Einara Nerbg, Lisa Nautnes
Dale, Audhild Mork
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Forslag 20
0dd Jargen Nilssen (H) sette fram folgjande forslag:

1.
2.

Arleg tilskot til Aukra Naeringsforum vert auka med kr 100 000 til kr 500 000 fr& 01.01.20
Kommunestyret ber om at administrasjonen ser pa moglegheiten for a tilrettelegge for eit
neeringsfond i Aukra kommune, og korleis det kan finansierast.

Kommunestyert ber om at dette vert avklara innan 30.06.20

Tatt fra disposisjonsfond

Punktvis avstemming:

1.Vedtatt mot 3 stemmer: Heidi Lgklingholm, Torill Einara Nerbg, Ole August Iversen

2.Vedtatt mot 4 stemmer: Katrine Rindargy, Kevin Solem, Odd Arve Orten og Bjarn Egil Sporsem

3.Vedtatt mot 1 stemme: Heidi Loklingholm

4.Samrgystes vedtatt

Baard Andre Fanghol ba om permisjon kl. 18.20, under debatten. Han vart samrgystes innvilga
permisjon. Mgtet vart sett med 20 representantar

Innstillinga fra Formannskapet og tilleggsforslaga i Kommunestyret vart samrgystes vedtatt

Vedtak

Driftsbudsjettet 2020 og gkonomiplana sin driftsdel for 2020 — 2023 blir vedteke slik det gar
fram av bevilgingsoversikt - drift pa side 31 i vedlagte Budsjett og @konomiplan.

Investeringsbudsjettet 2020 og gkonomiplana sin investeringsdel for 2020 — 2023 blir vedteke
slik det gar fram av bevilgingsoversikt - investering pa side 71 i vedlagte Budsjett og
@konomiplan, med dei prosjekt som gar fram av tabellen Investeringar - store tiltak pa side 72
og Investeringar - sma tiltak pa side 75.

Det blir vedteke a ta opp lan til finansiering av investeringar (utover eventuelt startlan) i 2020
med kr. 50 000 000,- med 15 ars avdragstid. Ra&dmannen blir delegert fullmakt til & ta opp
lanet, vel ldngivar og godkjenne rentevilkar i lanet si lgpetid.

Kommunen vedtek & skrive ut eigedomsskatt i 2019 pa utskrivingsalternativ i
eigedomsskattelova § 3 bokstav ¢ «berre pa kraftverk, vindkraftverk, kraftnett og anlegg
omfatta av seerskattereglane for petroleums». Utskrivingsalternativet omfattar og flytande
anlegg i sjo jfr. eigedomsskattelova § 4 tredje ledd.
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Kommunen vil i 2020 skrive ut eigedomsskatt pa «eit saerskilt fastsett grunnlag» i trad med
overgangsreglane til eigedomsskattelova §§ 3 og 4, farste ledd. Det saerskilte grunnlaget vil i
2020 veere lik 5/7 av differansen mellom eigedomsskattegrunnlag i 2018 og 2019 som er
forarsaka av nye verdsetjingsreglar og at produksjonsutstyr og innstallasjonar ikkje lenger skal
reknast med i grunnlaget for verk og bruk, som frd og med 2019 vart sett pa som
naeringseigedom.

Kommunen vil i 2020 skrive ut eigedomsskatt pa bygningar og grunnareal for verk og bruk
som frd og med 2019 ble ansett som naeringseiendom, sa langt desse var omfatta av
eiendomsskatte-grunnlaget for verk og bruk i 2018, jf. overgangsreglar til eigedomsskattelova
§§ 3 0og 4 andre ledd.

Den alminnelige eigedomsskattesatsen for skattedret 2020 er 7 promille jfr. esktl. § 11, farste
ledd.

Takstvedtekter for eigedomsskatt i Aukra kommune vedteke i kommunestyret den 09.10.2018,
skal gjelde for eigedomsskattearet 2020, jfr. eigedomsskattelova § 10.

Eigedomskatten skal betalast i to terminar med forfall 15. april og 15. oktober i skattearet.
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Forslag 4
1. Det skal bli undersgkt og utgreid ulike alternative laysingar for trafikktryggingstiltak i kryssa
ved Hollingen og ved Fanghol skule i Julsundet. Alternative finansieringsmatar og aktuelle
samarbeidspartar ma vurderast. Midlar pa 3 mill til utgreiing i 2020 vert tatt i frd ubundne
fond. Ytterlegare avsetningar vert ikkje gjort far sak har vore oppe i kommunestyret og er
farebudd for nytt budsjettar.

Arbeidet med & fa til 60 km/t skal halde fram.

Forslag 1b
1. 22 Barnebo barnehage far ei auka ramme pa kr 325 000 som gar til & dekke ei 50 % stilling
som kokk

2. Samstundes vert det bevilga kr 200 000 til mat til elevane pa Gossen barne og ungdomsskole.

3. 23 Bergetippen barnehage far ei auka ramme pa kr 325 000 som gar til 8 dekke ei 50 % stilling
som kokk

4. Samstundes vert det bevilga kr 150 000 til mat til elevane pa Julsundet skole

5. Slik vert det ei 100 % stilling som kokk i begge barnehagane. Totalt belgp kr 1 000 000 (1
mill.) tas fra fond for vedlikehald

Forslag 2
1.Aukra kommune gir tilskot pa kr 3.75 mill. til NMK Aukra til kjgp av Front Safetybygget ved
Rothaugen

2.NMK Aukra ma sta for drift og vedlikehald av bygget

3.Aukra kommune krev at lokala ma vere tilgjengelege for kommunen, lag og organisasjonar i Aukra
kommune, tilpassa drift av NMK Aukra sin bruk

4.Inndekning skjer ved bruk av disposisjonsfondet

Forslag 3

1.Det innfgres sgskenmoderasjon for familier som har barn bade i barnehage og SFO fra 01.01.20.
Saskenmoderasjonen gis til det yngste barnet/barna slik: Barn 2 far 25 % sgskenmoderasjon. Barn 3 far
50 % sgskenmoderasjon.

100 000 i gkte rammer blir fordelt mellom Barnebo og Bergetippen barnehager etter antall
barnehagebarn ordningen gjelder for. Dekningen av de gkte rammene tas fra frie midler til drift.

Forslag 3a
1. Det tilfgres kr 100 000 til enhet 62 Tekniske tenester for & dpne gamle Fanghol skole for bruk.
Dekning av de gkte rammene takast fra frie midler til drift. Drifta av gamleskolen skal
evaluerast i utgangen av 2020.
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2. Initiativgruppa v/ Marte Gjenstad far disponere huset i same periode

Forslag 5
«Kommunestyret prioriterer vedlikehald av uteplass / veranda til omsorgsboligane ved Furuhaugen og
at kr 100 000 av dei 300 000 som er tenkt brukt pa etterslep vedlikehald vert nytta der»

Forslag 16
Post 10.9 Tilskot til GassROR IKS, revisjon m.m. Aukra Sokn far auka ramma med kr 200 000.

Inndekning: Disposisjonsfond

Forslag 20
1. Arleg tilskot til Aukra Naeringsforum vert auka med kr 100 000 til kr 500 000 frd 01.01.20
2. Kommunestyret ber om at administrasjonen ser pa moglegheiten for a tilrettelegge for eit
naeringsfond i Aukra kommune, og korleis det kan finansierast.
3. Kommunestyert ber om at dette vert avklara innan 30.06.20
4. Tatt fra disposisjonsfond

oversendingsforslag til administrasjonen:

Administrasjonen utgreier moglegheita for om kulturavdelinga, kanskje med frivilligsentralen sentralt i
prosjektet, kor de ser pd korleis vi kan skape engasjement, tilhayrsle og ekt samhald blant befolkninga
vdr.

oversendingsforslag til administrasjonen:
Aukra Hayre ansker at arealet i Asdalen forblir regulert til idrettsformdl og at det jobbes vidare med d
kombinere industriareal med dette.

Forslag 6
oversendingsforslag til administrasjonen:

Aukra kommune startar fgrebuing og gjennomfaring av oppsett av gatelys i Ingeborgs veg i Julsundet

Forslag 7
oversendingsforslag til administrasjonen:

Administrasjonen greier ut moglegheiter for auke av bemanning ved skulehelsetenestene til alle
vekedagar frad 9:00 — 15:00 pa Gossen barne og ungdomsskule og ved Julsundet skule og dei
gkonomiske konsekvensane for dette.

Forslag 8
oversendingsforslag fra SP, KRF, V og SV
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10.3 Organisasjonsavdelinga utreder ei stilling med hovudvekt péd oppfelging av leerlingane i
kommune.

Forslag 9
oversendingsforslag:

1.Administrasjonen igangsett prosessen med 4 tilsette leerlingar i dei einingane det er aktuelt.
2.Alle fagarbeidarar i Aukra kommune skal ha i si stillingsskildring at dei kan verte vegleiar for
laerlingar

Forslag 10
oversendingsforslag til administrasjonen:

Personar som har fatt godkjent statte til utdanning far ogsa dekt arbeidsforteneste i perioden dei er i
praksis. Kostnader utover det utdanningsfondet kan dekke, takast fra frie midlar

Forslag 13
oversendingsforslag til administrasjonen:

1.Aukra Hayre gnsker at administrasjonen i kommunen utgreier moglegheitene ved & opprette ei
stilling som kreftkoordinator i kommunen, anten ved & bruke eksisterande tilsette eller ved ei
nytilsetting

2.Vi gnsker at dette kjem tilbake til kommunestyret som ei politisk sak nar utgreiinga er ferdig.

Vedlegg
1 Radmannen sitt forslag til budsjett 2020 og @konomiplan 2020-2023

Seerutskrift:  Fylkesmannen i Mgre og Romsdal
Mgre og Romsdal revisjon IKS

Bakgrunn:
Med heimel i ny kommunelov § 14-2 og 14-3 skal kommunestyret sjglv vedta arsbudsjett for det

kommande ar og gkonomiplan for dei neste fire ara. Vedtak skal fattast fer arskiftet.

Det er formannskapet som skal innstille til vedtak om gkonomiplan og arsbudsjett. Innstilling til
gkonomiplan og arsbudsjett skal, med alle forslag til vedtak som fareligg, offentleggjerast minst 14
dagar fer kommunestyret si handsaming.

Vedlagte arsbudsjett og gkonomiplan er utarbeidd i samsvar med kommunelova § 14-4 og Forskrift
om gkonomiplan, arsbudsjett, arsrekneskap og arsberetning sine bestemmingar.
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Arsbudsjettet og @konomiplana er utarbeidd i samsvar med kommunen sitt gkonomireglement

Utgreiing:

Det vises til Radmannen sitt forslag for Budsjett 2020 og @konomiplan 2020 — 2023.
Radmannen legg fram felles saksutgreiing for arsbudsjett og gkonomiplan (drift og investeringar).

Investeringsbudsjettet sine tiltak er delt inn i store og sma tiltak. Grensa mellom sma og store tiltak er
sett til kr. 3 mill. Dei sma tiltaka gjeld investeringsaktivitetar som radmannen meiner er naudsynt for &
oppretthalde effektiv drift. Dei store tiltaka gjeld investeringar som bar ha god forankring i politiske
vedtak.

Kommunestyret har i gkonomireglementet vedteke at budsjettet skal bygge pa prinsippa kring netto
rammebudsjettering. Det inneber at kvar eining far tildelt ei budsjettramme som dei skal drive
verksemda si innafor.

Fullstendig utgreiing gar fram av vedlagte Budsjett 2020 og @konomiplan 2020 — 2023.

Administrative konsekvensar:

Administrative konsekvensar gar fram av Rddmannen sitt forslag til Budsjett 2020 og @konomiplan
2020 - 2023.

Folkehelsekonsekvensar:

Folkehelsekonsekvensar gar fram av Rddmannen sitt forslag til Budsjett 2020 og @konomiplan
2020 - 2023.

@konomiske konsekvensar:

@konomiske konsekvensar gar fram av R&dmannen sitt forslag til Budsjett 2020 og @konomiplan
2020 - 2023.

Ingrid Husay Rimstad Erna Varhaugvik
Raddmann @konomisjef
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Kostra

Kort om KOSTRA - fra SSB si faglege rettleiing:

«Regnskaps- og tjenestedata settes i KOSTRA sammen til ngkkeltall som viser kommunenes:
Prioriteringer - viser hvordan kommunens frie inntekter er fordelt til ulike formal

Dekningsgrader - viser tjenestetilbudet i forhold til ulike malgrupper for tilbudet
Produktivitet/enhetskostnader - viser kostnader/bruk av ressurser i forhold til tjenesteproduksjonen
Utdypende tjenesteindikatorer - viser ngkkeltall som supplerer indikatorer presentert under
prioritering, dekningsgrader og produktivitet/enhetskostnader, men som ikke kan plasseres under
disse overskriftene

Prioriteringsindikatorene:

Prioriteringsindikatorene skal si noe om hvor mye av egne penger kommunen “velger” a bruke til de
enkelte tjenesteomradene. En tjeneste kan sies a veere hgyt prioritert nar en kommune bruker en
relativt stor andel av sine ressurser pa en bestemt tjeneste. | vurderingen av forskjeller i prioritering
mellom ulike kommuner er flere elementer som kan bidra til a forklare eventuelle forskjeller:
Kommunen kan ha et relativt hgyt utgiftsbehov knyttet til tjenesten. Dette blir delvis korrigert for
ved a se pa utgifter per person i malgruppen. Men hvis malgruppen er heterogen (ulike malgrupper
har forskjellig behov) blir ikke dette fanget opp fullt ut i KOSTRA.

Kommunen kan ha prioritert en tjeneste hgyt pa bekostning av andre tjenester. For a fa informasjon
om dette kan det veere interessant a se pa hvor stor andel av utgiftene som gar til ulike tjenester,
eventuelt korrigert for utgiftsbehov. Det siste kan delvis avhjelpes ved a se pa kommuner innenfor
samme KOSTRA-gruppe.

Kommunen kan ha relativt hgye inntekter.

Slike elementer bidrar til at forskjeller i utgifter per person i malgruppen ikke utelukkende kan tolkes
som et resultat av prioriteringer pa lokalt niva.

I ngkkeltallene er netto driftsutgifter pr. innbygger i malgruppa for den aktuelle tjenesten eller i
prosent av samlede netto driftsutgifter giennomgaende benyttet for a vise kommunenes
prioriteringer.

Produktivitetsindikatorene:

Produktivitetsindikatorene skal si noe om hva det koster a produsere en enhet av tjenesten.
Produktiviteten kan sies a veere hgy dersom ressursbruken er lav i forhold til produksjonen.

Nar produksjonen blir malt ved antall mottakere blir det imidlertid ikke tatt hensyn til variasjoner i
kvaliteten pa tjenestene som brukerne mottar. Det blir heller ikke tatt hensyn til variasjoner i
brukernes behov eller pleietyngde. Det kan derfor vaere flere tolkninger av hvorfor en kommune har
hgye utgifter per mottaker.

Produktiviteten er lav, dvs. at man far lite produksjon igjen i forhold til pengebruken

Kvaliteten er hgy, dvs. at brukerne mottar relativt gode tjenester

Enhetskostnadene er hgye, dvs. at det er relativt dyrt 3 produsere tjenester i den kommunen vi ser
pa, for eksempel pga. smadriftsulemper, lange reiseavstander eller et hgyt Ignnsniva som skyldes
mangel pa arbeidskraft

Eksempel: Kostnadene per mottaker kan bli hgye i kommuner som har brukere med relativt hgy
pleietyngde/behov. | dette tilfellet kan hgye utgifter per mottaker ikke tolkes som et uttrykk for lav
produktivitet. For a vise kommunenes produktivitet/enhetskostnader for den aktuelle tjenesten er
det i npkkeltallene gjennomgaende benyttet korrigerte brutto driftsutgifter pr. kommunal bruker
eller produsert enhet.
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Dekningsgradsindikatorene:

En dekningsgrad maler andelen av malgruppen som er mottakere av en tjeneste. Dersom
malgruppen er heterogen, kan den med fordel splittes opp slike at vi far separate dekningsgrader for
ulike deler av malgruppen. Forskjeller i samlet dekningsgrad mellom kommuner kan derfor skyldes at
malgruppen er forskjellig sammensatt, i tillegg til at kommunene har forskjellige inntekter og
utgiftsbehov og gjgr forskjellige prioriteringer.»

KOSTRA-tabellar barnevern
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Landet |Kostra-
Aukra Suldal @ygarden |Eide Aure uten Oslo [gruppe 16
Nokkeltall 2016 2017 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Netto driftsutgifter til barmevernstenesta per
innbyggar 0-22 ar (kr) 3563 25417 7277 9116 8140 9334 1249 8319 13139
Barn med melding ift. innbyggarar 0-17 &r | prosent) 3,1 5,0 4,7 2,8 5,1 4.0 4.4 4,5 4,5
Prosentdelen bam med undersgking ift. innbyggarar
0-17 &r (prosent) 46 5,7 55 3.4 5,2 3,8 5,2 4.8 51
Barn med barmevemstiltak ift. innbyggarar 0-22 ar
prosent) 4.4 47 45 31 44 49 46 39 47
Brutto driftsutgifter (funksjon 244) per barn med
undersgking eller tiltak (kr) 38716 32 329 33 885 94 816 37 280 45373 59141 45 929 65 305
Brutto driftsutgifter per barn som ikkje er plassert av|
bamevernet (funksjon 251) (kr) 29000 56581 78 286 41 333 41721 61 250 111 400 39 268 51 808
Brutto driftsutgifter per bam som er plassert av
barnevernet (funksjon 252) (kr) 601 308 1191 000 148 000 442 100 304 682 310071 277909 | 443947 441 846
Bam med underspking eller tiltak per arsverk
(funksjon 244) (antall) 17,6 21,0 17,0 9,2 755 14,9 14,5 189 15,6
Undersgkingar med handsamingstid innan 3
manader prosent) 58 91 83 84 S0 S0 52 87 S0
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KOSTRA-tabellar grunnskole
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Kroner
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40 000 Netto driftsutgifter til grunnskole (222), per innbygger 6-15 ar (kr)
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Landet uten| Kostra
Aukra Suldal @ygarden Eide Aure Oslo gruppe 16
Ngkkeltall 2016 2017 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Arstimer til saerskilt norskopplaering per elev med saerskilt
norskopplaering (antall) 53,9 40,9 47,1 112,6 31,1 53,3 51,9 37,3 58,3
Arstimer til spesialundervisning per elev med
spesialundervisning (antall) 134,7 117 127,3 225,1 120,9 118,4 94,7 137,6 175,6
Elever i kommunale og private grunnskoler som far
seerskilt norsksopplering (prosent)1 6,1 5 4,6 2,2 1,6 2,7 6,8 5,2 4,7
Elever i kommunale og private grunnskoler som far
spesialundervisning (prosent) 9,1 9,7 11,4 7,5 8,8 14,1 9,3 7,9 10,2
Elever pa mestringsniva 3-5, nasjonale prgver i lesing
8.trinn (prosent) 73,2 73,8 63,4 64,3 61,3 59,2 66,7 73,5 70
Elever pa mestringsniva 3-5, nasjonale prgver i regning
8.trinn (prosent) 75,9 68,1 63,8 74,1 64,9 54,2 69 69,6 73,1
Gruppestgrrelse 2 (antall) 15,3 14,9 14,7 13 15,4 15,8 10,9 16,2 12,4
Gjennomsnittlig grunnskolepoeng (antall) 40,7 41,6 41,6 41 43 43,7 41 41,7 41,7
Netto driftsutgifter grunnskolesektor (202, 215, 222, 223),
i prosent av samlede netto driftsutgifter (prosent) 23 20,4 19,9 22,6 21,8 29,6 24,2 23,1 20,6
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 215, 222,
223), per innbygger 6-15 &r (kr) 136 667 146 902 140 271 158 207 138 379 138 494 167 575 112 562 174 205
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KOSTRA-tabellar barnehage
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80 Korrigerte brutto driftsutgifter {201 per korrigerte oppholdstimer i kommunale

barnehager (kr
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Landet | Kostra-
Aukra Suldal @Pygarden Eide Aure uten Oslo [gruppe 16
Ngkkeltall 2016 2017 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Antall barn korrigert for alder per arsverk til
basisvirksomhet i barnehage, alle barnehager (antall) 5,2 5,5 5,5 5,5 5,2 6,1 5,1 5,9 5
Andel barnehageleerere i forhold til grunnbemanning
(prosent)1 245 27,5 30,3 32,9 32,1 33,7 50,2 40,8 35,8
Andel barn, eksklusive minoritetsspraklige, som far ekstra
ressurser, i forhold til alle barn i kommunale barnehager
(prosent) 23 3,5 2,5 1,8 1,8 10,3 2,4 3,7 2,6
Korrigerte brutto driftsutgifter til barnehager (f201, f211,
f221) per korrigerte oppholdstimer i kommunale
barnehager (kr) 75 75 76, 75 73 73 70 69 83
Andel minoritetsspraklige barn i barnehage i forhold til
innvandrerbarn 1-5 ar (prosent) 67,7 64,9 82,9 87,2 95,3 100 83,3 81,9 89,3
Netto driftsutgifter barnehager i prosent av kommunens
totale netto driftsutgifter (prosent) 11,7 9,9! 9,7 11,4/ 13,9 14 9,9 14,3 9,4
Netto driftsutgifter barnehager, per innbygger 1-5 ar (kr) 165 995 172 232 191 608 170 920 188 328 172 503 174382 | 153541 | 197979
Korrigerte brutto driftsutgifter f201 per korrigerte
oppholdstimer i kommunale barnehager (kr) 62 62 61 63 58 56 59 55 70
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KOSTRA-tabellar pleie og omsorg, tenester til heimebuande og helse
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Rapportering av institusjonsplasser skjer ut fra status pr. 31.12.19. Aukraheimen har hatt ei
gradvis nedbygging av talet pa plasser og berekning ut fra situasjon pr. 31.12.2019 gjev
derfor ikkje eit korrekt bilde av utgift pr. plass. Ut fra ei snittsberekning av plassar blir utgift
pr. institusjonsplass i 2018 kr. 1.265.158,-. (Talet pa plasser har da endra seg fra 40 til 36 i
Igpet av aret)
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| kostra er det rapportert 9472 dggn for langtidsopphald i institusjon. Dette gjev ein kostnad
pa dggn som vist i grafen. Den gradvise nedbygginga av plasser kan og ha pavirka
rapporterte dggn, slik at det er usikkerheit kring dette ngkkeltalet.
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18 000 Korrigerte brutto driftsutgifter pa funksjon/tjenesteomrade hjemmeboende (254).
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Landet Kostra-
Aukra Suldal Pygarden Eide Aure uten Oslo | gruppe 16
Ngkkeltall 2016 2017 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Utgifter kommunale helse- og omsorgstjenester
per innbygger (kr) 30 601 33979 36 745 42384 34 661 33237 34 686 27244 46 603
Arsverk helse og omsorg per 10 000 innbygger
(arsverk)2 372 412,8 413,1 478,1 377,6 342,2 409,5 311,6 483,9
Netto driftsutgifter til omsorgstjenester i
prosent av kommunens samlede netto drifts
(prosent) 26,4 25,4 26,7 33 25,8 35,3 30,8 31,9 29,7
Andel brukerrettede arsverk i omsorgstjenesten
m/ helseutdanning (prosent)4 74,4 74 74,3 80,9 75,8 70,4 80,1 74,8 74,9
Arsverk per bruker av omsorgstjenester
(arsverk)10 0,66 0,77 0,74 0,77 0,67 0,47 0,38 0,57 0,75
Andel innbyggere 80 ar og over som bruker
hjemmetjenester (prosent)5 31,9 34,9 35,8 34,3 41,5 32,9 53,9 31,6 34,2
Andel brukere av hjemmetjenester 0-66 ar
(prosent)1 39,4 36,4 38,6 39,5 41,9 50,3 41 47,5 23,9
Andel innbyggere 80 ar og over som er beboere
pa sykehjem (prosent)7 17 12,7 10,7 9,3 18,4 13,9 9,1 12,1 15,3
Andel brukertilpassede enerom m/ eget bad/wc
(prosent)11 100, 100 100 100 98 91,4 95,2 89,7 99,1
Utgifter per oppholdsdggn i institusjon (kr)3 3463 3709 4703 4 888 4551 3662 4156 3710 5 066
Andel private institusjonsplasser (prosent) 0 0 0 0 0 0 0 5,4 0
Legetimer per uke per beboer i sykehjem
(timer)8 0,3 0,65 0,72 1,34 0,38 0,24 0,69 0,57 0,72
Andel innbyggere 67-79 ar med
dagaktivitetstilbud (prosent)9 1,45 0 1,57 3,47 0,95 1,23 0 0,67 1,56
Netto driftsutgifter til kommunehelsetjenesten i
prosent av kommunens samlede netto
driftsutgifter (prosent) 4,4 3,9 4,8 5,9 5,2 4,7 7,3 4,8 6
Avtalte legedrsverk per 10 000 innbyggere
(arsverk) 8,2 8,2 8,2 18,2 13,5 10,5 14,1 11,3 19,5
Avtalte fysioterapeutarsverk per 10 000
innbyggere (arsverk) 11 11 11 11,6 8,2 11,1 9,9 9,6 13,5
Avtalte arsverk i helsestasjons- og
skolehelsetjenesten per 10 000 innbyggere 0-20
ar (arsverk)6 34,4 34,8 43,2 48,9 45,9 51,5 35,3 42,2 56,8
Andel nyfgdte med hjemmebesgk innen to uker
etter hjemkomst (prosent) 106,1 96,8 94,1 94,4 101,7 78,4 75 90,6 91,9
KOSTRA-tabellar sosialtjenesten
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Landet uten| Kostra-

Aukra Suldal @ygarden Eide Aure Oslo gruppe 16
Ngkkeltall 2016 2017 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Sosialhjelpsmottakere (antall) 60 76 105 119 223 55 91 118964 482
Antall sosialhjelpsmottakere 18-24 ar
(antall) 17 24 24 20 48 8 23 24130 101
Sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp i 6
maneder eller mer (antall)1 9 17 28 40 120 22 26 44391 138
Sosialhjelpsmottakere med
arbeidsinntekt som hovedinntekt (antall) 8 6 4 18 16 5 13 12616 59
Sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp
som viktigste kilde til livsopphold
(antall)2 38 15 18 28 109 14 27 49750 128
Sosialhjelpsmottakere som bor i eid bolig
(antall) 3 4 8 10 22 7 10 9234 55
Antall barn i familier som mottok
sosialhjelp (antall) 21 42 69 99 202 13 50 61467 328

KOSTRA-tabellar for tekniske tenester
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Kroner
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120,0 Andel kommunale veier og gater med belysning av alle kommunale veier og gater
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Sjolvkost

Kommunale gebyr - Budsjett 2020

Aukra kommune bereknar kommunale gebyr i trad med Retningslinjer for beregning av selvkost for kommunale betalings-tjenester (H- 3/14,
Kommunal- og moderniseringsdepartementet, februar 2014). Sjglvkost inneber at kommunens kostnadar med a tilverke tenestene skal dekkjast
av gebyra som brukarane av tenestene betaler. Kommunen har ikkje anledning til & tene pengar pa tenestene. Ei anna sentral avgrensing i
kommunen sitt handlingsrom er at overskot fra det enkelte ar skal tilbakefgrast til abonnentane eller brukarane i form av lagare gebyr innan
dei neste fem ara. Dette inneber at dersom kommunen har avsette overskot som er eldre enn fire ar, ma overskotet brukast til 4 redusere
gebyra i det komande budsjettaret. Eksempelvis ma eit  overskot som stammar fra 2015 i si heilheit vere disponert innan 2020.

Utfordringar med sjglvkostbudsjettet

Det er ei rekkje faktorar som Aukra kommune ikkje rar over i hgve til kva sjglvkostresultatet for det enkelte ar vil verte. Dei viktigaste faktorane er
budsjettaret si forventa kalkylerente (5-arig SWAP-rente + 1/2 %-poeng), gijennomfgringsevne pa planlagte prosjekt (kapasitetsavgrensingar
internt og eksternt), og dessutan (uventa) inntekter frad nye abonnentar eller brukarar. | sum fgrer dette til at det er utfordrande & treffe med
budsjettet.

Generelle fgresetnader

Kalkylerenta er for 2020 anslege a vere 2,19 %. Lgnnsvekst fra 2019 til 2020 er sett til 4,00 %, medan generell prisvekst er sett til 2,53 %.
Budsjettet er utarbeida den 29. oktober 2019. Tala for 2018 er etterkalkyle, tala for 2019 er prognostiserte verdiar og ikkje tal fra budsjettet. Tala
for 2020 til 2023 er budsjett/gkonomiplan. Ved behov for ytterlegare grunnlagstal og berekningsmetodar vises det til kommunens
sjglvkostmodell Momentum Selvkost Kommune.

Gebyrutvikling vatn, avlgp, renovasjon og feiing.
Fra 2019 til 2020 fgreslas ei samla gebyrauking pa omlag 4 % for a dekkje kommunen sine kostnadar pa omrada. Gebyret for renovasjon auker
med 15 %, medan gebyret for vatn minkar med 0 %. | perioden 2018 til 2023 auker samla gebyr med kr 3 209,-, fra kr 11 250,- i 2018 til kr 14

458,- i 2023. Dette svarar til ei gijennomsnittleg arleg gebyrauking pa 5 %. | stolpediagrammet under er
gebyret for vatn og avlaup basert pa eit arleg malt forbruk pa 180 kubikkmeter vatn. Gebyrsatsane er inkl. mva.

Normalgebyr inkl. mva.
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- 478
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12000 ——— — — — —
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10000 — — — — — — —
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4000
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Vatn W Avigp Renovasjon Feiing

Arleg gebyren
fra aret for
Vatn 0,0% 0,6% 1,2% 1,8%
Avilgp 0,0% 0,3% -0,3% 2,5%
Renovasjon 14,7 % 9,5% 6,3% 02%
Feiing 1,9% 3,8% 2,1% 10,5%
ITotal endring 4,0% 3,2% 24% 1,8%

Dette forslaget til gebyrsatsar for 2020 er utarbeida i samarbeid med Momentum Selvkost AS. Aukra kommune nyttar
sjplvkostmodellen Momentum Selvkost Kommune til fgre- og etterkalkulasjon av kommunale gebyr. Modellen nyttast for tida av fleire
enn 300 norske kommuner og selskap. Momentum Selvkost AS har 15 drs erfaring med sjglvkostproblematikk og brei erfaring rundt alle
problemstillingar knytta til sjglvkost.
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Vatn - 2018 til 2023
Gebyrsatsar for Vatn

| Aukra kommune er gebyret for vatn todelt, bestdande av eit fast abonnementsgebyr og eit variabelt forbruksgebyr. Fastgebyret utgjer 38 %

av dei totale gebyrinntektene. Fra 2019 til 2020 foreslas det at gebyret for vatn minkar med 0 % fra kr 5 220,- til kr 5 219,-.

| perioden 2018 til

2023 vil arsgebyret totalt auke med kr 1 102,-, der kr -1,- er endringa fra 2019 til 2020. Budsjettet legg opp til ei gjennomsnittleg arleg
gebyrauking pa 5 % i ara 2018 til 2023. Samla gebyrauking i perioden er fra kr 4 301,- i 2018 til kr 5 403,- i
vatn basert pa eit arleg malt forbruk pa 180 kubikkmeter vatn. Gebyrsatsane er inkl. mva.

Gebyrsatsar for Vatn

2023. | tabellen under er gebyret for

Abonnementsgebyr (kr/abonnent) kr 2 276 kr 2 768 kr2771 kr 2785 kr 2 816 kr 2 868

Arleg endring 22% 0% 0% 1% 2%

Forbruksgebyr (kr/m3) kr 11,25 kr 13,63 kr 13,60 kr 13,69 kr 13,85 kr 14,09

Arleg endring 21% 0% 1% 1% 2%

Arsgebyr inklusiv mva. kr 4 301 kr 5220 kr 5219 kr 5 249 kr 5 309 kr 5 403

Arleg endring 21% 0% 1% 1% 2%
Driftsutgifter Vatn

Fra 2019 til 2020 ventast driftsutgiftene a auke med omlag 1 % fra 6,6 millionar kr til 6,7 millionar kr. | perioden 2018 til 2023

minkar driftsutgiftene med 0,3 millionar kr, fra 7,7 millionar kr i 2018 til 7,4 millionar kr i 2023. Dette svarar til ein gjennomsnittleg
arleg nedgang pa 1 %. Lgnnsutgiftene utgjer omlag 44 % av dei totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Vatn Fordeling
2018 - 2023

10*** Lgnn 3155488 3 000 000 3 000 000 3120 000 3244 8300 3374592 44 %
11*** Varer og tjenester 1383978 1370 000 1404 707 1440 293 1476 780 1514 192 20%
12*** Varer og tjenester 3131090 2 100 000 2 153 200 2207 748 2263677 2321024 33%
13*** Tjenester som erstatter kommunal tjenest 35153 150 000 153 800 157 696 161 691 165 787 2%
14*** Qverfgringsutgifter 2144 0 0 0 0 0 0%
15*** Finansutgifter -345 0 0 0 0 0 0%

Sum driftsutgifter 7 707 508 6 620 000 6711707 6925 737 7 146 949 7 375 595 100 %

Arleg endring -14 % 1% 3% 3% 3%

Kapitalkostnadar Vatn

Fra 2019 til 2020 ventast kapitalkostnadane a auke med omlag 19 % fra 4,1 millionar kr til 4,9 millionar kr. | perioden 2018 til 2023
aukar kapitalkostnadane med 2,1 millionar kr, fra 3,9 millionar kr i 2018 til 6,0 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei

gjennomsnittleg arleg auking pa 9 %. Avskrivingskostnadane utgjer ca. 62 % av dei totale kapitalkostnadane.

Kapitalkostnadar Vatn

Fordeling
2018 - 2023

Avskrivningskostnad 2389 092 2525 285 2523577 2521516 2502 932 2501 444 49 %

Avskrivningskostnad fremtidige investeringer 0 0 412 500 1000 625 1187 625 1301375 13%

Kalkulatorisk rente 1527122 1404 370 1349 085 1293 842 1238824 1184 026 26%

Kalkulatorisk rente fremtidige investeringer 0 165 893 584 867 908 898 1016 665 1048 541 12%

Sum kapitalkostnadar 3916 214 4095 548 4870 029 5724 881 5946 046 6 035 386 100 %
Arleg endring 5% 19% 18 % 4% 2%

Indirekte kostnadar Vatn

Fra 2019 til 2020 ventast dei indirekte kostnadane & auke med omlag 3 % fra 0,26 millionar kr til 0,26 millionar kr. | perioden 2018
til 2023 aukar indirekte kostnadar med 0,02 millionar kr, fra 0,27 millionar kr i 2018 til 0,29 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei
gjennomsnittleg arleg auking pa 1 %. Dei indirekte driftsutgiftene utgjer ca. 98 % av dei totale indirekte kostnadane.

Indirekte kostnadar Vatn

Fordeling

2018 - 2023

Indirekte driftsutgifter (netto) 267 649 250 000 260 000 270 400 281216 292 465 98 %
Indirekte avskrivningskostnad 6 140 5877 3 406 3 406 3 406 672 1%
Indirekte kalkulatorisk rente 1014 805 704 629 555 510 0%
Sum indirekte kostnadar 274 803 256 682 264 109 274 435 285176 293 646 100 %
Arleg endring -7% 3% 4% 4% 3%
Gebyrinntekter Vatn

Fra 2019 til 2020 ventast gebyrinntektene a auke med omlag 0 % fra 12,7 millionar kr til 12,7 millionar kr. | perioden 2018 til
2023 aukar gebyrinntektene med 2,4 millionar kr, fra 10,8 millionar kr i 2018 til 13,2 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei

gjennomsnittleg arleg auking pa 4 %. Konto 16402 Kommunale arsgebyr utgjer 99 % av dei totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Vatn

Fordeling
2018 - 2023

16402 Kommunale arsgebyr 10 725 064 12 575 000 12618 727 12714 066 12 856 484 13 086 015 99 %

16401 Tilknytingsgebyr 70000 120 000 100 000 150 000 150 000 150 000 1%

16500 Avg.pl.sal varer/tenester 21127 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 0%

Sum gebyrinntekter 10816 191 12 705 000 12728 727 12 874 066 13016 484 13 246 015 100 %
Arleg endring 17% 0% 1% 1% 2%

121




@vrige inntekter Vatn

Fra 2019 til 2020 ventast gvrige inntekter & minke med omlag 100 % fra 80,0 tusen kr til 0,0 tusen kr. | perioden 2018 til 2023 minkar
gvrige inntekter med 886,7 tusen kr, fr& 886,7 tusen kr i 2018 til 0,0 tusen kr i 2023. Dette svarar til ein gjennomsnittleg arleg nedgang
pa 100 %.

@vrige inntekter Vatn Fordeling
2018 - 2023
16*** @vrige salgsinntekter 7231 0 0 0 0 0 1%
17*** Refusjoner 6 243 80 000 0 0 0 0 9%
19*** Finansinntekter 873 238 0 0 0 0 0 90 %
Sum gvrige inntekter 886 712 80 000 0 0 0 0 100 %
Arleg endring -91 % -100 % 0% 0% 0%

Sjalvkostoppstilling Vatn

Sjelvkostrekneskap

Direkte driftsutgifter 7707 508 6 620 000 6711707 6925 737 7 146 949 7 375 595 7611937
Direkte kalkulatoriske rentekostnadar 1527 122 1570 263 1933 952 2202 739 2 255 489 2232 567 2159 414
Direkte kalkulatoriske avskrivningar 2389 092 2525 285 2936 077 3522 141 3690 557 3802 819 3727 848
Indirekte kostnadar (drift og kapital) 274 803 256 682 264 109 274 435 285176 293 646 305 330
- @vrige inntekter -886 712 -80 000 0 0 0 0 0
+/- Andre inntekter og kostnadar -23 557 0 0 0 0 0 0
Gebyrgrunnlag 10 988 257 10 892 230 11 845 845 12 925 052 13 378 170 13 704 627 13 804 529
Gebyrinntekter 10 816 191 12 705 000 12 728 727 12 874 066 13 016 484 13 246 015 13 483 313
Sjelvkostresultat -172 066 1812 770 882 882 -50 986 -361 686 -458 612 -321 216
Sjglvkost dekningsgrad i % 98 % 117 % 107 % 100 % 97 % 97 % 98 %
/framfgrbart underskudd
Inngaande balanse 01.01 -1353 979 -1560 173 238 279 1136 047 1109 382 768 030 321216
+/- Sjelvkostresultat -172 066 1812770 882 882 -50 986 -361 687 -458 612 -321 216
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd -34 128 -14 318 14 886 24 321 20 335 11798 3517
Utgaande balanse 31.12 -1560 173 238 279 1136 047 1109 382 768 030 321216 3517
Sjglvkostgrad i % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Avigp - 2018 til 2023

Gebyrsatsar for Avlgp

| Aukra kommune er gebyret for avlgp todelt, bestdande av eit fast abonnementsgebyr og eit variabelt forbruksgebyr. Fastgebyret
utgjer 43 % av dei totale gebyrinntektene. Fra 2019 til 2020 foreslas det at gebyret for avlgp haldast stabilt p& kr 3 787,-. | perioden
2018 til 2023 vil arsgebyret totalt auke med kr 74,-, der kr 0,- er endringa fra 2019 til 2020. Budsjettet legg opp til ei gjennomsnittleg
arleg gebyrauking pa 0 % i &ra 2018 til 2023. Samla gebyrauking i perioden er fra kr 3 802,- i 2018 til kr 3 876,- i 2023. | tabellen
under er gebyret for avlgp basert pa eit arleg malt forbruk p& 180 kubikkmeter vatn. Gebyrsatsane er inkl. mva.

Gebyrsatsar for Avlgp 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Abonnementsgebyr (kr/abonnent) kr 1754 kr 1764 kr 1764 kr 1769 kr 1763 kr 1 806
Arleg endring 1% 0% 0% 0% 2%
Forbruksgebyr (kr/m3) kr 11,38 kr 11,24 kr 11,24 kr 11,26 kr 11,23 kr 11,50
Arleg endring 1% 0% 0% 0% 2%
Arsgebyr inklusiv mva. kr 3 802 kr 3787 kr 3787 kr 3 796 kr 3783 kr 3 876
Arleg endring 0% 0% 0% 0% 2%

Driftsutgifter Avigp

Fr& 2019 til 2020 ventast driftsutgiftene & auke med omlag 16 % fra 3,4 millionar kr til 4,0 millionar kr. | perioden 2018 til 2023 aukar
driftsutgiftene med 1,3 millionar kr, fra 3,3 millionar kr i 2018 til 4,6 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg auking pa
7 %. Lennsutgiftene utgjer omlag 46 % av dei totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Avigp 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 Fordeling ‘
2018 - 2023
10*** Lgnn 1694 951 1700 000 1768 000 1838 720 1912 269 1988 760 46 %
11*** Varer og tjenester 334 586 350 000 358 867 367 958 377 280 386 837 9%
12*** Varer og tjenester 487 265 500 000 932 667 1156 294 1185 587 1215 622 23 %
13*** Tjenester som erstatter kommunal tjenest| 764 720 870 000 892 040 914 638 937 809 961 567 22 %
14*** Qverfgringsutgifter 2144 0 0 0 0 0 0%
15*** Finansutgifter 434 0 0 0 0 0 0%
Sum driftsutgifter 3284 100 3420 000 3951573 4277 611 4412 945 4 552 786 100 %
Arleg endring 4% 16 % 8% 3% 3%

Kapitalkostnadar Avigp

Fra 2019 til 2020 ventast kapitalkostnadane & auke med omlag 3 % fra 1,8 millionar kr til 1,9 millionar kr. | perioden 2018 til 2023
aukar kapitalkostnadane med 0,2 millionar kr, fr 1,9 millionar kr i 2018 til 2,1 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg
&rleg auking pa 2 %. Avskrivingskostnadane utgjer ca. 65 % av dei totale kapitalkostnadane.

Kapitalkostnadar Avlgp ‘ 2023 Fordeling
2018 - 2023

Avskrivningskostnad 1157 507 1181 024 1181 024 1181 024 1168 416 1168 416 61 %
Avskrivningskostnad fremtidige investeringer 0 0 55 000 82 500 142 500 222 500 4%
Kalkulatorisk rente 695 979 622 174 596 311 570 446 544 720 519 132 31 %
Kalkulatorisk rente fremtidige investeringer 0 14 783 41 008 77 827 136 683 178 677 4%
Sum kapitalkostnadar 1853 486 1817 980 1873 342 1911 797 1992 319 2088 725 100 %
Arleg endring 2% 3% 2% 4% 5%
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Indirekte kostnadar Avigp

Fra 2019 til 2020 ventast dei indirekte kostnadane & auke med omlag 3 % fra 0,16 millionar kr til 0,17 millionar kr. | perioden 2018 til
2023 aukar indirekte kostnadar med 0,03 millionar kr, fr& 0,15 millionar kr i 2018 til 0,19 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei
gjennomsnittleg arleg auking pa 4 %. Dei indirekte driftsutgiftene utgjer ca. 99 % av dei totale indirekte kostnadane.

Indirekte kostnadar Avlgp

Indirekte driftsutgifter (netto) 151179 160 000 166 400 173 056 179 978 187 177
Indirekte avskrivningskostnad 2861 2 750 1701 1701 1701 336
Indirekte kalkulatorisk rente 500 400 352 314 277 255
Sum indirekte kostnadar 154 540 163 150 168 453 175071 181 956 187 768 100 %
Arleg endring 6% 3% 4% 4% 3%

Gebyrinntekter Avigp

Fra 2019 til 2020 ventast gebyrinntektene & minke med omlag 1 % fr& 5,9 millionar kr til 5,8 millionar kr. | perioden 2018 til 2023 aukar
gebyrinntektene med 0,1 millionar kr, frd 5,9 millionar kr i 2018 til 6,0 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg
auking p& 0 %. Konto 16402 Kommunale arsgebyr utgjer 98 % av dei totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Avlgp 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Fordeling ‘
2018 - 2023
16402 Kommunale arsgebyr 5707 187 5730 350 5729 663 5 746 505 5724 401 5867 511 98 %
16401 Tilknytingsgebyr 80 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 2%
16500 Avg.pl.sal varer/tenester 128 637 35 000 0 0 0 0 3%
Sum gebyrinntekter 5915 824 5 865 350 5829 663 5 846 505 5824 401 5967 511 100 %
Arleg endring 1% 1% 0% 0% 2%

@vrige inntekter Avlgp

Fra 2019 til 2020 ventast gvrige inntekter & auke med omlag 3 % fra 32,6 tusen kr til 33,4 tusen kr. | perioden 2018 til 2023 auke
gvrige inntekter med 34,5 tusen kr, fr& 1,6 tusen kr i 2018 til 36,0 tusen kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg &rleg auking pa
88 %.

@vrige inntekter Avlgp Fordeling
2018 - 2023
16*** @vrige salgsinntekter 1551 10 106 10 362 10 624 10 893 11 169 32 %
17*** Refusjoner 0 22 473 23042 23 626 24 224 24 838 68 %
Sum gvrige inntekter 1551 32578 33 404 34 250 35118 36 007 100 %
Arleg endring 2000 % 3% 3% 3% 3%
Sjelvkostoppstilling Avigp
Sjglvkostrekneskap 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 2024 ‘
Direkte driftsutgifter 3284 100 3420 000 3951573 4277 611 4 412 945 4 552 786 4697 291
Direkte kalkulatoriske rentekostnadar 695 979 636 957 637 318 648 273 681 403 697 808 678 200
Direkte kalkulatoriske avskrivningar 1157 507 1181 024 1236 024 1263 524 1310916 1390 916 1399 845
Indirekte kostnadar (drift og kapital) 154 540 163 150 168 453 175071 181 956 187 768 195 247
- @vrige inntekter -1551 -32578 -33 404 -34 250 -35118 -36 007 -36 920
+/- Andre inntekter og kostnadar 703 0 0 0 0 0 0
Gebyrgrunnlag 5291 278 5368 552 5959 964 6 330 229 6 552 103 6793 271 6 933 664
Gebyrinntekter 5915 824 5865 350 5829 663 5 846 505 5824 401 5967 511 6 477 502
Sjelvkostresultat 624 546 496 798 -130 301 -483 724 -727 702 -825 760 -456 162
Sjelvkost dekningsgrad i % 112 % 109 % 98 % 92 % 89 % 88 % 93 %
Sjelvkostfond/framfgrbart underskudd
Inngaande balanse 01.01 1320 363 1983 603 2529 282 2 452 945 2017 645 1326 161 520 403
+/- Sjelvkostresultat 624 546 496 798 -130 301 -483 723 -727 702 -825 759 -456 163
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd 38 693 48 881 53 964 48 423 36 218 20 001 6 402
Utgaande balanse 31.12 1983 603 2529 282 2 452 945 2 017 645 1326 161 520 403 70 643
Sjglvkostgrad i % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Renovasjon - 2018 til 2023

Renovasjon - gebyrsatsar

Fra 2019 til 2020 fereslas det at gebyret for renovasjon aukar med 15 % fra kr 3 468,- il kr 3 976,-. | perioden 2018 til 2023 vil
arsgebyret totalt auke med kr 1 931,-, der kr 509,- er endringa fra 2019 til 2020. Budsjettet legg opp til ei gjennomsnittleg arleg
gebyrauking p& 11 % i &ra 2018 til 2023. Samla gebyrauking i perioden er fr& kr 2 709,- i 2018 til kr 4 640,- i 2023. Gebyrsatsane er
inkl. mva.

Renovasjon - gebyrsatsar

Normalgebyr kr 2 709 kr 3 468 kr 3976 kr 4 353 kr 4 629 kr 4 640
| Arleg endring | | 28 % 15 %] 9%]| 6%)| 0%]|
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Driftsutgifter Renovasjon

Fra 2019 til 2020 ventast driftsutgiftene & auke med omlag 7 % fra 4,4 millionar kr til 4,6 millionar kr. | perioden 2018 til 2023 aukar
driftsutgiftene med 0,9 millionar kr, frd 4,1 millionar kr i 2018 til 5,0 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg auking
pa 4 %. Lennsutgiftene utgjer omlag 3 % av dei totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Renovasjon Fordeling
2018 - 2023

10*** Lgnn 585 151 000 157 040 163 322 169 854 176 649 3%
11*** Varer og tjenester 16 853 0 0 0 0 0 0%
12*** Varer og tjenester 292 166 0 0 0 0 0 1%
13*** Tjenester som erstatter kommunal tjenest| 3776 645 4 200 000 4 485 000 4597 125 4712 053 4 829 854 96 %

Sum driftsutgifter 4 086 249 4 351 000 4 642 040 4760 447 4 881 908 5 006 503 100 %

Arleg endring 6 % 7% 3% 3% 3%

Kapitalkostnadar Renovasjon

Fra 2019 til 2020 ventast kapitalkostnadane & minke med omlag 2 % fra 14,6 tusen kr til 14,3 tusen kr. | perioden 2018 til 2023 auker
kapitalkostnadane med 12,7 tusen kr, fr& 0,8 tusen kr i 2018 til 13,5 tusen kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg auking pa
76 %. Avskrivingskostnadane utgjer ca. 94 % av dei totale kapitalkostnadane.

Kapitalkostnadar Renovasjon 2023 Fordeling
2018 - 2023

Avskrivningskostnad 0 13 322 13 322 13 322 13 322 13 322 94 %

Kalkulatorisk rente 789 1313 1021 729 438 146 6 %

Sum kapitalkostnadar 789 14 635 14 344 14 052 13 760 13 468 100 %
Arleg endring 1754 % 2% 2% 2% 2%

Indirekte kostnadar Renovasjon

Fra 2019 til 2020 ventast dei indirekte kostnadane & auke med omlag 2 % fr& 78,0 tusen kr til 79,6 tusen kr. | perioden 2018 til 2023
auker indirekte kostnadar med 11,0 tusen kr, fr 76,3 tusen kr i 2018 til 87,3 tusen kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg
auking pa 3 %. Dei indirekte driftsutgiftene utgjer ca. 97 % av dei totale indirekte kostnadane.

Indirekte kostnadar Renovasjon Fordeling
2018 - 2023
Indirekte driftsutgifter (netto) 72 042 74 000 76 960 80 038 83 240 86 570 97 %
Indirekte avskrivningskostnad 3636 3497 2192 2192 2192 432 3%
Indirekte kalkulatorisk rente 642 515 453 405 357 328 1%
Sum indirekte kostnader 76 321 78 012 79 605 82 636 85 789 87 330 100 %
Arleg endring 2% 2% 4% 4% 2%

Gebyrinntekter Renovasjon

Fra 2019 til 2020 ventast gebyrinntektene & auke med omlag 16 % fra 4,1 millionar kr til 4,7 millionar kr. | perioden 2018 til 2023 aukar
gebyrinntektene med 2,4 millionar kr, frd 3,1 millionar kr i 2018 til 5,5 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg
auking p& 12 %. Konto 16402 Kommunale arsgebyr utgjer 100 % av dei totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Renovasjon 2023 Fordeling
2018 - 2023

16402 Kommunale &rsgebyr 3148 621 4087 313 4738 463 5185 319 5514 316 5529 056 100 %
Sum gebyrinntekter 3148 621 4087 313 4738 463 5185 319 5514 316 5529 056 100 %
Arleg endring 30 % 16 % 9% 6 % 0 %

Sjelvkostoppstilling Renovasjon

Sjelvkostrekneskap

Direkte driftsutgifter 4 086 249 4 351 000 4 642 040 4760 447 4881 908 5006 503 5134 315
Direkte kalkulatoriske rentekostnadar 789 1313 1021 729 438 146 0
Direkte kalkulatoriske avskrivningar 0 13 322 13 322 13 322 13 322 13 322 0
Indirekte kostnadar (drift og kapital) 76 321 78 012 79 605 82 636 85 789 87 330 90 784
+/- Andre inntekter og kostnadar 915 0 0 0 0 0 0
Gebyrgrunnlag 4164 274 4 443 648 4735 989 4 857 134 4981 457 5107 302 5225 099
Gebyrinntekter 3148 621 4087 313 4 738 463 5185 319 5514 316 5529 056 5 306 108
Sjolvkostresultat -1 015 653 -356 335 2474 328 185 532 859 421 754 81 009
Sjglvkost dekningsgrad i % 76 % 92 % 100 % 107 % 111 % 108 % 102 %
Sjelvkostfond/framferbart underskudd
Inngaande balanse 01.01 81767 -933 886 -1 290 221 -1315 976 -1013 017 -496 508 -81 008
+/- Sjelvkostresultat -1 015 653 -356 335 2474 328 185 532 859 421 755 81 009
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd 0 0 -28 229 -25 226 -16 350 -6 255 -887
Utgaande balanse 31.12 -933 886 -1290 221 -1315 976 -1013 017 -496 508 -81 008 -886
Sjglvkostgrad i % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

124



Slamtgmming — gebyrsatsar
Fra 2019 til 2020 fereslas det at gebyret for slamtemming aukar med 13 % fra kr 990,- til kr 1 121,-. | perioden 2018 til 2023 vil
&rsgebyret totalt auke med kr 774,-, der kr 131,- er endringa fr& 2019 til 2020. Budsjettet legg opp til ei gjennomsnittleg &rleg

gebyrauking pa 13 % i ara 2018 til 2023. Samla gebyrauking i perioden er fr& kr 944,- i 2018 til kr 1 718,- i 2023. Gebyrsatsane er
inkl. mva.

Slamtgmming — gebyrsatsar

Normalgebyr kr 1121 kr 1295 kr 1 495 kr 1718
| Arleg endring | | 5%| 13 % | 15 % | 15 % | 15 % |

Driftsutgifter Slamtgmming

Fra 2019 til 2020 ventast driftsutgiftene & auke med omlag 3 % fr& 0,24 millionar kr til 0,24 millionar kr. | perioden 2018 til 2023 aukar
driftsutgiftene med 0,04 millionar kr, frd 0,22 millionar kr i 2018 til 0,26 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg
auking p& 3 %. Lgnnsutgiftene utgjer omlag 0 % av dei totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Slamtemming Fordeling
2018 - 2023
11*** Varer og tjenester 1750 2698 2766 2837 2908 2982 1%
12*** Varer og tjenester 4588 2902 2975 3050 3128 3207 1%
13*** Tjenester som erstatter kommunal tjenest| 216 013 230 000 235 827 241 801 247 927 254 207 98 %
Sum driftsutgifter 222 351 235 600 241 568 247 688 253 963 260 396 100 %
Avrleg endring 6% 3% 3% 3% 3%

Kapitalkostnadar Slamtgmming

Fra 2019 til 2020 ventast kapitalkostnadane & auke med omlag 179 % fra 2,4 tusen kr til 6,8 tusen kr. | perioden 2018 til 2023 auker
kapitalkostnadane med 27,4 tusen kr, fr& 2,5 tusen kr i 2018 til 29,9 tusen kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg auking pa
64 %. Avskrivingskostnadane utgjer ca. 68 % av dei totale kapitalkostnadane.

Kapitalkostnadar Slamtgmming 2018 2019 2020 2023 Fordeling
2018 - 2023

Avskrivningskostnad 1613 1613 1613 1613 1613 1613 9 %
Avskrivningskostnad fremtidige investeringer 0 0 0 20 000 20 000 20 000 58 %
Kalkulatorisk rente 918 813 778 743 707 672 4 %
Kalkulatorisk rente fremtidige investeringer 0 0 4 380 8541 8103 7 665 28 %
Sum kapitalkostnadar 2531 2426 6770 30 896 30 423 29 949 100 %
Arleg endring -4 % 179 % 356 % 2% -2%

Indirekte kostnadar Slamtgmming

Fra 2019 til 2020 ventast dei indirekte kostnadane & auke med omlag 4 % fr& 30,1 tusen kr til 31,2 tusen kr. | perioden 2018 til 2023
auker indirekte kostnadar med 27,7 tusen kr, frd 7,4 tusen kr i 2018 til 35,1 tusen kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg
auking pé 36 %. Dei indirekte driftsutgiftene utgjer ca. 100 % av dei totale indirekte kostnadane.

Indirekte kostnadar Slamtgmming Fordeling
2018 - 2023
Indirekte driftsutgifter (netto) 7 345 30 000 31 200 32 448 33 746 35 096 100 %
Indirekte avskrivningskostnad 79 71 0 0 0 0 0%
Indirekte kalkulatorisk rente 3 1 0 0 0 0 0%
Sum indirekte kostnadar 7426 30072 31 200 32 448 33746 35 096 100 %
Arleg endring 305 % 4% 4% 4% 4%

Gebyrinntekter Slamtgmming

Fra 2019 til 2020 ventast gebyrinntektene & auke med omlag 11 % fra 0,22 millionar kr til 0,24 millionar kr. | perioden 2018 til 2023
aukar gebyrinntektene med 0,15 millionar kr, frd 0,22 millionar kr i 2018 til 0,37 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gijennomsnittleg
arleg auking pa 11 %. Konto 16402 Kommunale arsgebyr utgjer 100 % av dei totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Slamtgmming Fordeling
2018 - 2023
16402 Kommunale arsgebyr 220 005 216 000 240 465 277 605 320 533 368 237 100 %
Sum gebyrinntekter 220 005 216 000 240 465 277 605 320 533 368 237 100 %
Arleg endring 2% 1% 15% 15% 15 %

Sjalvkostoppstilling Slamtegmming

Sjelvkostrekneskap 2018 \ 2019 \ 2020 2021 2022 2023 2024 \
Direkte driftsutgifter 222 351 235 600 241 568 247 688 253 963 260 396 266 993
Direkte kalkulatoriske rentekostnadar 918 813 5158 9284 8810 8337 7 864
Direkte kalkulatoriske avskrivningar 1613 1613 1613 21613 21613 21613 21613
Indirekte kostnadar (drift og kapital) 7 426 30072 31 200 32 448 33 746 35 096 36 500
Gebyrgrunnlag 232 308 268 097 279 539 311 032 318 131 325 442 332 969
Gebyrinntekter 220 005 216 000 240 465 277 605 320 533 368 237 370 332
Sjolvkostresultat -12 303 -52 097 -39 074 -33 427 2 402 42 795 37 363
Sjglvkost dekningsgrad i % 95 % 81 % 86 % 89 % 101 % 113 % 111 %
d/framferbart underskudd
Inngaande balanse 01.01 59 206 46 903 -5194 -44 809 -79 583 -78 899 -37 362
+/- Sjelvkostresultat -12 303 -52 097 -39 073 -33 427 2401 42 796 37 363
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd 0 0 -542 -1 347 -1717 -1259 -409
Utgaande balanse 31.12 46 903 -5194 -44 809 -79 583 -78 899 -37 362 -408
Sjglvkostgrad i % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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Feiing - gebyrsatsar
Fra 2019 til 2020 fereslas det at gebyret for feiing aukar med 2 % fr& kr 451,- til kr 460,-. | perioden 2018 til 2023 vil arsgebyret totalt

auke med kr 101,-, der kr 9,- er endringa fr& 2019 til 2020. Budsjettet legg opp til ei gjennomsnittleg &rleg gebyrauking pa 4 % i ara
2018 til 2023. Samla gebyrauking i perioden er fr& kr 438,- i 2018 til kr 539,- i 2023. Gebyrsatsane er inkl. mva.

Feiing - gebyrsatsar

Normalgebyr kr 438 kr 451 kr 460 kr 478 kr 488 kr 539
| Arleg endring | | 3% 2%]| 4%)| 2%| 11 %)|

Driftsutgifter Feiing

Fra 2019 til 2020 ventast driftsutgiftene & auke med omlag 3 % fr& 0,49 millionar kr til 0,50 millionar kr. | perioden 2018 til 2023 aukar
driftsutgiftene med 0,08 millionar kr, frd 0,45 millionar kr i 2018 til 0,54 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gijennomsnittleg arleg
auking pé 4 %. Lgnnsutgiftene utgjer omlag 0 % av dei totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Feiin ‘ 2019 2020

12*** Varer og tjenester 3312 0 0 0 0 0 0%

13*** Tjenester som erstatter kommunal tjenest| 448 058 485 074 497 362 509 962 522 881 536 127 100 %

Sum driftsutgifter 451 370 485 074 497 362 509 962 522 881 536 127 100 %
Arleg endring 7% 3% 3% 3% 3%

Indirekte kostnadar Feiing

Fr& 2019 til 2020 ventast dei indirekte kostnadane & auke med omlag 3 % fra 18,9 tusen kr til 19,5 tusen kr. | perioden 2018 til 2023
auker indirekte kostnadar med 4,7 tusen kr, frd 17,2 tusen kr i 2018 til 21,9 tusen kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg
auking pa 5 %. Dei indirekte driftsutgiftene utgjer ca. 100 % av dei totale indirekte kostnadane.

Indirekte kostnadar Feiing Fordeling
2018 - 2023
Indirekte driftsutgifter (netto) 16 991 18 720 19 469 20 248 21 057 21900 100 %
Indirekte avskrivningskostnad 160 144 0 0 0 0 0%
Indirekte kalkulatorisk rente 5 2 0 0 0 0 0%
Sum indirekte kostnadar 17 155 18 866 19 469 20 248 21057 21900 100 %
Arleg endring 10 % 3% 4% 4% 4%

Gebyrinntekter Feiing

Fr& 2019 til 2020 ventast gebyrinntektene & auke med omlag 2 % frd 0,47 millionar kr til 0,48 millionar kr. | perioden 2018 til 2023
aukar gebyrinntektene med 0,11 millionar kr, fr& 0,45 millionar kr i 2018 til 0,56 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg
arleg auking pa 4 %. Konto 16402 Kommunale arsgebyr utgjer 100 % av dei totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Feiing Fordeling
2018 - 2023
16402 Kommunale arsgebyr 451 063 467 448 475 993 494 400 504 365 557 594 100 %
Sum gebyrinntekter 451 063 467 448 475 993 494 400 504 365 557 594 100 %
Arleg endring 4% 2% 4% 2% 11%

Sjelvkostoppstilling Feiing

Sjelvkostrekneskap

Direkte driftsutgifter 451 370 485 074 497 362 509 962 522 881 536 127 549 709
Indirekte kostnadar (drift og kapital) 17 155 18 866 19 469 20 248 21 057 21900 22776
Gebyrgrunnlag 468 525 503 939 516 831 530 210 543 939 558 027 572 485
Gebyrinntekter 451 063 467 448 475 993 494 400 504 365 557 594 572 480
Sjelvkostresultat -17 462 -36 491 -40 838 -35 810 -39 574 -433 -5
Sjelvkost dekningsgrad i % 96 % 93 % 92 % 93 % 93 % 100 % 100 %
/framferbart underskudd
Inngaande balanse 01.01 166 915 149 453 112 962 74 151 39 574 433 5
+/- Sjelvkostresultat -17 462 -36 491 -40 838 -35 809 -39 574 -433 -5
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd 0 0 2027 1232 433 5 0
Utgaande balanse 31.12 149 453 112 962 74 151 39574 433 5 0
Sjglvkostgrad i % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
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| kst lling - 2018 til 2023
Plansaksbehandling - gebyrsatsar

Plansaksbehandlin

leg endring

Driftsutgifter Plansaksbehandling

Fra 2019 til 2020 ventast driftsutgiftene & auke med omlag 4 % fra 0,23 millionar kr til 0,24 millionar kr. | perioden 2018 til 2023 aukar
driftsutgiftene med 0,08 millionar kr, fr& 0,19 millionar kr i 2018 til 0,27 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg
auking pé 8 %. Lennsutgiftene utgjer omlag 82 % av dei totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Plansaksbehandling Fordeling
2018 - 2023
10*** Lgnn 149 990 188 500 196 040 203 882 212 037 220518 82 %
11*** Varer og tjenester 24 459 30 000 30 760 31539 32338 33157 13 %
12*** Varer og tjenester 11 307 12 304 12 616 12 935 13 263 13 599 5%
Sum driftsutgifter 185 756 230 804 239 416 248 356 257 638 267 275 100 %
Arleg endring 24 % 4% 4% 4% 4%

Indirekte kostnadar Plansaksbehandling

Fr& 2019 til 2020 ventast dei indirekte kostnadane & auke med omlag 4 % fra 31,3 tusen kr til 32,4 tusen kr. | perioden 2018 til 2023
auker indirekte kostnadar med 14,3 tusen kr, fra 22,2 tusen kr i 2018 til 36,5 tusen kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg
auking p& 10 %. Dei indirekte driftsutgiftene utgjer ca. 100 % av dei totale indirekte kostnadane.

Indirekte kostnadar Plansaksbehandling Fordeling
2018 - 2023
Indirekte driftsutgifter (netto) 22 157 31 200 32 448 33 746 35 096 36 500 100 %
Indirekte avskrivningskostnad 66 59 0 0 0 0 0%
Indirekte kalkulatorisk rente 2 1 0 0 0 0 0%
Sum indirekte kostnadar 22225 31 260 32 448 33746 35 096 36 500 100 %
Arleg endring 41% 4% 4% 4% 4%

Gebyrinntekter Plansaksbehandling

Fra 2019 til 2020 ventast gebyrinntektene & auke med omlag 14 % fra 0,10 millionar kr til 0,11 millionar kr. | perioden 2018 til 2023
aukar gebyrinntektene med 0,04 millionar kr, frd 0,10 millionar kr i 2018 til 0,15 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg
&rleg auking pa 7 %. Konto 16201 Gebyr utgjer 100 % av dei totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Plansaksbehandling Fordeling
2018 - 2023
16201 Gebyr 103 846 100 000 113 759 123 842 134 315 145193 100 %
Sum gebyrinntekter 103 846 100 000 113 759 123 842 134 315 145 193 100 %
Arleg endring -4% 14 % 9% 8% 8%

@vrige inntekter Plansaksbehandling

Fré& 2019 til 2020 ventast gvrige inntekter & auke med omlag 3 % fra 6,0 tusen kr til 6,1 tusen kr. | perioden 2018 til 2023 aukar gvrige
inntekter med 3,9 tusen kr, fra 2,7 tusen kr i 2018 til 6,6 tusen kr i 2023. Dette svarar til ei gijennomsnittleg arleg auking pa 20 %.

@vrige inntekter Plansaksbehandling Fordeling
2018 - 2023
16*** @vrige salgsinntekter 2652 0 0 0 0 0 8%
17*** Refusjoner 0 5961 6112 6 267 6 426 6 588 92 %
Sum gvrige inntekter 2652 5961 6112 6 267 6 426 6588 100 %
Arleg endring 125 % 3% 3% 3% 3 %

Sjolvkostoppstilling Plansaksbhehandling

Sjelvkostrekneskap

Direkte driftsutgifter 185 756 230 804 239 416 248 356 257 638 267 275 277 280
Indirekte kostnadar (drift og kapital) 22 225 31 260 32 448 33 746 35 096 36 500 37 960
- @vrige inntekter -2 652 -5961 -6 112 -6 267 -6 426 -6 588 -6 755
Gebyrgrunnlag 205 328 256 103 265 752 275 835 286 308 297 186 308 484
Gebyrinntekter 103 846 100 000 113 759 123 842 134 315 145193 156 491
Subsidie 101 482 156 103 151 993 151 993 151 993 151 993 151 993
Sjelvkostresultat -101 482 -156 103 -151 993 -151 993 -151 993 -151 993 -151 993
Sjglvkost dekningsgrad i % 51 % 39 % 43 % 45 % 47 % 49 % 51 %
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E ) lel ksbel i Ksi ing - 2018 til 2023
Bygge- og delesaksbehandling og seksjonering - gebyrsatsar
Bygge- og delesaksbehandling og

seksjonering - gebyrsatsar
Arleg endring

Driftsutgifter Bygge- og delesaksbehandling og seksjonering
Fra 2019 til 2020 ventast driftsutgiftene & auke med omlag 4 % fra 1,0 millionar kr til 1,1 millionar kr. | perioden 2018 til 2023 aukar

driftsutgiftene med 0,1 millionar kr, fra 1,1 millionar kr i 2018 til 1,2 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gijennomsnittleg arleg auking
pa 2 %. Lennsutgiftene utgjer omlag 74 % av dei totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Bygge- og Fordeling
delesaksbehandling og seksjonering 2018 - 2023
10*** Lgnn 728 211 750 000 780 000 811 200 843 648 877 394 74 %
11*** Varer og tjenester 114 224 127 000 130 217 133516 136 899 140 367 12 %
12*** Varer og tjenester 15 857 28 000 28 709 29 437 30 182 30 947 3%
13*** Tjenester som erstatter kommunal tjenest| 193 204 110 000 112 787 115 644 118 574 121 577 12 %

Sum driftsutgifter 1051 496 1015 000 1051713 1089 797 1129 303 1170 285 100 %

Arleg endring 3% 4% 4% 4% 4%

Indirekte kostnadar Bygge- og delesaksbehandling og seksjonering

Fra 2019 til 2020 ventast dei indirekte kostnadane & auke med omlag 3 % fr& 52,3 tusen kr til 54,1 tusen kr. | perioden 2018 til 2023
auker indirekte kostnadar med 14,8 tusen kr, fra 46,1 tusen kr i 2018 til 60,8 tusen kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg
auking pa 6 %. Dei indirekte driftsutgiftene utgjer ca. 100 % av dei totale indirekte kostnadane.

Indirekte kostnadar Bygge- og Fordeling
delesaksbehandling og seksjonering 2018 - 2023
Indirekte driftsutgifter (netto) 45 692 52 000 54 080 56 243 58 493 60 833 100 %
Indirekte avskrivningskostnad 372 336 0 0 0 0 0%
Indirekte kalkulatorisk rente 12 4 0 0 0 0 0%
Sum indirekte kostnadar 46 076 52 339 54 080 56 243 58 493 60 833 100 %
Arleg endring 14 % 3% 4% 4% 4%

Gebyrinntekter Bygge- og delesaksbehandling og seksjonering

Fra 2019 til 2020 ventast gebyrinntektene & auke med omlag 9 % fra 0,60 millionar kr til 0,65 millionar kr. | perioden 2018 til 2023
aukar gebyrinntektene med 0,28 millionar kr, frd 0,49 millionar kr i 2018 til 0,77 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg
&rleg auking p& 10 %. Konto 16201 Gebyr utgjer 100 % av dei totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Bygge- og Fordeling
delesaksbehandling og seksjonering 2018 - 2023
16201 Gebyr 486 072 600 000 653 260 690 909 730 001 770593 100 %
Sum gebyrinntekter 486 072 600 000 653 260 690 909 730 001 770 593 100 %
Arleg endring 23 % 9 % 6 % 6 % 6 %

@vrige inntekter Bygge- og delesaksbehandling og seksjonering

Fra 2019 til 2020 ventast gvrige inntekter & auke med omlag 3 % fra 0,10 millionar kr til 0,20 millionar kr. | perioden 2018 til 2023
aukar gvrige inntekter med 0,11 millionar kr, fr& 0,00 millionar kr i 2018 til 0,11 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg
&rleg auking p& 200 %.

@vrige inntekter Bygge- og Fordeling
delesaksbehandling og seksjonering 2018 - 2023
16*** Gvrige salgsinntekter -3914 100 000 102 533 105131 107 794 110 525 99 %
17*** Refusjoner 4369 0 0 0 0 0 1%
Sum gvrige inntekter 455 100 000 102 533 105131 107 794 110 525 100 %
Arleg endring 21878 % 3% 3% 3% 3%
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Sjalvkostoppstilling

Sjelvkostrekneskap

Direkte driftsutgifter 1051 496 1015 000 1051713 1089 797 1129 303 1170 285 1212 801
Indirekte kostnadar (drift og kapital) 46 076 52 339 54 080 56 243 58 493 60 833 63 266
- @vrige inntekter -455 -100 000 -102 533 -105 131 -107 794 -110 525 -113 325
Gebyrgrunnlag 1097 117 967 339 1003 260 1040 909 1080 001 1120 593 1162 742
Gebyrinntekter 486 072 600 000 653 260 690 909 730 001 770593 812 742
Subsidie 611 045 367 339 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
Sjelvkostresultat -611 045 -367 339 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
Sjalvkost dekningsgrad i % 44 % 62 % 65 % 66 % 68 % 69 % 70 %
+/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd -0 -0 0 0 0 0 0
Utgaande balanse 31.12 -0 0 0 0 0 0 0
Sjalvkostgrad i % 44 % 62 % 65 % 66 % 68 % 69 % 70 %

Kart og oppmaling - gebyrsatsar
Kart og oppmaling - gebyrsatsar

Arleg endring 20 % 3% 3% 5% 5%

Driftsutgifter Kart og oppmaling

Fra 2019 til 2020 ventast driftsutgiftene & auke med omlag 3 % fra 0,9 millionar kr til 0,9 millionar kr. | perioden 2018 til 2023 aukar
driftsutgiftene med 0,0 millionar kr, frd 1,0 millionar kr i 2018 til 1,0 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg auking
pa 0 %. Lennsutgiftene utgjer omlag 44 % av dei totale driftsutgiftene.

Driftsutgifter Kart og oppmaling Fordeling
2018 - 2023

10*** Lgnn 446 009 400 000 416 000 432 640 449 946 467 943 44 %
11*** Varer og tjenester 277 979 287 093 294 366 301 824 309 470 317 310 30 %
12*** Varer og tjenester 104 315 115 863 118 798 121 807 124 893 128 057 12 %
13*** Tjenester som erstatter kommunal tjenest| 97 522 110 000 112 787 115 644 118574 121577 11 %
14*** Qverfgringsutgifter 100 000 0 0 0 0 0 2%

Sum driftsutgifter 1025 825 912 956 941 951 971 915 1002 882 1034 888 100 %

Arleg endring -11% 3% 3% 3% 3%

Kapitalkostnadar Kart og oppmaling

Fré 2019 til 2020 ventast kapitalkostnadane & minke med omlag 2 % fr& 60,6 tusen kr til 59,5 tusen kr. | perioden 2018 til 2023 minkar
kapitalkostnadane med 6,5 tusen kr, fr 62,5 tusen kr i 2018 til 56,0 tusen kr i 2023. Dette svarar til ein gjennomsnittleg arleg nedgang pa
2 %. Avskrivingskostnadane utgjer ca. 88 % av dei totale kapitalkostnadane.

Kapitalkostnadar Kart og oppmaling 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Fordeling ‘
2018 - 2023
Avskrivningskostnad 52 053 52 053 52 053 52 053 52 053 52 053 88 %
Kalkulatorisk rente 10 486 8 550 7 410 6 270 5130 3990 12 %
Sum kapitalkostnadar 62 538 60 602 59 462 58 322 57 182 56 042 100 %
Arleg endring -3% 2% -2% 2% -2 %
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Indirekte kostnadar Kart og oppmaling

Fra 2019 til 2020 ventast dei indirekte kostnadane & auke med omlag 3 % fr& 62,7 tusen kr til 64,9 tusen kr. | perioden 2018 til 2023
auker indirekte kostnadar med 40,5 tusen kr, frd 32,5 tusen kr i 2018 til 73,0 tusen kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg
auking pa 18 %. Dei indirekte driftsutgiftene utgjer ca. 100 % av dei totale indirekte kostnadane.

Indirekte kostnadar Kart og oppmaling

Indirekte driftsutgifter (netto) 32 095 62 400 64 896 67 492 70192 72 999 100 %
Indirekte avskrivningskostnad 364 329 0 0 0 0 0%
Indirekte kalkulatorisk rente 12 4 0 0 0 0 0%
Sum indirekte kostnadar 32471 62 733 64 896 67 492 70192 72 999 100 %
Arleg endring 93 % 3% 4% 4% 4%

Gebyrinntekter Kart og oppmaling
Fra 2019 til 2020 ventast gebyrinntektene & minke med omlag 59 % fra 1,50 millionar kr til 0,62 millionar kr. | perioden 2018 til 2023
aukar gebyrinntektene med 0,26 millionar kr, fra 0,44 millionar kr i 2018 til 0,70 millionar kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg
arleg auking pa 10 %. Konto 16201 Gebyr utgjer 100 % av dei totale gebyrinntektene.

Gebyrinntekter Kart og oppmaling Fordeling
2018 - 2023
16201 Gebyr 443 662 1 500 000 619 266 637 140 667 929 699 934 100 %
Sum gebyrinntekter 443 662 1500 000 619 266 637 140 667 929 699 934 100 %
Arleg endring 238 % -59 % 3% 5% 5%

@vrige inntekter Kart og oppmaling

Fr& 2019 til 2020 ventast gvrige inntekter & auke med omlag 3 % fra 31,8 tusen kr til 32,6 tusen kr. | perioden 2018 til 2023 aukar
gvrige inntekter med 28,3 tusen kr, fr& 6,9 tusen kr i 2018 til 35,2 tusen kr i 2023. Dette svarar til ei gjennomsnittleg arleg auking pa

38 %.

@vrige inntekter Kart og oppmaling

Fordeling
2018 - 2023

17*** Refusjoner 6 906 10 253 10513 10 779 11 052 11332 35 %

19*** Finansinntekter 0 21559 22 105 22 665 23 239 23 828 65 %

Sum gvrige inntekter 6 906 31812 32618 33444 34 292 35 160 100 %
Arleg endring 361 % 3% 3% 3% 3%

Sjalvkostoppstilling Kart og oppmaling

Sjelvkostrekneskap

Direkte driftsutgifter 1025 825 912 956 941 951 971915 1002 882 1034 888 1067 968
Direkte kalkulatoriske rentekostnadar 10 486 8550 7410 6270 5130 3990 2 850
Direkte kalkulatoriske avskrivningar 52 053 52 053 52 053 52 053 52 053 52 053 52 053
Indirekte kostnadar (drift og kapital) 32471 62 733 64 896 67 492 70192 72 999 75919
- @vrige inntekter -6 906 -31 812 -32 618 -33 444 -34 292 -35 160 -36 051
Gebyrgrunnlag 1113928 1004 478 1033 691 1064 285 1095 964 1128 769 1162 738
Gebyrinntekter 443 662 1500 000 619 266 637 140 667 929 699 934 733 064
Subsidie 670 266 0 320 000 320 000 320 000 320 000 320 000
Sjelvkostresultat -670 266 495 522 -414 425 -427 145 -428 035 -428 835 -429 674
Sjelvkost dekningsgrad i % 40 % 149 % 60 % 60 % 61 % 62 % 63 %
[ +/- Sislvkostresuitat I 0] 495522 | 94425[ 107145  -108035|  -108835|  -109674 |
| +/- Kalkulatorisk rente fond/underskudd | o] 5426 | 9937 | 7947 | 5765 | 3517 | 1201 |
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