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@konomiplan for 2021-2024

Kommunedirekteoren har ordet

BUDSJETTKOMMENTAR 2021

Berekraftig gkonomiforvaltning ligg som eit av hovudmala i Kommuneplanen sin samfunnsdel. Aukra
kommune har mykje a ta av - og mykje a forvalte. Kommunedirektgren ser med noko uro inn i dei
naeraste ara nar det gjeld gkonomiforvalting sett opp mot dei vedtekne investeringane vi har, og ogsa ut
fra auke i driftsnivaet. Det kiem betydelege inntekter fra eigedomsskatt, men vi er klar over at dette
ikkje vil vare evig og det er det vi ma rette oss etter. Fond for fastlandslgysing veks for kvart ar og har eit
bestemt fgremal. Kommunedirektgren rar til at vi 0g legg godt til rette for planlegging av avsettingar slik
det er vedtatt i gkonomireglementet, og slik at vi far ei sikring av framtidige utfordringar bade i form av
ufgreseielege utgifter og vedlikehald av bygg og anlegg. Her ma vi skape vilje og sja gevinstar i a vere
varsame med framtidige investeringar. Om vi legg opp til pengebruk som ikkje er berekraftig pa sikt, vil
vi fa store utfordringar i ara etter. Kommunedirektgren rar til at vi ikkje legg opp til stérre og nye
investeringar fgr mot slutten av denne planperioden 2021 — 2024.

Nar det gjeld investeringar fram i tid, vil kommunedirektgren peike pa at det er viktig a legge til rette for
naeringsutvikling. Det betyr mellom anna a ferdigstille regulering av areal til naeringsutbygging i
Asdalen/Julsundet. | planstrategien som no ligg ute til hgyring er det og lagt inn forslag om ny
reguleringsplan for Nautneset for sjgrelatert naeringsverksemd. Aukra kommune kan og vise til godt
samarbeid med Aukra Industrieiendom AS der vi har stor tru pa at omradet kring tidlegare Vard Aukra
kan gje gevinstar og meir naeringsutvikling for Aukrasamfunnet pa sikt. Elles er Aukra naeringsforum ein
samarbeidspartnar som pa vegne av Aukra kommune forvaltar fleire millionar i tilskot/stgtte til
naeringsutvikling og bistand for bedrifter i Aukra kommune.

Trafikktryggingstiltak i Julsundet vil ha eit vidare fokus. Ein god del har kome pa plass og er planlagt i
2020-21, og no star det for tur a legge til rette for krysslgysing ved skole og barnehage ved Fanghol.
Dette er ei meir langsiktig satsing og krev samarbeid og aksept med fylkeskommunen som vegeigar, og
sjglvsagt med dei grunneigarane som ynskjer a satse pa utbygging i den delen av Julsundet.
Kommunedirektgren ser fgre seg at kommunen sin del skal vere pa 18 mill inkl. planleggingskostnad og
er omtala under investeringar i gkonomiplana.

| @konomiplana for 2020-23 er rammene for einingane vedtatt. Det er i 2020 gjort vedtak som har fgrt
med seg auke i rammene til enkelte einingar. Dei tiltaka som kommunedirektgren ser er varige, er
fereslatt vidarefgrt. | dialogmgtet tidleg i haust vart politikarane orientert om fleire av desse tiltaka. Det
betyr at det som kjem fram i forslaget til budsjett ikkje er ukjente problemstillingar, sjglv om fleire tiltak
har kome etter at rammesaka vart vedtatt fram i juni. Det gar fram av den enkelte eining si ramme kor
kommunedirektgren vil ra til endringar.

Det har og kome signal fra Nordmgre og Romsdal Brann og redning om at det nok ma reknast til noko
ekstra driftsutgifter her. Denne berekninga er enno ikkje klar, og vil fgrst vere kjent etter at dette
budsjettet er lagt fram for godkjenning. Det vil kome eiga sak til kommunestyret om dette nar
berekningane er klare. Elles ser det ut som om vi unngar store endringar i dei interkommunale
samarbeid.

Ser vi fram i tid vil utgiftsbehovet i pleie- og omsorgstenestene auke. Fra 2022 og vidare framover i ein
10-arsperiode vil desse tenestene, mykje grunna demografisk utvikling, ha behov for jamn ressursauke.
Revidering av omsorgsplanen er snart ferdig, og den vil gje eit godt bilete pa kva som ventar oss pa dette
tenesteomradet.
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@konomiplan for 2021-2024

Det er og slik at vi i den perioden der utgiftsbehovet aukar innan pleie- og omsorg, vil det ga noko ned
pa grunnskoleomradet. Likevel vil utgiftsbehovet til kommunen samla sett auke. Rekrutteringsplan,
kompetanseplan og ei komande bemanningsplan vil 0g gje oversikt over kva vi har, og ikkje minst kva vi
ma ha, av kompetanse og volum pa ulike tenester i ara som kjem. | fleire ar har det vore krevjande a
rekruttere enkelte yrkesgrupper til kommunen. Vi er i konkurranse med fleire om sjukepleiarar,
barnehagelzerarar og andre viktige faggrupper.

Det a vere ein attraktiv kommune handlar om arbeidsplassar og om moglegheita for & fa seg ein stad a
bu. Det handlar 6g om kvalitet pa skole- og barnehagetilbod i kommunen, og ikkje minst kva for
fritidstilbod som er tilgjengelege. Nytt kulturhus og basseng, spanande turmal m.m, skal vere med pa a
auke attraktiviteten til Aukra kommune som arbeids- og busettingskommune. At det er lagt til rette for
at alle kan bruke dei ulike tilboda, er slikt som gjer det interessant a busette seg her. Det er difor viktig
at vi satsar rett, og gjev tilbod til innbyggjarane som gjer det freistande a busette seg i kommunen var.

Investeringar fram i tid b@r planleggast godt, og kommunedirektgren rar til at vi framover legg til rette
for investeringar som har fokus pa folkehelse og som syner ei berekraftig utvikling. Klima og miljgplanen
er under utarbeiding, men allereie no er det investeringar i mellom anna fjernvarme, elbillading og
sykkelhotell ved ferjekaia pa Gossen.

Stgrre investeringar med planlegging mot slutten av planperioden 2021- 2024 vil vere ny
avlastingsbustad for born med nedsett funksjonsevne og planlegging for ombygging eller eventuelt
nybygg av Helsesenteret. Helsesenteret er eit bygg som bgr leggast betre til rette for dei tenestene som
er plassert i bygget, og her ma ulike Igysingar vurderast. Dette tiltaket kjem kommunedirektgren
attende til i budsjett og gkonomiplan neste ar. Det ligg 0g forslag om bygging av isbane pa Falkhytten,
og eit ynskje om ein aktivitetspark i samband med Kulturhuset.

Planstrategien er lagt ut pa hgyring i desse dagar, og den har i seg fleire viktige signal om planar som vil
gje retningsliner til korleis vi skal bygge kommunen vidare i ara som kjem. Det er i tillegg fleire planar
som er i sluttfasen for a bli lagt fram for politisk behandling. Omsorgsplanen, klima- og miljgplanen og
barne- og ungdomsplanen, vil alle ha i seg viktige tiltak for vidare utvikling av tenester og tilbod i
kommunen.

Vi er opptatt av fornying, forenkling og forbetring for a prgve a fa effektive Igysingar, og for a arbeide pa
betre og smartare matar. Alle politikarar er pa digitale flater i alle mgte. Vi har tatt i bruk mykje og til
dels avansert velferdsteknologi. For f@rste gong har vi no budsjettet i digital utgave. Vi er heldige som
har fleire medarbeidarar som er i fremste rekke nar det gjeld utviklingsarbeid innanfor
velferdsteknologi, helsetenester, IKT og barnehage.

Covid-19-pandemien kom i mars og tok oss heilt ut av den vanlege kvardagen. Vi vart sendt til
heimekontorlgysingar, vi flytta mgta til digitale flater og kvardagen vart bratt meir ufgreseieleg. Til no

har vi hatt dekning for vare utgifter, men vi ser gkonomiske utfordringane om dette vert langvarig.

Med dette legg kommunedirektgren fram sitt forslag til budsjett for 2021 og gkonomiplan for 2021 —
2024. No er det opp til dei folkevalde a gjere sine prioriteringar.

Aukra, 13.11.2020

Ingrid Husgy Rimstad,kommunedirektgr
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@konomiplan for 2021-2024

Budsjettvedtak

Verbalvedtak

Kommunestyret sitt vedtak til budsjett 2021 og skonomiplan
2021 -2024:

Kommunestyret vedtek Formannskapet si innstilling til budsjett 2021 og gkonomiplan med
handlingsdel 2021 — 2024, slik det gar fram av punkt 1 til og med 9 nedanfor, med fglgjande
endringar:

Resterande midlar/avsett aksjekapital til Aukra Industrieigedom AS pa kr 8 mill kr
overforast til nytt ubunde fond: Fond for tilrettelegging av neringslivssatsing i Aukra
from mot 2025
Fra og med 2020 vert 50% av tildelte midlar fra Havbruksfondet overfart til det same
fondet. Dette forslaget omhandlar og sak 97/20 — Budsjettkorrigering 2020
Kommunestyret ber om at naringsarbeid/strategisk neringsutvikling blir tatt inn i
arbeidet om sak om vidare neringssatsing i Aukra.
Vi gnsker at administrasjonen forbereder en politisk sak vedr etablering av
Skatepark/Pumptrack sentralt i forbindelse med begge skolene i kommunen. Saken
fremlegges i farste halvar 2021, med tanke pa oppstart av utbygging innen utgangen av
2021. Kostnader dekkes av disposisjonsfond.
Oppgradering garderobar brannstasjon :

o 6,3 mill. budsjettert i 2022 vert flytta fram til 2021

o Finansiert med & lane fra avsetting til fond for framtidig vedlikehald,

o Avsetning 2021 — 6,3 mill.

o Avsetning 2022 vert tilfart + 6,3 mill i tillegg til den faste avsetninga pa 7

mill.

150.000 flyttes fra 2022 til 2021 for Gang- og sykkelveg Smage til Smagetoppen.
Finansieres ved a flytte 150.000 fra 2021 til 2022 for Utbygging Falkhytten sentrum.
Det bevilges 300.000 kr til grusing av rullebanen pa flyplassen pa Gossen.

o Inndekning: Nyoppretta vedlikeholdsfond
Det vert satt av 300.000 kr til planleggingsmidler til kapell i Julsundet i 2022.

o Inndekning: Generelt disposisjonsfond
Utgreiing av bygging av kunstisbane vert flytta fram fra 2023 til 2021

o Inndekning: Generelt disposisjonsfond
Aukra kommunestyre ber om at utgreiing av bygging av kunstisbane vert sett i
samanheng med utbygging av Falkhytten sentrum og tilkobling av Energisentralen til
kommunehuset (prosjektering i 2021 og gjennomfgring i 2022)
Aukra kommune vedtek a halde barnetrygda utanfor inntektsgrunnlaget ved utmaling av
gkonomisk sosialhjelp. Foreslar at det blir sett av 300.000 kr til NAV sitt budsjett til
dette. Inndekning fra disposisjonsfondet.

Side 5 av 160



@konomiplan for 2021-2024

. Driftsbudsjettet 2021 og gkonomiplana sin driftsdel for 2021 — 2024 blir vedteke slik det

gar fram av § 5-4 bevilgingsoversikt - drift (LA) og § 5-4 Sum bevilgninger drift, netto
(1B) slik det gar fram i Kommunedirektaren sitt forslag til Budsjett 2021 og
@konomiplan med handlingsdel 2021-2024

a. Av avsetting til ubundne fond utgjer kr. 2,5 mill. avsetting til fond for
rekruttering, utvikling og omstilling (25600060) delgert til Kommunedirektgren a
disponere jfr. KS-sak 93/18 den 13.12.2018 om nytt gkonomireglement

Investeringsbudsjettet 2021 og gkonomiplana sin investeringsdel for 2021 — 2024 blir
vedteke slik det gar fram av§ 5-5 Bevilgingsoversikt - investering (2A), med dei prosjekt
som gar fram av § 5-5 bevilgingsoversikt - investering (2B), slik det gar fram i
Kommunedirektgren sitt forslag til Budsjett 2021 og @konomiplan med handlingsdel
2021-2024
Det blir vedteke a ta opp lan til finansiering av investeringsprosjektet Kulturhus og
Basseng i 2021 med kr. 160 000 000,-. Kommunedirektaren blir delegert fullmakt til 3 ta
opp lanet, vel langivar og godkjenne avdragstid og rentevilkar.
Kommunen vedtek & skrive ut eigedomsskatt i 2021 «berre pa kraftverk, vindkraftverk,
kraftnett og anlegg omfatta av serskattereglane for petroleums. etter utskrivingsalternativ
i esktl. § 3 bokstav c. Utskrivingsalternativet omfattar og flytande anlegg i sja jf.
eigedomsskattelova § 4 tredje ledd.
Kommunen vil i 2021 skrive ut eigedomsskatt pa «eit sarskilt fastsett grunnlag» i trad
med overgangsreglane til esktl. 88 3 og 4, farste ledd. Overgangsreglane blei vedteke i
lov-2017-12-19-118 d. Det seerskilte grunnlaget vil i 2021 veere lik 4/7 av differansen
mellom eigedomsskattegrunnlag i 2018 og 2019 som er forarsaka av nye
verdsetjingsreglar og at produksjonsutstyr og installasjonar ikkje lenger skal reknast med
i grunnlaget for "verk og bruk”. Det falgjer av nemnte lovendring at «verk og bruk» fra
og med 2019 blir sett som naeringseigedom.
Kommunen vil i 2021 skrive ut eigedomsskatt pa bygningar og grunnareal for verk og
bruk som frd og med 2019 blir sett som nzaringseigedom, sa langt desse var omfatta av
eigedomsskatte-grunnlaget for verk og bruk i 2018, jf. overgangsreglane til esktl. 8§ 3 og
4 andre ledd nemnd over.
. Den alminnelege eigedomsskattesatsen for skattearet 2021 er 7 promille, jf. esktl. § 11,
farste ledd.
. Takstvedtekter for eigedomsskatt i Aukra kommune vedteke i kommunestyret den
09.10.2018, skal gjelde for eigedomsskattedret 2021, jf. esktl § 10.
Eigedomskatten skal betalast i to terminar med forfall 15. april og 15. oktober i
skattearet.
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@konomiplan for 2021-2024

FormannsKkapet si innstilling til budsjett 2021 og skonomiplan
2021 -2024:

1.

Driftsbudsjettet 2021 og gkonomiplana sin driftsdel for 2021 — 2024 blir vedteke slik det
gar fram av § 5-4 bevilgingsoversikt - drift (LA) og 8§ 5-4 Sum bevilgninger drift, netto
(1B) slik det gar fram i Kommunedirektgren sitt forslag til Budsjett 2021 og
@konomiplan med handlingsdel 2021-2024

a. Av avsetting til ubundne fond utgjer kr. 2,5 mill. avsetting til fond for
rekruttering, utvikling og omstilling (25600060) delgert til Kommunedirekteren a
disponere jfr. KS-sak 93/18 den 13.12.2018 om nytt gkonomireglement

Investeringsbudsjettet 2021 og gkonomiplana sin investeringsdel for 2021 — 2024 blir
vedteke slik det gar fram av§ 5-5 Bevilgingsoversikt - investering (2A), med dei prosjekt
som gar fram av § 5-5 bevilgingsoversikt - investering (2B), slik det gar fram i
Kommunedirektgren sitt forslag til Budsjett 2021 og @konomiplan med handlingsdel
2021-2024

Det blir vedteke a ta opp lan til finansiering av investeringsprosjektet Kulturhus og
Basseng i 2021 med kr. 160 000 000,-. Kommunedirektaren blir delegert fullmakt til a ta
opp lanet, vel langivar og godkjenne avdragstid og rentevilkar.

Kommunen vedtek a skrive ut eigedomsskatt i 2021 «berre pa kraftverk, vindkraftverk,
kraftnett og anlegg omfatta av serskattereglane for petroleums. etter utskrivingsalternativ
i esktl. 8 3 bokstav c. Utskrivingsalternativet omfattar og flytande anlegg i sj@ jf.
eigedomsskattelova § 4 tredje ledd.

Kommunen vil i 2021 skrive ut eigedomsskatt pa «eit saerskilt fastsett grunnlag» i trad
med overgangsreglane til esktl. 88 3 og 4, ferste ledd. Overgangsreglane blei vedteke i
lov-2017-12-19-118 d. Det sarskilte grunnlaget vil i 2021 veere lik 4/7 av differansen
mellom eigedomsskattegrunnlag i 2018 og 2019 som er forarsaka av nye
verdsetjingsreglar og at produksjonsutstyr og installasjonar ikkje lenger skal reknast med
i grunnlaget for "verk og bruk". Det falgjer av nemnte lovendring at «verk og bruk» fra
0g med 2019 blir sett som neringseigedom.

Kommunen vil i 2021 skrive ut eigedomsskatt pa bygningar og grunnareal for verk og
bruk som fra og med 2019 blir sett som naringseigedom, sa langt desse var omfatta av
eigedomsskatte-grunnlaget for verk og bruk i 2018, jf. overgangsreglane til esktl. 88 3 og
4 andre ledd nemnd over.

Den alminnelege eigedomsskattesatsen for skattearet 2021 er 7 promille, jf. esktl. § 11,
farste ledd.

Takstvedtekter for eigedomsskatt i Aukra kommune vedteke i kommunestyret den
09.10.2018, skal gjelde for eigedomsskattearet 2021, jf. esktl § 10.

Eigedomskatten skal betalast i to terminar med forfall 15. april og 15. oktober i
skattearet.
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Kommunedirektgren sitt forslag til budsjett 2021 og
gkonomiplan 2021 - 2024:

1.

Driftsbudsjettet 2021 og gkonomiplana sin driftsdel for 2021 — 2024 blir vedteke slik det
gar fram av § 5-4 bevilgingsoversikt - drift (LA) og § 5-4 Sum bevilgninger drift, netto
(1B)

a. Av avsetting til ubundne fond utgjer kr. 2,5 mill. avsetting til fond for
rekruttering, utvikling og omstilling (25600060) delgert til Kommunedirektaren a
disponere jfr. KS-sak 93/18 den 13.12.2018 om nytt gkonomireglement

Investeringsbudsjettet 2021 og gkonomiplana sin investeringsdel for 2021 — 2024 blir
vedteke slik det gar fram av8 5-5 Bevilgingsoversikt - investering (2A), med dei prosjekt
som gar fram av § 5-5 bevilgingsoversikt - investering (2B)

Det blir vedteke a ta opp lan til finansiering av investeringar (utover eventuelt startlan) i
2021 med kr. 160 000 000,- til finansiering av Kulturhus og Basseng.
Kommunedirektgren blir delegert fullmakt til & ta opp lanet, vel langivar og godkjenne
avdrag og rentevilkar i lanet si lgpetid.

Kommunen vedtek & skrive ut eigedomsskatt i 2021 «berre pa kraftverk, vindkraftverk,
kraftnett og anlegg omfatta av serskattereglane for petroleums.etter utskrivingsalternativ
i esktl. § 3 bokstav c. Utskrivingsalternativet omfattar og flytande anlegg i sja jfr.
eigedomsskattelova § 4 tredje ledd.

Kommunen vil i 2021 skrive ut eigedomsskatt pa «eit saerskilt fastsett grunnlag» i trad
med overgangsreglane til esktl. 88 3 og 4, farste ledd. Overgangsreglane blei vedteke i
lov-2017-12-19-118 d. Det seerskilte grunnlaget vil i 2021 veere lik 4/7 av differansen
mellom eigedomsskattegrunnlag i 2018 og 2019 som er forarsaka av nye
verdsetjingsreglar og at produksjonsutstyr og innstallasjonar ikkje lenger skal reknast
med i grunnlaget for "verk og bruk”. Det fglgjer av nemnte lovendring at «verk og bruk»
fra og med 2019 blir sett som naringseigedom.

Kommunen vil i 2021 skrive ut eigedomsskatt pa bygningar og grunnareal for verk og
bruk som frd og med 2019 blir sett som nzaringseigedom, sa langt desse var omfatta av
eigedomsskatte-grunnlaget for verk og bruk i 2018, jf. overgangsreglane til esktl. 88§ 3 og
4 andre ledd nemnt over.

Den alminnelege eigedomsskattesatsen for skattearet 2021 er 7 promille, jf. esktl. § 11,
farste ledd.

Takstvedtekter for eigedomsskatt i Aukra kommune vedteke i kommunestyret den
09.10.2018, skal gjelde for eigedomsskattedret 2021, jf. esktl § 10.

Eigedomskatten skal betalast i to terminar med forfall 15. april og 15. oktober i
skattearet.
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§5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A)

Belgp i 1000

Oppr. budsjett Rev. budsjett  @k.plan 2021 @k.plan 2022 @k.plan 2023 @k.plan 2024

2020 2020

Rammetilskudd -117 292 -117 292 -114 117 -115 694 -118 798 -122 511
Inntekts- og formuesskatt -107 812 -107 812 -112 068 -116 510 -121 326 -126 214
Eiendomsskatt -256 800 -256 800 -243 800 -251 800 -250 800 -249 800
Andre generelle -400 -400 -4 248 -4 248 -4 248 -4 248
driftsinntekter
Sum generelle driftsinntekter -482 304 -482 304 -474 233 -488 252 -495 172 -502 773
Korrigert sum bevilgninger 306 088 323439 306 587 313926 332103 324 197
drift, netto
Avskrivinger 34 082 34 082 34 082 34 082 34 082 34 082
Sum netto driftsutgifter 340170 357521 340 069 347 708 365 885 357 979
Brutto driftsresultat -142 134 -124 783 -134 164 -140 544 -129 287 -144 794
Renteinntekter -4 082 -4 127 -1 900 -1900 -1900 -1900
Utbytter 0 0 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle -16 611 -16 611 -11 162 -16 906 -19 444 -27 091
omlgpsmidler
Renteutgifter 8 804 8 804 5862 6 648 6 889 6 679
Avdrag pa lan 36 906 36 906 49 416 54 692 55720 55 455
Netto finansutgifter 25017 24 972 42 216 42 534 41 265 33143
Motpost avskrivninger -34 082 -34 082 -34 082 -34 082 -34 082 -34 082
Netto driftsresultat -151 199 -133 893 -125 430 -131793 -121 804 -145 433
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller 0 173 0 0 0 0
bruk av bundne driftsfond
Netto avsetninger til eller 151 199 133719 125430 131793 121804 145733
bruk av disposisjonsfond
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk i driftsregnskapet
Sum disponeringer eller 151199 133 893 125430 131793 121 804 145 433
dekning av netto
driftsresultat
Fremfogrt til inndekning i 0 0 0 0 0 0

senere ar (merforbruk)
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§5-4 Sum bevilgninger drift, netto (1B)

Belgp i 1000

Oppr. Rev. budsjett @k.plan 2021 @k.plan 2022 @k.plan 2023 @k.plan 2024

budsjett 2020 2020

Kommunedirektgr, politisk 21254 32941 22 230 21850 22180 21950
leiing og serviceavdeling
@konomiavdeling 7 450 7 450 7 170 7170 7170 7170
Organisasjon og 3862 3862 3862 3862 3862 3862
personalavdeling
Barnevern 7 780 7 780 7 780 7780 7780 7780
Pedagogisk radgjevar 6 389 6 389 8 859 8 859 8 859 8 859
Naering, revisjon, kyrkja 30 159 30 159 28 442 28 342 28 283 28 241
mm
Gossen barne og 35 806 36 148 35201 35201 35201 35201
ungdomsskole
Julsundet skole 17 415 17 732 17 050 17 050 17 050 17 050
Barnebo barnehage 17 094 17 094 17 799 17 799 17 799 17 799
Bergetippen barnehage 11289 11289 11 626 11429 11429 11429
Innvandring og integrering -2 000 -2 000 -3374 0 0 0
Kultur og fritid 14 038 14 079 10 872 10022 10022 10022
Institusjon og butenester 55116 55116 59 295 58 282 57 282 57 282
Tenester til heimebuande 34181 34248 33076 32681 32681 32681
Helse 14 233 14 233 16 243 16 243 15743 15743
Nav 4530 4530 4703 4003 4003 4003
Tekniske tenester 35365 62 605 34 322 30509 44 549 30040
Sentrale ansvar -7 873 -7 873 -8 569 2843 8209 15 085
Sum bevilgninger drift, 306 088 345782 306 587 313 926 332103 324197
netto
Herav:
Avskrivinger 0 25 407 0 0 0 0
Netto renteutgifter og - 0 -44 0 0 0 0
inntekter
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller 0 173 0 0 0 0
bruk av bundne driftsfond
Netto avsetninger til eller 0 -3193 0 0 0 0
bruk av disposisjonsfond
Korrigert sum bevilgninger 306 088 323439 306 587 313926 332103 324197

drift, netto

Grunna ny kommunelov, og dermed stgrre omarbeiding av pliktige bevilgingsskjema fra 2019 til 2020, er ikkje rekneskap 2019 teke med i framlagte budsjett 2021 og gkonomiplan 2021 - 2024.
Rammeverket dpna for at kommunane kunne omarbeide rekneskap 2019 til 8 samsvare oppstilling etter ny kommunelov. D3 det ikkje har vore ressursar til dette arbeidet, er rekneskap
2019 ikkje teke med. Dette er det &pna for i Kommunelova med tilhgyrande forskrift .
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@konomiplan for 2021-2024

§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2A)

Belgp i 1000

Oppr. Rev. budsjett @k.plan 2021 @k.plan 2022 @k.plan 2023 @k.plan 2024

budsjett 2020
2020

Investeringer i varige 162 383 193 838 224 266 80 299 22503 41 393
driftsmidler
Tilskudd til andres 0 0 0 0 0 0
investeringer
Investeringer i aksjer og 1000 1000 0 0 0 0
andeler i selskaper
Utlan av egne midler 4000 4000 0 0 0 0
Avdrag pa lan 792 792 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 168 175 199 630 224 266 80 299 22 503 41393
Kompensasjon for -25 252 -29 437 -33516 -12 457 -2 646 -4120
merverdiavgift
Tilskudd fra andre 0 0 0 -27 000 0 0
Salg av varige driftsmidler -6 765 -6 765 -2 860 -3180 -1680 -1680
Salg av finansielle 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Mottatte avdrag pa utlan av -792 -792 0 0 0 0
egne midler
Bruk av lan -53 040 -80 310 -160 036 -20 000 0 0
Sum investeringsinntekter -85 849 -117 304 -197 736 -61434 -4 326 -5 800
Videreutlan 0 0 10000 10000 10 000 10 000
Bruk av lan til videreutlan 0 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Avdrag pa lan til videreutlan 0 0 1900 1900 1900 1900
Mottatte avdrag pa videreutlan 0 0 -1 900 -1900 -1900 -1900
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk 0 0 0 0 0 0
av bundne investeringsfond
Netto avsetninger til eller bruk -82 326 -82 326 -26 530 -18 865 -18 237 -35593
av ubundet investeringsfond
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
udekket belgp
Sum overfgring fra drift og -82 326 -82 326 -26 530 -18 865 -18 237 -35593
netto avsetninger
Fremfgrt til inndekning i 0 0 0 0 0 0

senere ar (udekket)

Grunna ny kommunelov, og dermed stgrre omarbeiding av pliktige bevilgingsskjema fra 2019 til 2020, er ikkje rekneskap 2019 teke med i framlagte budsjett 2021 og gkonomiplan 2021 - 2024.
Rammeverket dpna for at kommunane kunne omarbeide rekneskap 2019 til & samsvare oppstilling etter ny kommunelov. D3 det ikkje har vore ressursar til dette arbeidet, er rekneskap
2019 ikkje teke med. Dette er det dpna for i Kommunelova med tilhgyrande forskrift .
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@konomiplan for 2021-2024

§5-5 Bevilgningsoversikter -
investering (2B)

Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan Sum
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 2021-2024
2020 2020

Store
ROR-IKT investeringar 1228 1228 1228 1228 1228 1228 4912
Rulleringsplan for elevPC i 1650 1650 1250 500 600 1650 4000
Aukraskolen
Kulturhus og basseng 50 500 92 360 150 497 42 360 0 0 192 857
Riving/etterbruk Aukraheimen 0 0 0 0 4330 0 4330
Helseplattformen 0 0 0 7 000 0 0 7 000
Riving/etterbruk Riksfjord 0 0 0 0 4330 0 4330
Energibrgnnar kulturhus og 0 600 4340 0 0 0 4340
basseng
Utbygging Falkhytten sentrum 5000 2075 10120 6478 0 0 16 598
Veg og industriareal pa fastlandet 200 200 2 000 2 000 0 0 4000
Generelle investeringar vatn 1900 1900 7 497 7963 925 7 285 23670
Hovudvassleidning Rgdabukta - 6 625 2 446 0 0 0 0 0
Rindargya
Hovudvassleidning siste del 4100 8900 0 0 0 0 0
Flatvoll - Hukkelberg
Fullfgre hovedvassleidning 7 200 7 200 0 0 0 0 0
Skarshaug - Lgvik
Avlgp Eikrem 0 0 400 260 2 800 0 3460
Vassleidning til Orten 3800 3800 0 0 0 0 0
Oppgradering av garderober 2 000 400 6 600 0 0 0 6 600
brannstasjon
Etterbruke Rothaugen deponi 2 000 500 3100 3165 0 0 6 265
Aukratun 60 000 48 940 20 000 0 0 0 20 000
To forsterka bustader 5000 0 5030 0 0 0 5030
Gang- og sykkelveg Smage til 0 0 150 0 165 16 700 17 015
Sméagetoppen
Vegutbetring og veglys 0 3290 0 0 0 0 0
Hollingsaetervegen
Regulering av tomt ASAS til 0 0 150 150 4000 0 4300
bustader
Utgreiing og bygging av 0 0 300 0 0 7 000 7 300
kunstisbane
Tilpassingar til fylkesveg 0 0 3080 1540 0 0 4620
Falkhytten
Vassleidning Bakkemyra - 0 0 0 0 0 3900 3900
Riksfjord
Sum Store 151203 175489 215 742 72 644 18 378 37 763 344 527
Sma
Innfgring av ny telefonilgysing i 0 150 0 0 0 0 0
Aukra kommune
Oppgradering av aksesspunkt i 500 1000 500 500 0 0 1000
kommunen
Innbruddsalarm 100 100 0 0 0 0 0
Foliering og skilting Julsundet 125 125 0 0 0 0 0
skole
Oppgraderingar ved Julsundet 0 0 0 527 0 0 527
skole
Teppe i inngang/garderober 0 0 0 290 0 0 290
Bergetippen barnehage
Skjgtsel pa Kleivhaugen og 165 165 0 0 0 0 0
Purkeneset
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Kommunal eigenandel for
spelemidlar

Skjgtsel av Horrem Kvernhus
Treningspark i tilknyting til tursti
ved Aukraskolane
Instrumentpark for band -
Kulturskolen
Avlastningsbustad permanent
Bilar heimetenester
Elektronisk lasesystem
helsesenteret

Carport ambulansestasjon
Nautneset vest, oppfglging av
reguleringsplana

Bistand til utarbeiding av
avlgpsrammeplan for Aukra
kommune

Energibrgnnar og varmepumpe
Furutun

Pumpekum Nautneset
Renovering Bergtun

Tiltak kommunehuset

Koble kommunehuset til
energisentralen

Lading av elbilar for tilsette
Oppgradering kjgkken
kommunehuset

Innbytte av arbeidsbilar
Investeringar park og plen
Reingjeringsmaskiner
Slamavskiller Nerbgstranda
Tilrettelegging for industritomter
for salg pa Nautneset
Oppfelging av Reguleringsplan
Rindargya

Automatisering Tverrlia
HMS-tiltak i Tverrlia
Slamtank i Tverrlia

Generelle investeringar avigp
Avlgp Holmesundet
Solskjerming GBU og Bergetippen
barnehage

Felles toppsystem alle
kommunale bygg

Ventilasjon Julsundet skole
Oppgradering av kommunale
bustader

Gangveg ved Aukratun
Gangveg ved Riksfjord
Nyasfaltering

Fiberutbygging

Veglys Hogsnesvegen,
Skarshaugvegen-Lgvikvegen og
Hellegota

Trekkrgr for fiber Smage-
Smagetoppen

Lager vatn og avilgp Nyland
Kameraovervaking Julsundet
skole og Bergetippen barnehage
Oppgraderingar ved Bergtun
bufellesskap

Sykkelhotell pad Aukrasanden

@konomiplan for 2021-2024
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@konomiplan for 2021-2024

Veglys Ingeborgsveg og 0 0 400 0 0 0 400
Hermetikkvegen
Ny investering for signalvarsling i 0 0 250 0 0 0 250
butenesta
Lager/garasje ved Aukra 0 0 0 500 0 0 500
omsorgssenter
Tilpassingar til fjernvarme i 0 0 500 1500 0 0 2 000
kommunehuset
Solskjerming Bergtun 0 0 133 0 0 0 133
Kapell Julsundet 0 0 0 300 0 0 300
Ombygging ekspedisjon og kjeller 0 0 100 530 0 0 630
i kommunehuset.
Sum Sma 11 180 18 349 8524 7 655 4125 3630 23934
Sum 2B 162383 193 838 224 266 80 299 22503 41 393 368 161
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan Sum
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 2021-2024
2020 2020
Tilskudd til 0 0 0 0 0 0 0
andres
investeringer
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan Sum
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 2021-2024
2020 2020
Kjgp av 1000 1000 0 0 0 0 0
fin.anl.midler
Investeringer i 1000 1000 0 0 0 0 0
aksjer og
andeler i
selskaper
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan Sum
budsjett budsjett 2021 2022 2023 2024 2021-2024
2020 2020
Formidlingslan 4000 4 000
Utlan av egne 4000 4000

midler

Grunna ny kommunelov, og dermed stgrre omarbeiding av pliktige bevilgingsskjema fra 2019 til 2020, er ikkje rekneskap 2019 teke med i
framlagte budsjett 2021 og gkonomiplan 2021 - 2024. Rammeverket dpna for at kommunane kunne omarbeide rekneskap 2019 til 8 samsvare
oppstilling etter ny kommunelov. Da det ikkje har vore ressursar til dette arbeidet, er rekneskap 2019 ikkje teke med. Dette er det apna for i

Kommunelova med tilhgyrande forskrift .
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@konomiplan for 2021-2024
Organisering og styring

Politisk struktur

Aukra kommune sin politiske styringsstruktur er formannskapsmodellen. Formannskapet er sett saman
av kommunestyret sine representantar, og spelar ei avgjerande rolle ved at utvalet er plassert mellom
fagutvala og kommunestyret i saksbehandlinga. Formannskapet innstiller til kommunestyret sitt vedtak i
gkonomisaker som er nevnt i kommunelova sin § 14-3 tredje ledd og til skattevedtak. Formannskapet
kan fa tildelt vedtaksmynde i alle saker dersom ikkje noko anna fglgjer av lov

Kommunestyret (21 medlemmar) er kommunen sitt gvste organ, og treff vedtak pa vegne av
kommunen, sa langt ikkje anna fglgjer av lov. Kommunestyret kan delegere mynde til a treffe vedtak til
andre folkevalte organ, ordfgraren eller Kommunedirektgren innanfor rammene av kommunelova eller
anna lov.

Organisasjonskart pr. 01.01.2021

Politisk organisasjonskart
per 01.11.2020

Kommunestyret

Kontrolhutvalet

Livslepsutvalet Drifis- og arealutvalet Administrasjonsutvalet
Tt Radet for menneske med nedsett 5
rerade oo Ungdomsradet

Andre styre, rad og utval
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@konomiplan for 2021-2024

Administrativ struktur

Aukra kommune er administrativt organisert i to fullmaktsniva,kommunedirektgren og einings- og
stabsleiarane. Kommunedirektgren er leiar av kommunen sin administrasjon, og skal leie denne
innanfor instruksar, retningsliner eller palegg som kommunestyret gjev. Kommunedirektgren skal pasja
at saker som blir lagt fram for fokevalte organ, er forsvarleg utgreidd, og utgreiinga gjev eit faktisk og
rettsleg grunnlag for a treffe vedtak. Vidare skal Kommunedirektgren pasja at vedtak som er truffe av
folkevalgte organ, blir sett i verk utan ugrunna opphald. Kommunedirektgren sitt ansvar og mynde er
nzerare gjort greie for i kommunen sitt regelverk for delegering,

Kommunedirektgren har det Igpande personalansvaret for den enkelte, inkludert tilsetting, oppseiing,
suspensjon, avskjed og andre tenestlege reaksjona.

Einings- og stabsleiarane er ansvarlege for sine verksemder innanfor ramma av dei fullmakter som er
delegert fra Kommunedirektgren. Det betyr at einingsleiarane har ngdvendig mynde til  sikre einingane

si drift bade ndr det gjeld fag, gkonomi og personaloppgaver.

Kommunen siverksemd er inndelt i 11 tenesteomrader og 3 stabsomrader:

Organisasjonskart Aukra kommune
par 1. povember 2020

Bergetippen barnehage
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@konomiplan for 2021-2024

Plan- og styringssystem
Fra: Rettleiar gkonomiplanlegging i kommunar og fylkeskommunar:

«Kommuneplanen er det overordna styringsdokument i kommunen der alle viktige mal og oppgaver i
kommunen er beskrive. Kommuneplanen er delt i en samfunnsdel med handlingsdel, og en arealdel.
Kommuneplanen sin samfunnsdel skal ta stilling til langsiktige utfordringar, mal og strategiar for
kommunesamfunnet som heilheit og kommunen som organisasjon. Kommuneplanen sin samfunnsdel
skal veere grunnlag for sektorane sine planar og verksemda i kommunen. Handlingsdelen skal seie noko
om korleis kommuneplanen skal fglgjast opp dei fire pafglgande ar eller meir, og reviderast arleg. «

«@Pkonomiplanen tek utgangspunkt i kommuneplanen sine langsiktige mal, strategiar og utfordingar og
angir korleis kommunen skal anvende sine ressursar for 3 na vedteke politiske mal. Arsbudsjettet er som
regel fgrste aret i gkonomiplanen, og beskriv ressursfordelinga i detalj for det gjeldande aret, mens
arsregnskapet summerer opp korleis ressursbruken faktisk blei. Langsiktige mal og utfordringar kan ikkje
Igysast pa eitt ar, men ma planleggast, gjiennomfgrast, evaluerast og fglgjes opp over tid. Samtidig ma
det planleggast for at tiltak som vert vedteke i arsbudsjettet ikkje underminerer den gkonomiske
balanse pa lengre sikt. Difor er ei giennom-arbeidd og oppdatert gkonomiplan vel sa viktig som et godt
arsbudsjett. Planlegging utover arsbudsjettet er ein feresetnad for god gkonomistyring.»

Det er i same rettleiar vidare uttalt at «Handlingsdelen og gkonomiplanen er kommunen sine viktigaste
verktgy for a sikre god skonomisk planlegging og styring. Handlingsdelen skal vise kommunen sine
prioriteringar og kva kommunen skal arbeide med i Igpet av dei neste fire budsjettar eller meir.
Handlingsdelen angir ressursfordeling og spesifiserer resultatmal og/eller tiltak som er tenkt
giennomfgrt for a fglgje opp mala i kommuneplanen».

Kommuneplana sin samfunnsdel

Samfunnsdelen til kommuneplana vart vedteke i K-sak 11/19 den 05.02.19. Sammandrag av plana er
slik:

Kommuneplanen sin samfunnsdel er eitt av dei mest grunnleggande plandokumenta i kommunen. Det
meste av kommunen sine aktivitetar har utgangspunkt i denne planen. Lovgrunnlaget for planlegginga
er a finne i plan- og bygningslova med reglar for kommuneplanlegging og rullering av planprosessane i
lengre og kortare «arshjul».
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@konomiplan for 2021-2024
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Fig. 1: Eittdrs- og firedrssyklusane. Handlingsdelen si rolle i kommuneplanen.

Mal og strategiar i kommuneplana sin samfunnsdel skal nyttast som grunnlag for handlingsdelen.
Handlingsdelen er firearig, og har saleis ein kortare planperiode enn samfunnsdelen. Tilhgve som
samfunnsdelen ikkje «sag», kan handlingsdelen ta opp i seg. Handlingsdelen til kommuneplanen

i plan- og bygningslova er no samordna med reglane om gkonomiplan og arsbudsjett i kommunelova §
14-42). | Aukra kommune sitt plansystem er ikkje handlingsdelen eit eige plandokument, men
samlinga av mala og strategiane i samfunnsdelen.

Utarbeidd gkonomiplan skal etter ny kommunelov og fungere som handlingsdel etter plan- og
bygningsloven §§ 11-1 og 11-4.

Aukra kommune sin samfunnsdel av kommuneplana finn du ved 3 fglgje lenka
her: https://aukra.custompublish.com/kommuneplanen-sin-samfunnsdel.5880882-364954.html

FN's berekraftsmal og kommunen sin malstruktur

FNs berekraftsmal er verda sin felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom, kiempe mot ulikskap og
stoppe klimaendringane innan 2030. For a oppna mala ma alle land i verda bidra, ogsa heilt ned pa
kommuneniva. Mala har dermed stor innverknad pa norsk politikk, bade i kommunar og lokalsamfunn
og nasjonalt. Nedanfor ser du ei oversikt over FN sine berekraftsmal.
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For a lese meir om kvart av FN sine berekraftsmal og korleis regjeringa arbeidar med dei pa nasjonalt
plan, kan du trykke pa lenka her: https://www.regjeringen.no/no/tema/fns-barekraftsmal/id2590133/

Malstrukturen i Aukra kommune er delt inn i fleire malniva. Heilt overordna er FNs berekraftsmal.
Vidare bestar kommunen sin malstruktur av 8 satsingsomrader, der kvart satsingsomrade er inndelt i
hovudmal (omtalt "slik vil vi ha det") og deretter delmal (omtalt "slik gjer vi det").

Kommuneplana sin samfunnsdel vart vedteke i K-sak 11/19 den 5. februar 2019 og gjeld i perioda 2019-
2030. Her vart desse 8 satsingsomrada fastsett:

Attraktiv kommune

Barn og unge

Velferd og omsorg

Aukra i regionen

Fornying, forenkling og forbetring
Kompetente medarbeidarar, rekruttering
Berekraftig gkonomiforvaltning

Klima og miljg

Kvart satsningomrade er som sagt broten ned i hovudmal (omtalt "slik vil vi ha det") og delmal (omtalt
"slik gjer vi det"). Enkelte av hovudmala til kommunen kan knyttast til FN's berekraftsmal, og skal bidra
til til 8 oppna mala fra kommunalt niva. For a sja hovudmala og kven av dei som er knytt til FN's
berekraftsmal kan du klikke deg inn i kvart satsingsomrade. | hovudsak er desse FN's berekraftsmal valt:
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For a realisere mala kommunen har satt seg har kvar eining/tenesteomrade valt seg ut hovudmal og
delmal som dei skal jobbe med i gkonomiplansperioda (2021-2024). Desse kan du sja ved a klikke deg

inn pa kvart tenesteomrade.

Visjon

Aukra - full av energi
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@konomiplan for 2021-2024

Verdier

Kommunen sine verdiar
Verdiar seier noko om kven vi er og kva som er viktig for oss. Aukra kommune sine verdiar vart til
gjennom ein prosess knytt til fgrre utgave av samfunnsdelen (2012). Verdiane er:

Aukra kommune sine verdiar

Verdiane skal vera synlege i tale og gjerning. Verdiane skal prege og legge grunnlaget for korleis
kommunen som samfunn og organisasjon skal arbeide og utvikle seg. Verdiane speglar kommunen sin
visjon/slagord (Visjonen er vidarefgrt fra samfunnsdelen 2012)

Attraktiv kommune

ATTRAKTIV KOMMUNE

Attraktiviteten til ein stad kan seiast a vere staden sin evne til a trekke til seg personar eller miljg som er
viktig for utviklinga av staden. Attraktiviteten er eit resultat av ulike faktorar, mellom anna
senterstruktur, gode offentlege tenester, kultur-og fritidstilbod, arbeidsmarknad og handels- og
sgrvistilbod. Det er gnskeleg a kunne legge til rette for eit variert butilbod i form av bustadtypar og
bumiljg.

Politisk har det lenge vore gnske om 3 etablere eit fastlandssamband for @8 mgte utfordringane med
etablering og rekruttering. Med planane om E39 Mgreaksen for fjordkryssinga av Romsdalsfjorden og
med prosjektet for tilknyting av Otrgya og Gossen over Kjerringsundet, er det realistisk a vente at
vegprosjektet kan realiserast. Aukra kommune set av store deler av eigedomsskatteinntektene til
finansiering av prosjektet over Kjerringsundet.

Mykje av attraktiviteten og bulyst knyter seg til «rett retning» i hgve barnehage, skule, arbeid og
fritidsaktivitetar. Rett retning blir eit uttrykk for a fa den daglege logistikken til a fungere. Bumiljga
bor elles kunne ta omsyn til behova i livslgpet, skape kontakt mellom generasjonar og dermed
legge til rette for at s mange som mogeleg kan bu heime sa lenge som mogeleg.
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Hovudmal (Slik vil vi ha det) for kommunen

Hovudmal (Slik vil vi ha det)

Delmal (Slik gjer vi det)

Alle skal ha hgve til deltaking i ei
variert og aktiv fritid

Ha gode rammevilkar for det frivillige
arbeidet

Halde fram med og vidareutvikle
frivilligsentralen

Ivareta og legge til rette for
eldsjelene og stimulere fleire til
deltaking i det frivillige arbeidet
Legge til rette for varierte
turaktivitetar

Saman med nzaeringslivet utvikle
felles plan for marknadsfgring og
aktivitetar gjennom aret

Aukra kommune skal ha ei positiv
utvikling av folketalet, lik
gjennomsnittet i landet

Legge til rette for aktiv og
stimulerande fritid

Levere gode kommunale tenester
Skape attraktive bumiljg

Aukra-samfunnet skal kunne tilby ein
variert arbeidsmarknad

Legge til rette for berekraftig
utvikling av jord-, skog- og havbruk
og nzeringar knytt til desse

Satse malretta pa innovasjon og
grinderverksemd

Tilrettelegging av naeringsareal
Utvikling av turistnaering

Sentrumsutvikling pa Gossen og i
Julsundet

Etablere eit variert bustadtilbod i
heile kommunen gjennom planarbeid
Etablering av utemiljg i sentrum av
Falkhytten med logiske ganglinjer,
uterom og mgteplassar pa dei mjuke
trafikkantane sine premiss
Identitetsbygging og utvikle tiltak for
a knyte heile kommunen saman

Vidareutvikle infrastruktur

Arbeide for eit betre kollektivtilbod
Halde fram arbeidet med a gi Gossen
fastlandssamband

Samarbeid om
bruksendring/brukstilpassing av FV
662 i Julsundet med tanke pa
utvikling av fleire bustadareal

Sikre klima- og miljgtilpassa VA-
anlegg

Sikre pasienttransport i ngdsituasjon,
beredskapsferje/ambulansebat
Tilrettelegging for betre
breibanddekning

Trygge skulevegar gjennom tiltak i
trafikktryggingsplanen
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BARN OG UNGE

Barn og unge sin trivsel og utvikling er viktig for individet sjglv, for samfunnet og for framtidig
rekruttering og busetjing. | Barnebyksrapporten av 2016 fra Mg@re og Romsdal fylkeskommunen og
Fylkesmannen i Mgre og Romsdal heiter det fglgjande (s. 47): «Barn og unge er meir sarbare enn vaksne
og treng at samfunnet tar eit ekstra ansvar. Dei har saerskilte behov for varetaking, tryggleik

og deltaking.»

Alt arbeidet for barn og unge, i barnehagar, skole og fritids- og kulturlivet skal vere fgrebyggjande,
helsefremjande og utiamnande med omsyn til sosiale skilnader. Vi ma styrke dei

heilskaplege oppvekstvilkara ved hjelp av samhandling og samarbeid pa tvers av sektorar, avdelingar og
fag.
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Hovudmal (Slik vil vi ha det) for kommunen

Hovudmal (Slik vil vi ha det)

Delmal (Slik gjer vi det)

Eit godt fysisk oppvekstmiljp

Arenaer for variert fysisk aktivitet

Kommunen gir gode rammevilkar for allsidige aktivitetar

Legge til rette for attraktive, tilgjengelege, trygge og
inkluderande mgteplassar (anlegg, offentlege arenaer
og nzaermiljg) for organisert og uorganisert aktivitetar

Eit godt psykososialt oppvekstmiljg

Alle tilsette som mgter barn og unge har god
relasjonskompetanse

Barn og unge skal bli mgtt av nok og godt kvalifiserte
tilsette

Barn og unge skal fa hjelp til @ meistre liva sine - hjelp til
a bere si eiga bagasje

Gjennom MOT-avtalen "Kommunen som
samfunnsbygger" skal vi arbeide for & skape robust
ungdom og inkludering av alle

Mgteplassar kor ungdom mgter fast tilsette
vaksenpersonar

Medverknad fra barn og unge

Alle barn og unge skal fa erfare gleda av ansvaret for a
medverke i eige liv og aktiv deltaking i demokratiske
prosessar

Alle barn og unge skal fa erfaring med og skolering i
demokratiske prosessar

Alle barn og unge skal verte hgyrde i saker som gjeld
dei. Elevrada kan vere ein kanal

Eit aktivt ungdomsrad

Systematisk og tverrfagleg samarbeid skal prege alt
arbeid overfor barn og unge. Tidleg innsats er eit viktig
kriterium

Foreldrekursrekke - fra graviditet til 10. klasse
(samhandling mellom jordmor, helsesgster, barnehage,
skole, kultur, frivillig arbeid)

Lagterskeltilbod for foreldrerettleiing

Samordning av alle tenester slik at barn og unge far rett
hjelp til rett tid

Tilgjengelege lagterskeltilbod (helse, PPT, psykolog,
BUP)

Utjamne sosiale skilnader

Alle barn og unge har like hgve til deltaking pa ulike
arenaer

Forsmak pa arbeidslivet. Kommunen og nzeringslivet
samarbeider om sommararbeid til alle 10. klassingar

Tidleg innsats og tilpassa opplaering slik at alle elevar
fullfgrer grunnskolen

Tilbod til barn og unge i sommarferien
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Velferd og omsorg
VELFERD OG OMSORG

Kommunen kan vente seg store utfordringar mellom anna knytt til auken i tal eldre. Ifglge prognose for
folketalet vil aldersgruppa 80 ar og eldre oppleve ein markant og stor vekst fra ca. ar 2025. Det same
gjeld yngre eldre (67-79 ar).

Dette er ikkje berekraftig med dagens drift og organisering, verken gkonomisk eller i hgve til tilgang pa
kvalifisert personell. Organiseringa av og innhaldet i pleietilbodet ma endrast. Det vert viktig a fa til ein
god overgang mellom sjukehus og pleie og omsorgstenesta. Alle trinn i omsorgstrappa ma nyttast, slik at
langtidsplassar vert nytta av dei med stgrst trong.

Hovudmal (Slik vil vi ha det) for kommunen

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Ansvar for eige liv og helse Bygging av turstiar og tilrettelegging av naturomrade

Gradvis innfgring av ny teknologi i institusjon og hja
heimebuande

Tur- og aktivitetstilbod pa dagtid organisert av kommune og
dei frivillige

Utvida tilbod pa dagsenter- og dagaktivitetar

Fokus pa rekruttering til pleie- og omsorgstenester Godt fagleg miljg

Konkurransedyktig Ign
Rekruttering, omstilling og utviklingsfond

Utarbeiding av langsiktige kompetanseplanar fro 8 mgte
stadig sterkare krav til spesialisering

Kvalitativt gode tenester Aktiv bruk av velferdsteknologi i alle ledd i omsorgstrappa

Alternative butilbod

Avlastning og dagtilbod

Betre sambruk av gkonomi, personalressursar,
aktivitetstilbod og lokaler

Kulturendring i pleie og omsorg: endre fra pleie/stell til
rehabilitering og eigenmeistring der dette er det rette

Utarbeide omsorgsplan bygd pa kvalitetsreformen, "Leve hele
livet"
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AUKRA | REGIONEN

Aukra er ein del av bu- og arbeidsmarknadsregionen Molde (Molde, Vestnes, Aukra, Hustadvika og
Gjemnes).

| samband med kommunereforma valde Aukra kommune a sta aleine. Aukra har god gkonomi, men vil
matte sja utover eigne grenser for a dekke opp tenester og kompetanse som det ut fra erfaring er
vanskeleg a rekruttere. Aukra vil arbeide for eit godt omdgmme i, og eit godt samarbeid med,
kommunane i regionen.

Hovudmal (Slik vil vi ha det) for kommunen

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Aukra kommune skal medverke til regionale ringverknadar av  Arleg tilskot pa 10% av skatteinntektene til GassROR IKS blir
etableringa pa Nyhamna vidarefgrt

Aukra kommune skal medverke til 3 realisere Sikre god framdrift i planlegging

fastlandssambandet "Kjerringsundet"

Sikre naudsynt gkonomi gjennom arleg avsetting til fond

Aukra skal styrkast som attraktiv reise- og friluftsomrade Aktiv tilrettelegging gjennom planarbeid

Realisere Masterplan for reiseliv 2030

Kommunen sine "nye" innbyggjarar fra Orten skal fgle seg Sikre gode og likeverdige tenester

velkomne

Sikre framhald av interkommunale samarbeid som Aukra Sikre reforhandling av samarbeidsavtalar i god tid fgr
kommune er med i 01.01.2020

FORNYING, FORENKLING OG FORBETRING

Kommuneorganisasjonen ma heile tida vere pa utkikk etter forbetringar i oppgavelgysinga si. Framover
blir det svaert viktig @ kunne kommunisere med innbyggjarane — nzeringsliv og einskildpersonar — i
digitale Igysingar. Det ma vere lgysingar som er sa gode at dei blir opplevd som ei forenkling og at dei
vert tekne i bruk.

A digitalisere arbeidsprosessar pa omrader i den kommunale tenesteutviklinga, samt at innbyggjarane
og naeringslivet skal velje digital dialog med kommunen, vert eit satsingsomrade
framover.

Ein godt fungerande velferdsteknologi med dei rette hjelpemidla pa plass til dei som har behov, er heilt

naudsynt for at det offentlege skal kunne Igyse oppgavene sine, nar delen i befolkninga med
hjelpebehov vert hggare.
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Hovudmal (Slik vil vi ha det) for kommunen

Hovudmal (Slik vil vi ha det)

Delmal (Slik gjer vi det)

Brukarorienterte, digitale Igysingar til innbyggjarar, naeringsliv
og tilsette

Digitale Igysingar skal gje ein heilskapleg brukaroppleving,
felgje krava om universell utforming og ha eit klart og godt
sprak

Kommunen skal legge til rette for deltaking i digital
oppgavelgysing pa tvers av kommunegrenser

Kommunen skal legge til rette for god digital infrastruktur for
alle innbyggjarane

Kommunen skal tilby effektive digitale Igysingar som set
innbyggjarar og tilsette i stand til 3 Igyse oppgavene sine og
som gir alle brukarane eit digitalt fgrsteval

Personvern og informasjonssikkerheit skal takast i vare pa alle
omrader

Nye former for samfunnsengasjement, samskaping

Tidleg definering og engasjering av parter som har med saka a

gjere

Tilstrekkeleg digital kompetanse blant tilsette og innbyggjarar

Kompetente medarbeidarar, rekruttering

Fokus pa bruk av velferdsteknologi

Kommunen skal hjelpe innbyggjarane til a finne fram til og
bruke digitale tenester

Tilsette skal ha tilstrekkeleg kompetanse til a forsta
samanhengen mellom tenesteutvikling og digitalisering

Tilsette skal ha tilstrekkeleg kompetanse til 3 kunne nyttigjere
dei digitale Igysingane som kommunen tek i bruk

KOMPETENTE MEDARBEIDARAR, REKRUTTERING

Aukra kommune skal vere ein attraktiv arbeidsgjevar for godt kvalifiserte sgkarar med rett utdanning for

arbeidet.

Ein offensiv for fagutdanning gjennom meir og betre utnytting av leerlingordninga og
studentpraksis vil vere ein styrke nar ein vil trekke til seg kompetent arbeidskraft. Fagkompetanse
har stort fokus, men like viktig er a vere med i utviklinga innan digitalisering som skal gje betre tenester

og meir effektiv ressursbruk.
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Hovudmal (Slik vil vi ha det) for kommunen

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Aukra kommune legg til rette for internoppleering, etter- og Aktiv bruk av utdanningsfond og fond til etter- og
vidareutdanning vidareutdanning

Aktiv i faglege nettverk pa tvers av kommunegrenser

Aukra kommune vil vere ein attraktiv arbeidsgjevar for godt Analyserer kompetansebehov og utarbeider
kvalifiserte spkarar og medarbeidarar kompetanseplanar med arlege revideringar

Ein offensiv for fagutdanning gjennom meir og betre utnytting
av leerlingordninga og studentpraksis

Legge til rette for og sta fram som attraktiv leereplass for unge
under utdanning

Leiinga har definert klare mal for arbeidet og er tilgjengeleg for
dei tilsette

Medarbeidarane i Aukra kommune har god og rett
kompetanse og er positive omdgmebyggarar

Oppseker aktivt utdanningsarenaer og jobbmesser

Reduksjon av ufrivillig deltidsarbeid

Tek i bruk digitale Igysingar etter kvart som dei blir gjort
tilgjengeleg

Berekraftig gkonomiforvaltning
BZAREKRAFTIG @KONOMIFORVALTNING

Aukra kommunestyre vedtok i 2015 (sak 143/15) & sette av 90 mill. kroner dei kommande 20 ara for &
kunne realisere prosjektet Kjerringsundet for a sikre fastlandslgysing. Seinare er avsetjinga vedteke auka
til 200 mill. kroner pr ar.

| kommunelova gar det fram at kommunen si langsiktige planlegging skal ha mal om ei berekraftig
gkonomisk utvikling som ikkje star i vegen for at framtidige generasjonar klarer a ivareta sine interesser
(generasjonsprinsippet). | ara framover er det viktig a ha dette fokuset med i kommunen si
gkonomiforvalting. Tenestetilbod til kommande generasjonar, vil ut fra det ein i dag er kjent med, matte
lpysast med betydeleg lagare inntekter til finansiering. Det er derfor viktig at vi etablerer eit

berekraftig utgiftsniva, og at vi legg grunnlag for at seinare generasjonar kan ta i vare drifts-,

vedlikehald og nyinvesteringar av kommunen sine bygg og anlegg.
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Hovudmal (Slik vil vi ha det) for kommunen

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Kommunen skal ha ein hgg gkonomisk handlefridom Budsjettert arleg auke i frie midlar fordelt til drift, kan ikkje
vere stgrre enn budsjettert auke i statleg rammetilskot og
skatt pa inntekt og formue

Det skal gjerast ei arleg avsetting til fastlandssambandet for
Gossen med minimum 100 mill. kroner

Det skal gjerast ei arleg avsetting til fond for framtidig
vedlikehald av kommunale bygg

Kommunen skal ha eit disposisjonsfond lik 8% av kommunen
sine arlege brutto driftsinntekter

Nedbetalingstid for kommunen si langsiktige gjeld er 15 ar

Klima og miljg
KLIMA OG MILI@

Norge har gjennom to klimaforlik i Stortinget, i 2008 og 2012, vedtatt mal for klimapolitikken
og tiltak for @ na mala. Fglgjande overordna mal er sette for klimapolitikken

o Norge skal overoppfylle Kyoto-forpliktelsen med 10 prosentpoeng i
f@rste forpliktelsesperiode.

o Norge skal fram til 2020 pata seg en forpliktelse om a kutte de globale utslippene av klimagasser
tilsvarende 30 prosent av Norges utslipp i 1990.

e Norge skal veere karbonngytralt i 2050.

e Som en del av en global og ambisigs klimaavtale der ogsa andre industriland tar pa seg store
forpliktelser, skal Norge ha et forpliktende mal om karbonngytralitet senest i 2030. Det
innebaerer at Norge skal sgrge for utslippsreduksjoner tilsvarende norske utslipp i 2030.

Aukra kommune gnsker a vera ein aktiv medspelar i dette arbeidet og vere ein padrivar
for at innbyggjarar, naeringsdrivande og andre skal gjere miljgvenlege val.

Hovudmal (Slik vil vi ha det) for kommunen
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Hovudmal (Slik vil vi ha det)

Delmal (Slik gjer vi det)

Aukra kommune skal arbeide for auka gjenvinning og for at
avfall fra hushald og nzeringsliv skal ikkje auke meir enn
snittet for landet

Gi god informasjon til innbyggarar om renovasjonsordninga i
kommunen

Satse pa haldningsskapande arbeid og god opplaering i alle
barnehagar og skular

Satse pa stgrre attvinning fra kommunale verksemder

Tilby gode og lett tilgjengelege sorterings- og
innsamlingspunkt

Vidareutvikle kommunen si renovasjonsteneste for a sikre
miljgmessige og gkonomisk forsvarleg oppsamling, transport,
attvinning og slutthandsaming av avfall

Aukra kommune skal arbeide for ei berekraftig
naturforvaltning og sikre biologisk mangfald

Auke kompetansen til tilsette i kommunen, og tilby
informasjon og radgjeving om berekraftig naturforvaltning

Motverke attgroing av kulturlandskapet, og utrydde
framande artar i offentlege parkar og anlegg

Sikre viktige jordbruksareal og naturtypar i kommuneplanen
sin arealdel

Stimulere til berekraftig neeringsutvikling og miljgtiltak innan
jord-, skog- og havbruk

Synleggjere konsekvensar for naturmiljget i alle plan- og
utbyggingssaker

Aukra kommune skal arbeide for a skape gode haldningar og
forstaing om rett energibruk

Endre haldningar gjennom informasjon og radgjeving

Samarbeide med nzeringslivet og utbyggjarar om a legge til
rette for auka produksjon og bruk av fornybar energi

Satse pa klimaopplaering i barnehage og skule

Aukra kommune skal mgte ei usikker klimaframtid med tiltak

| all fysisk planlegging og tilrettelegging skal kommunen legge
vekt pa a fgrebygge uhell, ulykker og ugnska naturhendingar

Kommunen skal ha gode rutinar for informasjon og varsling

Utarbeide klima- og miljgplan

Energibruken i kommunale bygg skal reduserast med i
gjennomsnitt 15%

Auke bruken av fornybar energi

Energioptimalisere og gjennomfgre engktiltak i kommunale
bygg

Satse pa energileiing og energioppfalging
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Styrke kompetansen pa energioptimalisering og engktiltak i

kommunen
Utslepp fra transportsektoren skal reduserast og fleire skal Legge til rette for auka bruk av EL-bilar og andre
reise med miljgvennleg transport miljgvennlege transportmiddel

Nye bustadfelt og utbyggingsomrade skal lokaliserast i
tilknyting til eksisterande busetnad, infrastruktur og handels-
og tenestetilbod, og planleggast med gode Igysingar for
kollektivtransport, sykkel og gange

Stimulere til at fleire gar, syklar og nyttar kollektivtransport til
arbeid, barnehage, skule og andre aktivitetar

Utvikle trygge, samanhengande, finmaska og attraktive gang-
og sykkelvegar

Vidareutvikle kollektivtilboodet og haldeplassane i kommunen
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Befolkningsutvikling

Demografisk utvikling

Framskriving av befolkninga (MMMM-alternativet) viser at Aukra kan vente ei stgrre auke i aldersgruppa

0-5 ar og over 67 ar, da spesielt i alderstuppa over 80 ar. Aldersgruppa 6-15 ar viser samstundes ein
venta nedgang.

Denne framskrivinga er usikker, spesielt med tanke pa at vi det siste aret har sett ein nedgang i

kommunen sitt innbyggjartal. Dersom dette og blir situasjonen i ara som kjem, er det truleg at dette og
vil paverke endring i folketalet. Endring i aldersgruppa over 80 ar er meir sansynleg, da denne ikkje blir

paverka av til- eller fraflytting.

Dei demografiske endringane vil fa betyding for kommunen sin ressursbruk inn i tenesteomrada
barnehage og pleie og omsorg, som ein ut fra desse tala ma vente blir prioriterte i ara framover.
Samstundes vil det ut frd desse endringane ikkje vere grunnlag for prioritering av tenesteomradet
grunnskole pa same maten.

Prosent
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Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2019 - 2029
(malt ved inngangen til det enkelte ar)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

—+—Pleie og omsorg =#=Grunnskole Barnehage ==Ialt

Berekna arleg endring i kommunen sitt utgiftsbehov (i 1000 kr.) per tenesteomradet som fglgje av
befolkningsendringar. Oversikt viser verknaden pa kommunen sine brutto utgiftsbehov innanfor
sentrale tenester ut fra befolkningsendringar, gitt landsgjennomsnittet sine utgifter pr. innbyggjar.
Denne auka ma finansierast av frie inntekter, gyremekra tilskot og brukarbetalingar.
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Endring SUM
utgiftsbehov | Pleie- o Kommune-
g g _ AUKRA
perl.l omsorg | Grunnskole | Barnehage | Sosial helse |Barnevern
2020 -1150 971 -1 608 152 34 7 -1594
2021 1912 -555 873 159 147 59 2595
2022 469 -3191 2536 133 86 -62 -28
2023 3 068 -2636 -136 223 144 -184 481
2024 1989 -1110 2018 159 135 82 3274
2025 2 896 -832 627 95 206 -14 2977
2026 3270 -2 081 164 194 216 -81 1683
2027 1050 1110 763 137 109 129 3299
2028 2381 277 928 263 51 79 3980
2029 3942 -971 627 256 226 -18 4063
Sum 19 828 -9017 6 794 1772 1355 -4 20729
Demografi
Befolkningsprognose
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 - aringer 31 35 37 37 37 38 39 39 39 39 41
Barnehage (1-5 ar) 175 174 184 184 192 196 206 209 214 216 218
Grunnskole (6-15 ar) 502 490 468 459 449 438 419 425 428 421 423
Videregdende (16-19 ar) 180 187 188 204 212 217 219 204 195 195 185
Voksne (20-66 ar) 1971 1971 1989 1986 2001 2003 2024 2047 2075 2096 2127
Eldre (67-79 ar) 455 471 476 483 477 485 499 499 477 477 473
Eldre (80-89 ar) 161 156 160 168 177 194 199 215 241 251 262
Eldre (90 ar og eldre) 34 39 40 43 45 49 49 48 49 54 52
Total 3509 3523 3542 3564 3590 3620 3654 3686 3718 3749 3781
Prognose type : Hgy nasjonal vekst
Prognose periode : 10
Prognose vekst
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 - aringer 100,0 % 112,9% 119,4 % 119,4 % 119,4 % 122,6 % 125,8 % 125,8 % 125,8 % 125,8 % 132,3%
Barnehage (1-5 ar) 100,0 % 99,4 % 105,1 % 105,1 % 109,7 % 112,0% 117,7% 119,4 % 122,3% 123,4% 124,6 %
Grunnskole (6-15 ar) 100,0 % 97,6 % 93,2 % 91,4 % 89,4 % 87,3% 83,5% 84,7 % 85,3 % 83,9% 84,3 %
Videregdende (16-19 ar) 100,0 % 103,9 % 104,4 % 113,3 % 117,8 % 120,6 % 121,7% 113,3 % 108,3 % 108,3 % 102,8 %
Voksne (20-66 ar) 100,0 % 100,0 % 100,9 % 100,8 % 101,5% 101,6 % 102,7 % 103,9 % 105,3 % 106,3 % 107,9 %
Eldre (67-79 &r) 100,0 % 103,5 % 104,6 % 106,2 % 104,8 % 106,6 % 109,7 % 109,7 % 104,8 % 104,8 % 104,0 %
Eldre (80-89 ar) 100,0 % 96,9 % 99,4 % 104,3 % 109,9 % 120,5% 123,6 % 133,5% 149,7 % 155,9 % 162,7 %
Eldre (90 &r og eldre) 100,0 % 114,7 % 117,6 % 126,5% 132,4 % 144,1 % 144,1 % 141,2 % 144,1 % 158,8 % 152,9%
Total 100,0 % 100,4 % 100,9 % 101,6 % 102,3 % 103,2 % 104,1 % 105,0 % 106,0 % 106,8 % 107,8 %

Prognose type : H@y nasjonal vekst

Prognose periode : 10
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Statsbudsjettets fgringer
Regjeringa presenterte sitt forslag til statsbudsjett mandag 7. oktober.

Finansminister Jan Tore Sanner starta sin tale ved framlegging slik: « "Alt blir bra" stod det G lese med
store og sma, fargerike bokstaver under en regnbue. Pd fortau og i tusenvis av vinduer over hele landet.»

Koronasituasjonen i landet vart fokusert pa, og det vart peika pa at med statsbudsjettet 2021 forsterkar
regjeringa det langsiktige arbeidet med a styrke baerekrafta og konkurransekrafta i norske gkonomi. Det
blir vist til at prioriteringa i budsjettet skal fgre Norge mot seks mal som handlar om a kome gjennom
denne krisa, utan a miste det langsiktige perspektivet av syne. Dette er:

Fa folk tilbake i jobb

Sikre fleire bein & sta pa

Skape ei grgnn framtid

Byggje kompetanse

Inkludere fleire

Bevare tryggheit og tilliten i samfunnet vart
fordelast etter kostnadsngkkelen.

NoupkrwNE

2020

| 2020 har kommunegkonomien pa makro-niva blitt styrka med samla kr. 30,3 mrd. gjennom auka Igyver
og lagare pris- og lgnsvekst. Det er nedsett ei arbeidsgruppe med medlemmar fra kommune og stat som
har oppgave a kartlegge dei gkonomiske konsekvensane koronavirus-utbrotet har hatt for
kommunesektoren. 1. delrapport vart lagt fram i oktober og sluttrapport vil vaere klar 01. april 2021. 1.
delrapport ligg til grunn for ny tildeling av skjgnsmidlar til kommunane i november som kjem i tillegg til
tidlegare kompensasjon pa 30,3 mrd.

2021

Kommunesektoren far ein vekst i frie inntekter pa kr. 2,0 mrd., i trad med det nedre sjiktet som var
varsla i kommuneproposisjonen for 2021 (2,0 mrd. til 2,4 mrd.). Dette svarar til ein vekst i
kommunesektoren pa 3 prosent fra 2020 til 2021. Av denne veksten far kommunane 1,6 mrd., der kr.
100 mill. er lagt bindingar pa i forhold til satsing pa barn og unge si psykiske helse. Vidare er det forslag
om ei eingongsbevilling pa kr. 100 mill. for a gje eit godt habiliterings- og avlastingstilbod til barn og
unge med nedsett funksjonsevne.

| tillegg til veksten i frie inntekter pa 2 mrd. vil kommunane fa ein ekstra kompensasjon pa 1,9 mrd. for
sviktande skatteinntekter, grunna korona, i 2020.

| kommuneproposisjonen var det lagt til grunn at kommunesektoren ville fa auka demografiutgifter pa
kr. 1,6 mrd. i 2021. Nye berekningar fra Teknisk beregningsutvalg viser at desse vil bli 1,1 mrd. Det blir
derfor vist til at den reelle styrkinga av kommunegkonomien er noko hggare enn det som vart signalisert
i kommuneproposisjonen.

Tek ein omsyn til dette viser regjeringa sitt forslag til statsbudsjett at kommunesektoren sitt samla
handlingsrom vil auke slik:
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Mrd.kroner
Veksti frie inntekter utover szerskilt tillegg 2,0
Meirkostnader til demografi -1,1
Satsingar innanfor vekten i frie inntekter -0,2
Auka handlingsrom i 2021 0,7

Ved utrekninga av realveksten i kommunesektoren sine inntekter er det lagt til grunn kostnadsvekst
(deflator) pa 2,7 % fra 2020 til 2021. Deflatoren pa 2,7 % for 2021 er samansett av 2,2 % som
arslgnsvekst og 3,5 % som prisvekst.

Utvikling i den kommunale deflatoren:

Anslag 2020 i
Prosent Anslag NB 2020 | Anslag RNB 2020 | statsbudsjett for Anslag 2021
2021
Deflator 31 14 1,6 2,7
Herav Lonnsvekst 3,6 1,5 1,7 2,2
Herav Prisvekst 24 13 15 3,5

| kommuneproposisjonen for 2021 vart det varsla at ein held fast pa at skattegyret skal fastsetjast ut fra
ei malsetjing om at skatteinntektene for kommunane skal utgjere 40 pst. av dei samla inntektene. For 3

oppretthalde dette malet foreslar Regjeringa at det kommunale skattegyret for personlege skattytarar
for 2021 vert sett til 12,15 prosent, som er opp 1,15 prosentpoeng i hgve til nivaet i ar.

Ordineer skatt pa inntekt og formue (inkl. naturressursskatt) er anslatt 8 auke med 2,1 % for
kommunane, samanlikna med det oppjusterte nivaet i ar.

Regjeringa uttrykker elles bekymring kring den saerskilt store auka i ordninga for ressurskrevjande
tenester, som har auka fra 1,5 mrd. ved innfgring i 2004 til 11 mrd. i 2021.
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Det blir fortsatt ein reell vekst i denne ordninga, sjglv om innslagspunktet for berekning av refusjon no
blir auka med kr. 46.000 utover Ignsveksten. Denne auka skal ikkje paverke tilbodet til mottakarane da
dette er rettigheiter etter Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester m.m. (helse- og
omsorgstjenesteloven).

Endringar i inntektssystemet og oppgaver:

Nedanfor fglgjer opplysningar henta fra Fylkesmannen i Mg@re og Romsdal si nettside om justering av
delkostnadsngkkel for grunnskolen og andre saker som har paverka rammetilskotet:

"Inntektssystemet for kommunane - revidert delkostnadsngkkel for grunnskole

Som varsla i kommuneproposisjonen blir det gjort ei justering av delkostnadsngkkelen for grunnskole i
inntektssystemet for kommunane fra 2021. Endringa er ei tilpassing til at det fra 2018 blei innfgrt ein
norm for lerartettleik.

Norma for laerartettleik legg ei avgrensing pa kommunane sine moglegheiter til 3 hente ut
stordriftsfordelar, og smadriftsulempene blir dermed relativt sett ogsad noko mindre enn tidlegare. For a
ta omsyn til dette justerast vektinga av busettingskriteriene (sone- og nabokriteriet) og gradert
basiskriterium (som fangar opp smadriftsulemper pa kommuneniva) noko ned. Kriteriet tal pa barn 6-15
ar vektast tilsvarande opp.

Innfgringa av norma blei finansiert med eit gyremerka tilskot i 2018 og 2019 — og i 2020 blei det
gyremerka tilskotet pa om lag 1,3 mrd. kroner innlemma i rammetilskotet til kommunane.

| 2020 ble midlane fordelt med ei szerskilt fordeling i inntektssystemet. | denne fordelinga blei om lag 60
pst. av midlane fordelt etter grunnskolengkkelen i inntektssystemet, mens 40 pst. ble fordelt til de
kommunane med det st@rste behovet for nye laerarar for a oppfylle norma.

Fra og med 2022 skal midlane i sin heilheit fordelast etter kostnadsngkkelen.

For a fa ein meir gradvis overgang fra dagens saerskilte fordeling av midlane (tabell c) til en fordeling
etter delkostnadsngkkelen, vidarefgrast halvparten av midlane med saerskilt fordeling i 2021 (om lag
676 mill. kroner) , mens dei resterande midlane fordelast etter ny ngkkel.

Fordelinga i tabell c i 2021 er tilpassa slik at 30 pst. av det belgpet som ble innlemma i 2020 blir fordelt
etter faktisk behov (om lag 406 mill. kroner), mens dei resterande 70 pst. blir fordelt etter den reviderte
grunnskolengkkelen (950 mill.). (tabell c 2021: 406 mill etter behov, 270 mill. etter ngkkel).

Bade endringane i delkostnadsngkkelen og endringa i den szerskilte fordelinga gir fordelingsverknader
for den enkelte kommune, men for dei fleste kommunane er desse relativt sma.

Kommunar som kommer negativt ut av endringa i delkostnadsngkkelen er i hovudsak kommunar med
svaert hpge verdiar pa busettingskriteria og gradert basiskriterium. Nokre kommunar som har mottatt
hgge belgp gjennom den saerskilte fordelinga i 2020 vil ogsa kunne fa ein reduksjon i inntektene nar ein
stgrre del av midlane skal fordelast etter kostnadsngkkelen.

Andre saker som paverkar rammetilskotet

e  Frivilligsentralar — gyremerkast fra 2021 pa kulturdepartementet sitt budsjett (-206,8 mill.
kroner)
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e Inntektsgradert foreldrebetaling SFO 3.-4.trinn fra skolearet 2021-2022 (25 mill. kroner)

e Tros- og livssynssamfunn (utanom den norske kyrkje)- staten tar over kommunane sitt
tilskotsansvar (-467,8 mill. kroner)

e Rett til ettervern i barnevernet — aldersgrensa aukast fra 23 til 25 ar (24 mill. kroner) Pensjon i
private barnehagar — redusert tilskot og skjermingsordning (netto -215,8 mill. kroner).
Regjeringa foreslar a justere ned pensjonstilskotet til private barnehagar fra 1. januar 2021.
Nedjusteringa inneber ein reduksjon i pensjonspaslaget fra dagens 13 pst. til 11 pst. av
kommunane sine Ignnskostnader. Arsaka er at private barnehagar i giennomsnitt har lagare
pensjonsutgifter enn dei far tilskot til. For & skjerme barnehagar med svak gkonomi foreslar
regjeringa a innfgre ei overgangsordning med gradvis reduksjon i pensjonstilskotet for
enkeltstdande barnehagar. Reduksjonen i pensjonstilskotet gir ei innsparing for kommunane pa
351,4 mill. kroner, mens skjermingsordninga inneber utgifter pa 135,6 mill. kroner. Dette gir ei
nettoeffekt pa 215,8 mill. kroner i 2021.

e Nytt eigendelstak — skjerming av utsette grupper (50 mill. kroner). Eigendelstak 1 og 2 for frikort
for helsetenester slas saman til eitt nytt eigendelstak fra 1. januar 2021. For a sette kommunane
i stand til & skjerme utsette grupper som til kunne fa utfordringar med hggare eigenbetaling,
aukes rammetilskotet med 50 mill. kroner i 2021."

Lenke til regjeringa sine sider som kan gje meir informasjon kring statsbudsjettet for
2021: https://www.regjeringen.no/no/statsbudsjett/2021/id2741050/

Status og rammevilkar

Grunnleggande krav til gkonomiforvaltninga i kommunelova § 14-1
"Kommunen skal forvalte sin gkonomi slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid"
Status

Aukra kommune sin gkonomi er svaert god, med hgge netto driftsresultat og hgge avsetningar til fond.
Eigedomsskatten har hatt ei vesentleg auke sidan den vart innfgrt i 2003, og vert i 2021 budsjettert med
244 millionar. Kommunen sine inntekter fra eigedomsskatt utgjer da 51% av samla frie disponible
inntekter og gjev ei arleg auke i frie disponibel inntekter pa 106%. Kommunen sitt netto driftsresultat er
i 2021 berekna til om lag kr. 126 mill. Ut fra dette kan ein konkludere at om lag halvparten av
eigedomsskatteinntektene arleg blir nytta i drifta gjiennom avdrag utover minimum, ulike tilskot, mellom
anna til GassROR iks, og til den auke i den ordinzere drifta.

Av kommunen sitt netto driftsresultat skal ein ut fra handlingsreglane arleg avsette kr. 100 mill. til fond
for fastlandslgysing og kr. 7 mill. til fond for framtidig vedlikehald. Aukra kommune si avsetting til fond
realisering av fastlandslgysing gjeve kommunen ein likviditet av vesentleg storleik som skal forvaltast slik
at ein oppnar ein god avkasting innanfor ein forsvarleg risiko. Vedteke finansreglement set rammer for
forvalting. Sidan venta avkasting er usikker, noko som 2020 viste, er det viktig at denne inntekta gar inn
som ein f@resetnad for avsetting til fastlandfondet eller finansieringa av drifta.

| driftsaret 2020 er det fra administrasjonen meldt om vesentlege avvik og trong for a auka driftsrammer

i forhold til vedteke budsjettet. Deler av dette skuldast ekstraordinaere utgifter som ikkje direkte gjeld
kommunen si drift og derfor ikkje blir vidarefgrt i 2021. Store deler gjeld auka behov i drifta.
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Kommunedirektgren har hatt eit mal om a ga gjennom utmalinga av alle einingane sine rammer, men ut
fra krevjande drift i Igpet av 2019 og 2020 er dette arbeidet er enno ikkje ferdig. Arbeidet vil derfor
halde fram og i 2021, f@r ein har etablert gode «modellar» for utmaling av ramme pa det enkelte
tenesteomradet.

Fastlandslgysing

Gjennom ei effektiv kommunikasjonslgysing knytt opp mot framtidige E39, gnskjer Aukra kommune 3
leggje forholda til rette for ei god samfunnsutvikling. Kjerringsundet AS er etablert vegselskap med
formal a «utarbeide reguleringsplan for ny fylkesveg Gossa-Otrgya i trad med vedteken
kommunedelplan for omradet, utarbeide finansieringsgrunnlag for utbygging, og sergje for realisering
av utbygginga etter vedtak som er gjort i felles formannskapsmgte og seinare kvar for seg».

Kvalitetssikring KS2 av ny veg mellom Gossen og Otrgya — Kjerringsundet er gjennomfgrt i 2020. Ifglgje
motteken rapport var rammer for kvalitetssikring slik: «Fylkeskommunen vil sta som eier av
veiforbindelsen mellom Gossen og Otrgya, og mdlet er at prosjektet ikke skal virke inn pG den
fvlkeskommunale gkonomien. Det relevante spgrsmdlet er om prosjektet vil vaere selvfinansierende. For
d underspke dette har Mareforsking foretatt en kontantstrgmanalyse, og prosjektet er selvfinansierende
hvis netto kontantstréammer for fylkeskommunen hverken er negative totalt eller for enkelte
pkonomiplan-perioder.» Vidare er det opplyst at Kjerringsundet ikkje erpa Mgre og Romsdal
fylkeskommune sin liste over prioriterte vegprosjekt, Veg prosjektet kan likevel realiserast utanom
prioriteringsrekkefplgje dersom prosjektet ikkje:

e Pavirker rekkefglge og fremdrift for prioriterte prosjekt
e Verkar negativt inn pa den fylkeskommunale gkonomien — dvs. at det er «sjglvfinansierande»

for fylkeskommunens del

| rapporten er Fylket sin prosess for sjglvfinansierande prosjekt vist slik:

Figur 2-2: Fylkets prosess for selvfinansierende prosjekter
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| gkonomiplana er det i samsvar med vedtekne handlingsreglar lagt inn ei arleg avsetting til fond med kr.
100 mill. Dersom prosjektet ikkje er starta opp vil fond for fastlandslgysing veere pa kr. 1,035 mrd. ved
utgangen av 2023 (utan bruk og regulering for verdiendring).

Rammefgresetnader
Inntektssystemet

Inntektssystemet definerer det statlege bidraget som kommunane far til si drift i form av rammetilskot
og skatteinntekter. Dette er frie inntekter som kommunen kan disponere fritt over, utan andre fgringar
enn gjeldande lovar og regelverk. Nivaet pa dei frie inntektene vert bestemt ut fra pris- og Ignsvekst,
vekst i frie inntekter, innlemming av gyremerkte tilskot, korreksjon av rammetilskot for
oppgaveendringar.

Slik far kommunene inntektene sine

FRIE INNTEKTER er midler
kommunene fritt kan disponere
uten andre foringer fra staten
enn gjeldende lover og regler.

34%
RAMMETILSKUDOET er penger ey
som fordeles fra staten til 40%
kommunene. Skatte-
intekter

Fra innbyggerene

@ Frastaten 1.7%
’
Frie inntekter betalinger Regionalpolitiske

{ ) / ilskudd
O- Bundet oo tiskud

g g
B S TR

Kjelde: Statsbudsjett 2021

Eit overordna fgremal ved inntektssystemet er a jamne ut kommunane sine fgresetnader for a gje eit
likeverdig tenestetilbod til sine innbyggjarar. Ved fordeling av rammetilskot tek ein omsyn til strukturelle
skilnader i kommunane sine kostnader og skilnader i skatteinntektene. Dette vert gjort ved at utmalinga
av rammetilskot vert paverka av utgifts- og inntektsutjamning.

Inntektsutjamning

Det er store variasjonar i skattegrunnlaget mellom kommunane, noko som skaper store skilnader i
inntektsniva. Gjennom utjamninga av skatt pa inntekt og formue for personlege skattytarar vert desse
forskjellane delvis utjamna. Det betyr at kommunar med skatteinntekter mellom 100 og 90 pst.

av landsgjennomsnittet vert kompensert med 60 pst. av differansen mellom eigen skatteinngang og
landsgjennomsnittet. Kommunar med skatteinngang over landsgjennomsnittet vert trekt for 60 pst. av
differansen mellom eigen skatteinngang og landsgjennomsnittet. Kommunar som har skatteinntekter
under 90 pst. av landsgjennomsnittet, vert kompensert for 35 pst. av differansen mellom eigne
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skatteinntekter og 90 pst. av landsgjennomsnittet. Denne tilleggskompensasjonen vert finansiert ved at
kvar kommune vert trekt med eit likt sum per innbyggjar.

Utgiftsutjamning

For den enkelte kommune er det utarbeidd kostnadsngklar som saman med andre kriteriedata seier
noko om kommunen sitt utgiftsbehov. Ut fra desse indeksane vert det gjort ei fordeling til kommunane
etter deira varierande utgiftsbehov. Utjamninga er ei rein omfordeling — det som vert trekt fra nokre
kommunar vert delt ut til andre. Samla for landet er kostnadsngkkelen lik 1, for Aukra kommune er
denne for 2021 sett til 1,1093. Det vil seie at utgiftsbehovet i Aukra kommune samla vert vurdert 3 ligge
10,93 pst. (10,35 pst. i 2019) over det samla gjennomsnittlege utgiftsbehovet i landet.

Aukra kommune vil i 2021 fa kr. 21.724.767,- i utgiftsutjamning medan Aukra kommune fekk kr.
20.249.000,- aret fgr.

Lenke: Statsbudsjett 2021 - ngkkeltal for Aukra kommune

Frie disponible inntekter for Aukra kommune

Frie disponible inntekter for Aukra kommune

Spesifikasjon av frie inntekter i 2020 og 2021 (Kjelde: Grgnt hefte 2020)

| kommunedirektgren sitt budsjettframlegg for 2021 er frie inntekter (ordinaer skatt og rammetilskot)
sett til 226,2 mill. kroner, som er 1,2 mill. kr lagare enn i utrekningane frd KMD.

AUKRA 2020 2021

Innbyeggjartilskot 8BS 448 B7 358
Utgiftsutjamnande tilskot/trekk 20 245 21735
Korreksjonsordninga for elever i statlege/private skoler 1299 1576
Inntektsgarantitilskot, netto -192 -133
Tilskot til saker med seerskilt fordeling 3725 3591

Distriktstilskot Sgr-MNorge
Vekstrilskot
Storbytilskot
Regionsentertilskot

Skjgnnstilskot (i '19 komp. for redusert e-skatt)

Sum rammetilskot (fast del) ved framleggelsen av statshudsjett 114 528 114 117
Anslag inntektsutjamnande tilskot/trekk frd KMD i statsbudsjettet 6814 3 399
Skatteinntektsanslag frd KMD i statsbudsjettet 102 064 109 BEB
Endring rammetilskot | salderingsproposisjonen

Endring rammetilskot i| RNB = koronapandemi 4510

Endring i anslag skatt/inntektsutjamning fra KMD malt mot oppr. anslag -2316

Sum fire inntekter (katt og rammetilskot) 225 600 227 400

Oppgavekorrigering

Anslag oppgavekorrigerte frie inntekter 275 600 227 400
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Kommunedirektgren legg per no til grunn 224,2 mill. kroner som frie inntekter fra rammetilskot og skatt
pa inntekt og formue i 2020. Korrigerer vi med kr — 5,742 mill., som er summen av sakalla
oppgaveendringar i kommuneopplegget over statsbudsjettet for 2021, far vi kr 218,958 mill. i
oppgavekorrigerte frie inntekter 2020. | kommunedirektgren sitt budsjettframlegg er det derfor lagt til
grunn nominell vekst i frie inntekter pa kr 7,242 mill. eller 3,2 %.

Rammetilskot - endringar i 2021

Dei sakalla oppgaveendringane over rammetilskotet, som i makro summerer seg til ein reduksjon pa kr.
8,447 mrd. kr for kommunane, omfattar i alt innlemmingane, korreksjonane og regelendringane:

I makro Aukra
Izrgzlin;:z:‘negr)ar, oppgaveoverfgringar og korreksjonar i rammetilskot 2021 ( i 1000 _8.447 084 5897
Korrigering for ekstraordinzre Igyvingar i samband med virusutbrotet -5922 298 -4632
Statlege og private skular, endring i talet pa elevar -189 859 -124
Ny gjennomfgringsigsning for prgver og eksamener -7 354 -5
SFO - Inntektsgradert foreldrebetaling 1. og 2. trinn 83 700 55
Inntektsgradert foreldrebetaling i SFO 3. og 4. trinn 25 000 16
Gratis SFO 5. - 7. trinn, elever med szerskilte behov 30 184 20
Skjgnn flom ikke viderefgrt -102 700 0
Skatteoppkreving fra kommunene til staten -945 456 -618
Tilskudd til fastieger, knekkpunkt og grunntilskudd 194 600 127
Tilbakefgrt uttrekk 2020 Stine Sofies barnehagepakke 2568 2
Regulering av barnehagemiljg 4 865 3
Forsgk med statlig finansiering av omsorgstjenestene -903 873 0
Tilskudd til tros- og livssynssamfunn -467 800 -306
Utvidet aldersgrense for rett til ettervern i barnevernet 24 000 16
Frivilligsentraler -206 811 -427
Pensjon private barnehager - redusert tilskudd og skjerminsordning -215 820 -141
Skjerming av utsatte grupper, nytt tak egenandel 50 000 33
Habiliterings- og aviastningstilbud til barn/unge med nedsatt funksjonsevne 100 000 g4

Skatt pa inntekt og formue

Aukra kommune sitt skatteniva var i 2019 pa 94,2 prosent av landsgjennomsnittet. | anslag for 2020 er
skattenivaet sett til 92,5 prosent av landsgjennomsnittet, og i ara 2021 — 2024 pa om lag 90 prosent av
landsgjennomsnittet. Ein vil da fa ei inntektsutjamning med 60 pst. av differanse mellom eige skatteniva
og niva landsgjennomsnittet. Samtidig skal kommunen vere med a finansiere kompensasjonen for
kommunar som har eit snitt under 90 pst. av landsgjennomsnittet, i 2020 fastsett til kr 395,- per
innbyggjar. Netto inntektsutjamning er i 2021 ut fra dette berekna til kr. 5.226.000,-.

Eigedomsskatt
Kommunedirektgren rar til at skattegyret vert sett til 7 promille, som er den hggaste skattegyre ein kan

ha jfr. eigedomsskattelova § 11. Frist for taksering og vedtak om utskriving av eigedomsskatt av nye
objekt er 28.02 i inntektsaret, og inntektene er soleis usikre fram til taksering er ferdig.
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@konomiplan for 2021-2024

o Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Tala er | heile 1000 kroner 2020 2021 2022 2023
Skatt pa eigedom -256 800 255 800 -254 800 -253 800

Arleg reduksjon er innarbeidd ut fra nedtrapping knytt til endring i eigedomsskattelova fra 2019 med kr.
1 mill. Vidare er venta endring knytt til konsekvensane pa takstar knytt til dom i Statnett Il rettssaka
innarbeid. For 2021 blir verknad for alle ara fra rettssaka i 2017 lagt inn med kr. 12 mill., medan dei
seinare ara i gkonomiplana blir redusert med kr. 3 mill.

Eigedomsskatten kan bli endra som fglgje av nytaksering eller vedtak i klagesak. Denne eventuelle
endringa vert innarbeidd som budsjettkorrigering i Igpet av aret.

Andre generelle driftsinntekter - Havbruksfond

| Prop. 1 LS (2020- 2021) Skatter, avgifter og toll 2021 er fglgjande informert om: « Det nye systemet for
regulering av produksjonskapasiteten i lakse- og grretoppdrett tradte i kraft i oktober 2017. Naerings- og
fiskeridepartementet har i 2020 tildelt gkt kapasitet i eksisterende oppdrettstillatelser til fastpris og
auksjonert ut nye tillatelser. Fastpristildelingen ga inntekter pd i overkant av 900 mill. kroner, mens
auksjonen har gitt inntekter pd om lag 6 mrd. kroner. | 2020 er det bevilget 2,25 mrd. kroner til
kommuner og fylkeskommuner giennom Havbruksfondet fra denne kapasitetsjusteringen, mens det er
foreslatt a tilfare Havbruksfondet ytterligere 1 mrd. kroner i 2021. Det vises til naermere omtale i Meld.
St. 2 (2019-2020) Revidert nasjonalbudsjett 2020. Neste vurdering av produksjonskapasitet i lakse- og
grretoppdrett er planlagt giennomfart hgsten 2021, og det forventes at inntektene fra eventuell tildeling
av ny kapasitet vil komme i 2022. »

| revidert budsjett for 2020 vedtok Stortinget nytt system for fordeling av havbruksinntekter fra
kapasitetsjusteringane som i trad med «trafikklyssystemet» skal gjennomfgrast annakvart ar. Det vart
vedteke at fra og med 2022 skal 60 % av inntektene ved kapasitetsjusteringar tilfalle staten. 40 % skal
fordelast til havbrukskommunar og fylkeskommunar via Havbruksfondet.

Avgifta pa produksjon av fisk blir palagt innehavarar av tillatelser etter akvakulturloven og vil gjelde
oppdrettarar med anlegg i norsk territorialfarvann. Forslaget fglgjer opp Stortinget sin merknader i
Innst. 360 S (2019-2020).

Fra kapasitetsjusteringa som er gjennomfgrt i 2020, skal kommunesektoren tilfgres 2,25 mrd. kr. i 2020
og 1 mrd. kr. i 2021. Dette inneber at kommunesektoren totalt far 3,25 mrd. kr. av dei samla inntektene
fra arets tildelingsrunde.

Stortinget vedtok ogsa a innfgre ei produksjonsavgift pa oppdrett i sjg pa laks, grret og regnbuegrret i
statsbudsjettet for 2021. En produksjonsavgift pa 40 gre per kilo slgyd fisk er berekna a gje ein proveny
pa om lag 500 mill. kroner, palgpt i 2021 og bokf@rt i 2022. Regjeringa vil i budsjettet for 2022 komme
tilbake med forslag for utbetalingar til Havbruksfondet, som igjen skal kome tilbake med forslag til
utdeling til kommunar og fylkeskommunar.

| 2020 mottok Aukra kommune kr. 9.558.195,-. For 2021 viser berekningar fra Fiskeri og naerings-
departementet at Aukra vil motta kr. 4.248.000,-. Det er ikkje gjeve opplysningar om kva forventing ein
kan ha vidare i ara 2022 — 2024, og sidan ordning gjennomgar ei endring fgr utbetaling av 2022 tilskota
blir inntekta for 2021 vidarefgrt og i desse ara.
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Budsjettfgresetnadar

Fglgjande generelle fgresetnader ligg til grunn for budsjettframlegget:

Pensjonspremie KLP 16,50 pst
Pensjonspremie STP 11,00 pst.
Arbeidsgjevaravgift 14,10 pst.
Prisvekst jfr. Statsbudsjett 2021 3,50 pst.
Lgnnsvekst jfr. Statsbudsjett 2,20 pst.
Deflator brukt i Statsbudsjett 2021 2,70 pst

Det er berekna og avsett ein buffer for a dekke inn Ignsauka i gkonomiplan perioden.
Renteutgifter

Aukra kommune nyttar kommunalbanken sitt forslag pa budsjettrenter for 2021 — 2024. Forslaget
baserer seg pa offentleg tilgjengeleg prognoser og marknadsrenter. Det er da teke utgangspunkt i
Norges Bank si renteprognose for ara 2020 — 2021. For 2023 er det berre marknadsrenter som er
tilgjengeleg som anslag for 3 mnd Nibor rente. Som bankmargin er kommunalbanken sitt marginpaslag
for Nibor-ldan med 0,60 prosentpoeng nytta.

1ar 3Ar 10Ar  Alle

Venta renteutvikling har endra seg fra gjeldande gkonomiplan for 2020 — 2023, der den da var om lag
1,5 prosent hggare i ara 2021 og 2022, og om lag 1 prosent hggare i 2023. Utviklinga i rentenivaet aukar
svakt fra 2021 til 2024, men gjev isolert sett noko lagare renteutgifter enn lagt til grunn i gkonomiplan
for ara 2020 — 2023.

Renteniva inklusive bankmargin, vil ut fra denne utviklinga for enkelte ar bli:

2021 - 0,94 pst.

2022 - 1,06 pst.

2023 —-1,31 pst.

2024 - 1,41 pst.

Avdrag pa lan som kommunen har i dag er fastsett ut fra avtalt nedbetalingsplan, og avdrag pa nye lan
er berekna ut fra ei nedbetalingstid pa 15 ar.
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Drift i budsjett og gkonomiplan

Informasjon pa det enkelte tenesteomradet

Den enkelte eining/avdeling har pa sine sider gjeve informasjon om tenesteomrada, og kva utvikling ein
ser at dette bgr ha i gkonomiplan perioden. Vidare er det sagt noko om kva utfordringar og tiltak som
gjeld for budsjettaret 2021.

Tenesteomradet sitt handlingsprogram for 3 realisere kommuneplana sin samfunnsdel er vist, og desse
er, i den grad det har vore mogeleg, knytt opp mot FN sine berekraftsmal. Det er og informert om kva
strategi ein har for a na det enkelte delmal (slik gjer vi det) under hovudmala (slik vil vi ha det) i
samfunnsdelen.

Detaljer i fastsett driftsramme gar fram pa det enkelte tenesteomrade.
Kommunen si samla drift

| KS-sak 29/20 den 08.06.2020 — Rammesak — budsjett 2021 vart det fatta slik vedtak kring drift i
budsjett 2021:

e Prognoser ut fra opplysningar i Kommuneproposisjonen for 2021 viser at Aukra kommune vil fa
ein reduksjon i sine frie disponible inntekter, i forhold til det som er lagt inn i vedteken
gkonomiplan. Fordeling til drift blir derfor halde uendra, pa kr. 310,8 mill., i forhold til
planvedtaket for 2021.

e Arbeidet med kvalitetssikring av dei ulike rammene i budsjett 2021 held fram.

o Ved omfordeling mellom budsjettomrada vil demografisk utvikling bli lagt vekt pa.

Som ein del av fordeling til drift med kr. 310,8 mill. ligg omrade 89 «sentralt ansvar» med ei utgiftsfgring
pa kr. 9,4 mill. Pa dette ansvaret blir mellom anna pensjonspremie og lgnsbuffer budsjettert. Ser ein
vekk fra dette omradet var det pa dei andre driftsomrada (10.1 — 62) ei fordeling til drift pa kr. 301,4
mill.

Pa sentralt ansvar har det vore ei vesentleg endring i fgresetnadane for berekning av Ignsbuffer.
Lgnsauke i 2020 blir som ein fglgje av Covid-19 situasjonen vesentleg lagare enn tidlegare berekna (om
lag 1/3 av det som ldg som venta lgnsvekst i statsbudsjett for 2020). Vidare er venta Ignsvekst for 2021
noko lagare enn det som opphaveleg var lagt inn som Ignsbuffer for dette aret. Redusert Ignsvekst er
teke omsyn til ved berekning for kompensasjon i rammetilskotet for Covid-19.

Vidare har kommunen motteke nye berekningar for pensjonsutgifter dei neste fire ara, denne
berekninga er og paverka av redusert Ignsvekst, endra finansiell avkasting, og endringar i statlege
f@ringar som ligg til grunn for storleik pa premieinnbetaling.

| vidare omtale blir derfor dette ansvaret halde utanfor omtale av endring i kommunen si drift

Endringane i kommune sine frie disponible inntekter er gjort greie for under kapitelet «Frie disponible
inntekter for Aukra kommune»
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Driftsr. Tenesteomrade Tiltak 2021 2022 2023 2024 Endringstype
Kommunedirektgr, politisk leiing og
101 seniceawvdeling Husleige RORikt -133 000 -133 000 -133 000 -133 000|Nytt tiltak
Kommunedirekter, politisk leiing og
101 seniceavdeling Rulleringsplan telefoni 150 000 50 000 100 000 150 000|Nytt tiltak
Kommunedirekter, politisk leiing og [Medlemsawift kontrollutvalsekreteriatet og auka
101 seniceawdeling godgijersle politisk verksemnd 532 000 532 000 532 000 532 000|Varig budsjettendringer 2020
Kommunedirekter, politisk leiing og
101 seniceavdeling 20 pst stilling startlan frd NAV 2. tertial 2020 127 000 127 000 127 000 127 000|Varig budsjettendringer 2020
103 @konomiawdeling Ny fast stilling 770 000 770 000 770 000 770 000|Nytt tiltak
103 @konomiawdeling Skatteinnkrevjing overfgrast til staten -550 000 -550 000 -550 000 -550 000|Varig budsjettendringer 2020
108 Pedagogisk radgjevar Gjestebarn i private barnehagar i andre kommunar 1100 000 1100 000 1100 000 1 100 000|Varig budsjettendringer 2020
108 Pedagogisk radgjevar Seerskilte tiltak i skole 900 000 900 000 900 000 900 000|Varig budsjettendringer 2020
108 Pedagogisk radgjevar Skoleskyssbehov i grunnskolen 470 000 470 000 470 000 470 000(Varig budsjettendringer 2020
109 Neering, revisjon, kyrkja mm Resusert tilskot til finansiering Kyrkjelydshuset 0 -50 663 -50 663 -34 000|Nytt tiltak
109 Neering, revisjon, kyrkja mm Auka utgifter til forvaltningsrevisjonen 100 000 100 000 100 000 100 000|Nytt tiltak
Endra tilskot til GasROR iks som ein konsekvens av|
109 Neering, revisjon, kyrkja mm redusert eigedomsskatt -1 300 000 -500 000 -600 000 -700 000|Nytt tiltak
Kompensasjon for venta lensvekst i 2021 til 2024
109 Neering, revisjon, kyrkja mm Aukra Sokn 40 000 81 000 122 000 163 000|Nytt tiltak
109 Neering, revisjon, kyrkja mm Resusert tilskot til finansiering Kyrkjelydshuset 0 -890 000 -890 000 -890 000|Nytt tiltak
109 Neering, revisjon, kyrkja mm Tilskot trus- og livssynssamfunn -557 000 -557 000 -557 000 -557 000|Nytt tiltak
20 Gossen barne og ungdomsskole Trekk i ramme -1000 000[ -1000000f -1000000| -1000000|Innsparingstiltak
20 Gossen barne og ungdomsskole Kokk 535 000 535 000 535 000 535 000|Varig budsjettendringer 2020
21 Julsundet skole Trekk i ramme -500 000 -500 000 -500 000 -500 000|Innsparingstiltak
21 Julsundet skole Kokk 440 000 440 000 440 000 440 000(Varig budsjettendringer 2020
22 Barnebo barnehage Styrka grunnbemanning grunna seerskilte behov 565 000 565 000 565 000 565 000|Varig budsjettendringer 2020
23 Bergetippen barnehage Styrka tilbod til ferskolebarn 197 000 0 0 0| Nytt tiltak
24 Innvandring og integrering Reduksjon i husleigekostnad -262 000 Innsparingstiltak
25 Kultur og fritid Bunkeranlegg Kleivhaugen 200 000 0 0 O Nytt tiltak
Fondet tilskot til frivillige lag og organisasjonar i
25 Kultur og fritid naermiljget 300 000 300 000 300 000 300 000|Nytt tiltak
25 Kultur og fritid Fondet tilskot til ideelle faremal 300 000 0 0 O Nytt tiltak
Regulering i samsvar med lgnsauke for kjgp
25 Kultur og fritid avienester fra andre 80 000 80 000 80 000 80 000|Nytt tiltak
25 Kultur og fritid Tilskot til Frivilligsentralar -427 000 -427 000 -427 000 -427 000|Nytt tiltak
25 Kultur og fritid Trykking av ferdigstilt og digitalisert bygdebok 350 000 0 0 O Nytt tiltak
30 Institusjon og butenester Auke ekstra avastning 325 000 325 000 325 000 325 000|Nytt tiltak
30 Institusjon og butenester Diverse teknisk utstyr 70 000 0 0 O Nytt tiltak
30 Institusjon og butenester Endra bemanning Bergtun 529 000 691 000 691 000 691 000|Nytt tiltak
30 Institusjon og butenester Endring ramme 1500 000 1500 000 1500 000 1 500 000|Nytt tiltak
30 Institusjon og butenester Nytt gulv adastningsbolig 25 000 0 0 O|Nytt tiltak
30 Institusjon og butenester Sofa Bergtun 50 000 0 0 O Nytt tiltak
30 Institusjon og butenester Vedklgyver til dagsenter 30 000 0 0 O Nytt tiltak
30 Institusjon og butenester Endring i foreslatte innsparingstiltak 2 000 000 1000 000 0 0| Nytt tiltak
30 Institusjon og butenester Helarseffekt av ny stilling nattevakt 150 000 150 000 150 000 150 000(Varig budsjettendringer 2020
30 Institusjon og butenester Ny stilling som nattevakt 1500 000 1500 000 1 500 000 1 500 000|Varig budsjettendringer 2020
32 Tenester til heimebuande Digitale trygghetsalarmer 200 000 0 0 O Nytt tiltak
32 Tenester til heimebuande Endring ramme -1500 000| -1500000{ -1500000f -1500 000(Nytt tiltak
32 Tenester til heimebuande Mobii sansesimulerande projektor 95 000 0 0 O Nytt tiltak
32 Tenester til heimebuande Tidewave vendemadrass 100 000 0 0 O|Nytt tiltak
40 Helse Nytt inventar og utstyr Helsesenter 260 000 260 000 260 000 260 000|Nytt tiltak
40 Helse Endring fastlegeordning 750 000 750 000 750 000 750 000|Varig budsjettendringer 2020
40 Helse Kommunal beredskap/Dr.Riiber frd Helfo 1 600 000 1600 000 1600 000 1 600 000|Varig budsjettendringer 2020
50 Nav 20 pst stilling startlan frd NAV 2. tertial 2020 -127 000 -127 000 -127 000 -127 000|Varig budsjettendringer 2020
62 Tekniske tenester Reduserte straumutgifter -1 000 000 -1 000 000 -500 000 0]Innsparingstiltak
Korrigering for prisvekst vedlikehald kommunale
62 Tekniske tenester bustader 19 000 59 000 Nytt tiltak
Dekking av straumutgifter til Eining for innvandring
62 Tekniske tenester og integrering 50 000 50 000 50 000 50 000|Nytt tiltak
62 Tekniske tenester Diverse vedlikehold p4 Kommunehuset 82 000 500 000 0 0| Nytt tiltak
62 Tekniske tenester Vedlikehald kommunale vegar 0 1 000 000 1 050 000 1 100 000Nytt tiltak
62 Tekniske tenester Planlegging av krysslgysing Julsundet 1500 000 0 0 O Nytt tiltak
62 Tekniske tenester Krysslgysing Hollingen 2020 1500 000 0] 15000 000 O Nytt tiltak
62 Tekniske tenester Tiltak pa fylkesveg Falkhytten 0 1000 000 0 O Nytt tiltak
Auka tilskot til Normgre og Romsdal brann og
62 Tekniske tenester redning - kostnadsdekning for auka beredskap 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 [Varig budsjettendringer 2020
13 116 000[ 10 160 337[ 23 241 337 8 740 000

Ut fra vedtak i rammesak, utanom driftsomrade sentrale ansvar» skulle ein halde seg til ei ramme pa kr.
301,4 mill. | framlagte budsjett for 2021 foreslar Kommunedirektgren at det blir fordelt kr. 314,6 mill.
Auka pa 13,2 mill. skriv seg bade fra budsjettendringar i 2020 og innmeldte tiltak i 2021 slik:
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Demografisk utvikling

Demografisk utvikling viser ein hgg vekst for innbyggjarar eldre enn 80 ar, og KS sin modell over
demografiendring viser at ein innanfor dette tenesteomradet kan vente ei auka utgift pa 19,8 mill.

| framlagte budsjett og gkonomiplan er denne endringa fgrebels teke omsyn til giennom a ta ut planlagt
trekk i driftsramma for institusjon og buteneste for 2021. For 2022 er verknad av trekk teke inn igjen
med kr. 1 mill. fgr heile verknaden pa kr. 2 mill. igjen ligg i 2023.

Her trengs ein grundig gjennomgang og analyse f@r ein har eit heilskapleg bilde av kva endringar dette
vil gje i Institusjon og buteneste og andre omrade som gjev tenester til denne aldersgruppa. Dette ma
derfor fa fokus fram til neste ars utarbeiding av budsjett- og pkonomiplan 2022 - 2025.

Renter og gjeld

| avsnittet «Budsjettfgresetnader» er det gjort greie for venta endringar i renter dei neste fire ara.
Budsjettrenter i 2021 er vesentleg lagare enn det som var lagt til grunn i Budsjett og gkonomiplan 2020
—20223. For ara 2022 til 2024 er det venta ei gradvis auke av rentenivaet.

Kommunedirektgren si framlagte investeringsplan krev ytterlegare finansiering i forhold til gkonomiplan

for 2020 — 2023. Laneopptak i 2021 er derfor auka med 15 mill. og i 2022 med kr. 50 mill. og laneopptak
i 2020 pa kr. 50 mill. gjev ei auke i kommunen sine finansutgifter.
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Investeringar i budsjett og gkonomiplan

INVESTERINGAR 2021 - 2024
Investeringsbudsjettet byggjer pa planvedtak for ara 2021 - 2024, med justeringar for kjente endringar,

prisvekst, nye politiske signal og innmeldte tiltak fra tenesteomrada. Endringane gar fram i beskrivinga
til det enkelte investeringsprosjektet.
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Andre investeringer seigpi 1000

Investeringsprosjekter
Kommunedirektgr, politisk leiing og serviceavdeling
Oppgradering av aksesspunkt i kommunen

@konomiplan

2021 2022 2023

Sum

2024 2021-24

500 500 0 0 1000
ROR-IKT investeringar 1228 1228 1228 1228 4912
Rulleringsplan for elevPC i Aukraskolen 1250 500 600 1650 4000
Sum Kommunedirektgr, politisk leiing og serviceavdeling 2978 2228 1828 2878 9912
Kultur og fritid
Kommunal eigenandel for spelemidlar 300 300 300 300 1200
Skjgtsel av Horrem Kvernhus 165 0 0 0 165
Sum Kultur og fritid 465 300 300 300 1365
Institusjon og butenester
Ny investering for signalvarsling i butenesta
250 0 0 0 250
Solskjerming Bergtun 133 0 0 0 133
Sum Institusjon og butenester 383 0 0 0 383
Tenester til heimebuande
Bilar heimetenester 0 500 250 250 1000
Sum Tenester til heimebuande 0 500 250 250 1000
Tekniske tenester
Aukratun 20 000 0 0 0 20000
Avlastningsbustad permanent 0 0 0 500 500
Energibrgnnar kulturhus og basseng 4340 0 0 0 4340
Felles toppsystem alle kommunale bygg 150 55 1625 0 1830
Gang- og sykkelveg Smage til Smagetoppen
150 0 165 16 700 17015
Gangveg ved Riksfjord 100 400 0 0 500
Helseplattformen 0 7000 0 0 7 000
Innbytte av arbeidsbilar 510 530 540 535 5105
Kameraovervaking Julsundet skole og Bergetippen barnehage 200 0 0 0
200
Kapell Julsundet 0 300 0 0 300
Koble kommunehuset til energisentralen 1200 0 0 0 1200
Kulturhus og basseng 150 497 42 360 0 0 192857
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Lading av elbilar for tilsette

250 0 0 0 250
Lager/garasje ved Aukra omsorgssenter 0 500 0 0 500
Nautneset vest, oppfglging av reguleringsplana
0 0 0 220 220
Nyasfaltering 0 350 0 0 350
Ombygging ekspedisjon og kjeller i kommunehuset.
100 530 0 0 630
Oppfelging av Reguleringsplan Rindargya
0 0 0 300 300
Oppgradering av garderober brannstasjon
6 600 0 0 0 6 600

Oppgradering av kommunale bustader 616 633 650 0 1899

Oppgraderingar ved Bergtun bufellesskap 150 0 0 0 150

Oppgraderingar ved Julsundet skole 0 527 0 0 527

Regulering av tomt ASAS til bustader 150 150 4000 0 4300

Riving/etterbruk Aukraheimen

0 0 4330 0 4330
Riving/etterbruk Riksfjord 0 0 4330 0 4330
Sykkelhotell pa Aukrasanden 600 0 0 0 600
Teppe i inngang/garderober Bergetippen barnehage
0 290 0 0 290
Tilpassingar til fiernvarme i kommunehuset
500 1500 0 0 2000
Tilpassingar til fylkesveg Falkhytten 3080 1540 0 0 4620
Tilrettelegging for industritomter for salg pa Nautneset
0 0 0 0 0
To forsterka bustader 5030 0 0 0 5030
Trekkrgr for fiber Smage-Smagetoppen 0 0 0 420 420
Utbygging Falkhytten sentrum 10120 6478 0 0 16598
Utgreiing og bygging av kunstisbane 300 0 0 7000 7300
Veg og industriareal pa fastlandet 2000 2000 0 0 4000
Veglys Ingeborgsveg og Hermetikkvegen 400 0 0 0 400
Sum Tekniske tenester 207 043 65 143 15640 25665 313191
Sum 210869 68171 18 018 29093 326 151
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Selvkost
Belgp i 1000 @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2021 2022 2023 2024 2021-24
Tekniske tenester
Avlgp Eikrem 400 260 2 800 0 3460
Avlgp Holmesundet 0 0 0 335 335
Etterbruke Rothaugen deponi
3100 3165 0 0 6 265
Generelle investeringar avigp
720 740 760 780 3000
Generelle investeringar vatn
7 497 7 963 925 7 285 23670
Slamavskiller Nerbgstranda
1500 0 0 0 1500
Slamtank i Tverrlia 180 0 0 0 180
Vassleidning Bakkemyra - Riksfjord
0 0 0 3900 3900
Sum Tekniske tenester 13 397 12128 4485 12 300 42 310
Sum 13 397 12 128 4485 12 300 42 310

Andre investeringer

Kommunedirektgr, politisk leiing og serviceavdeling

Oppgradering av aksesspunkt i kommunen

Kommunen er med i eit prosjekt med a betre/oppgradere tradlausdekninga i kommunale bygg. |
samband med dette har vi ogsa starta eit prosjekt med a skifte ut gamle aksesspunkt. Kommunen har
satt opp ei prioriteringsliste av kva kommunale bygg som er kritisk og som ma prioriterast. Ein av
bakgrunnane til vi ma oppgradere bade aksesspunkt og tradlausdekninga, er at Telenor legg ned
kopparlinene og gar over til mobile Igysingar. Da ma kommunen ha god nok dekning i bygga til a

handtere denne endringa.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. med ei ramme pa kr 500 000,- per ar, totalt

kr 2 000 000,-.

Skolane i kommunen vart kartlagt av ROR-IKT i 2019, og tiltak er sett igang. Vi sag at bygga vi gnska 3
kartlegge i 2021 hadde sa darleg dekning at vi matte framskynde desse til 2020, og difor
flytte budsjettmidla fra ar 2023 til ar 2020 i budsjettskorrigeringssak 31.08.2020. Dette

omfatta kommunehuset, helsebygget og omsorgssenteret. Totalbudsjettet vert ikkje auka.

Ingen endring i denne gkonomiplan.

ROR-IKT investeringar

Aukra kommune sin del av ROR-IKT sine investeringar

Rulleringsplan for elevPC i Aukraskolen

Det er behov for a etablere ein rulleringsplan for elevPC pa lik line som kommunen har for tilsettPCar.
Elevane sin maskinpark har stor slitasje og det er i dag lagt opp til ein PC-tettleik som ikkje lenger er
foreineleg med det faktiske behovet. Det er derfor gnskjeleg a legge opp til felgjande rulleringsplan: 1.-
4. trinn: Nettbrett. Elevane i f@rste klasse far eit sett nettbrett som dei har ut smaskuleperioden.
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Nettbrett-tettleiken er anbefalt & vere 1:1.Mellomtrinnet og ungdomstrinnet: PC. Elevane har behov for
kvar sin PC. | dag ligg det pa rundt PC per 2-3 elevar. Det gar mellom anna utover oppgaver dei skal gjere
pa skolen, som dei skal fullfgre heime. Dette gjer elevane via SharePoint. Elevane i 5. klasse far utdelt
kvar sin PC som dei skal bruke ut mellomtrinnperioden. Elevane i 8. trinn far PC som dei skal bruke ut
ungdomstrinnet. Dei PC-ane som har lengre levetid enn tre ar, vil kunne gjenbrukast elles i
organisasjonen eller i skolane

Kultur og fritid

Kommunal eigenandel for spelemidlar

Kommunal eigenandel ved spelemiddelsgknader: Ved sgknad om spelemidlar kan ein sgkje om tilskot pa
inntil 50 % av godkjent kostnad. Grunnlaget for tilskot til naermiljganlegg er fra 2015 auka til kr. 600
000,-. Maksimalt tilskot per anleggseining er kr. 300 000. Eigendelen er knytt opp mot vedteken
handlingsplan i plan for idrett, aktivitet og friluftsliv. Eigenandelen har vore uendra kr. 300.000,- sidan
2015. Det er pr. i dag vanskeleg a seie noko om kva prosjekt som blir knytt opp i mot eigenandelen i
2021-2024. Kommunen har handlingsplan i kulturplan. Tiltak ma vere prioritert der for & kunne sgke om
midlar fra spelemidelordninga. Det kan kome innspel i rullering og innan fristen til lag og organisasjonar i
november.

Skjgtsel av Horrem Kvernhus

| kulturminnedret 1997 vart Horrem Kvernhus valt som kommunen sitt kulturminne og restaurert i
samarbeid med Romsdalsmuseet.| vedtatt handlingsprogram i Kulturminneplan for 2017-2020 var dette
eit prioritert tiltak i 2018. Etter synfaring og mottatt tilstandsrapport viste det seg at omfanget av
vedlikehald var mykje stgrre enn fgrst antatt. Arbeidet kunne ikkje gjennomfgrast i 2020 da det matte
avvente avklaring fra jordskifteretten om kven som er juridisk eigar av kvernhuset. Ramma vart teke ned
i 2020 og flytta til 2021 i budsjettkorrigeringssak 31.08.2020. Ingen endring i denne gkonomiplana.

Institusjon og butenester

Ny investering for signalvarsling i butenesta

Bergtun og avlastinga manglar kommunikasjon pa fleire bygg, og for a kunne nytte

velferdsteknologi krev fleire av Igysingane wifi. For velferdsteknologi har vi ogsa eit nettverk «velferd»
som vi nyttar for dette formalet. Det er ei overordna malsetjing a ta i bruk meir og tilpassa teknologi
ogsa i butenesten, for 3 kunne spare ressursar og betre kvaliteten pa tenestane til bebuarane.

| tillegg har dei tilsette manglande moglegheit for a tilkalle bistand pa ein effektiv mate. Bergtun og
avlastinga har eit behov for a kunne alarmere andre tilsette om hjelp - seerleg pa natt da det er redusert
bemanning. Dette kan veere i tilfelle der det er akutt behov for & vaere to personar pa ein bebuar, eks.
ved epilepsianfall eller utagering.

Pa institusjonen har vi signalvarslingsanlegget som vi kan tilkalle bistand gjennom via tilsettsmykke, som
ogsa fungerer som voldsalarm. Signalet gar ut til alle som er pa jobb med melding om gnsket assistanse
og kvar i bygget tilsette er lokalisert. | Butenesta nyttar dei telefon, eller kommunikasjon via GPS-klokker
som alarmerer «behov for assistanse» mellom dei tilsette. Telefon kan veere vanskelig da ein kanskje
treng begge hendene pa bebuar, og GPS alarmane kan ha store seinkingar og er saleis ikkje egna til
formalet.

Ved a utvide med wifi i butenesta vil vi i tillegg til 8 kunne ta i bruk meir velferdsteknologi som er
ressurseffektivt og gir ein betre kvalitet pa tenestane, i tillegg kunne innfgre «Sensio signalvarsling light»
og dermed bidra til a sikre dei tilsette pa ein betre mate og meir effektivt og malretta bistand.

Budsjett:
Araba axesspunkt kr. 40 000
Telefoner kr. 30 000

Ansatt smykker kr. 50 000
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Posisjoneringsvardar kr. 25 000
Mobilt vaktrom App kr. 20 000
Posisjoneringsgateway kr. 15 000
Diverse kabler og utstyr kr. 20 000
Arbeid kr. 30 000
Diverse uforutsett kr. 20 000

Solskjerming Bergtun

Skjerming pa alle vindu i fellesareal pa Bergtun. Det er ei utfordring at alle som gar forbi ser inn gjennom
vindauge, der bade tilsette og bebuarar oppheld seg. Innsyn er serlig utfordrande pa kveld og natt.

Pris kr. 106 000 eks mva

Tenester til heimebuande

Bilar heimetenester

Planlagt skifte av bilar i heimetesta kvart ar, for & unnga store investeringar pa enkelte ar.

Tekniske tenester

Aukratun

Det nye barnehagebygget er for barn 3-5 ar og er planlagt med 5 avdelinger kvar. @konomisk ramme for
prosjektet vart vedtatt i k.sak 61/19, og er pa 73 millionar kroner.

13,32 millionar kroner av Igyve 2020 vart flytta til budsjett 2021 i budsjettkorrigeringssak 31.08.2020

Bygget skulle etter plana sta ferdig i januar 2021, men framdrift ble av ulike arsaker endret, slik at
ferdigdato er mai 2021.

Avlastningsbustad permanent

Avlastningsbustaden ved Aukra dagsenter vart bygd som ei midlertidig Igysing. i 2019

flytta avlastningstenesta til eit eldre bygg ved Bergtun bufellesskap. Aukra kommune har behov for ein
permanent avlastningsbustad, og denne er foreslatt bygd ved bufellesskapet for a kunne nytte felles
personalressursar.

Prosjektet er ein del av vedteken gkonomiplan 2020-2023 med planlegging lagt til
2023. Planleggingsmidlar vert foreslatt flyttet til 2024 slik at vi har kapasitet til prosjektleiing.

Energibrgnnar kulturhus og basseng

Utviding av brgnnparken til energisentralen med 20 brgnnar for a levere varme og kjgling til kulturhus
og basseng. Lgyve vart auka med 1,6 millionar i budsjettkorrigeringssak 30.04.2020 i tillegg til flytting av
2 mill. fra 2021 til 2020.

Lgyve auka med 1,34 millionar i KS sak 25/20 juni 2020.

Budsjettkorrigeringssak 31.08.2020 flyttet 4,34 mill. kr tilbake til 2021.

Ingen endring lagt fram i denne gkonomiplan.
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Felles toppsystem alle kommunale bygg

Alle nye kommunale bygg er tilrettelagt for sentralt driftsanlegg. Dette gjer at dei tekniske anlegga kan
overvakast og til dels driftast via nettet. Dette vil medfgre at personell ikkje behgver a reise til bygga for
a justere det tekniske anlegget, og dermed frigjere ressursar.

Entreprengrane har kome med ulike Igysingar for toppsystema som styrer dette. Gjennom eit samarbeid
med Molde Eigedom KF er dei tekniske anlegga tilrettelagt basert pa deira krav. Eit forprosjekt vil gje
svaret pa kva me ynskjer av Igysing for eit felles toppsystem og kva det vil koste a tilpasse bygga vare.
Forprosjektet er kalkulert til om lag 200 000,-. Det vert ngdvendig a gjere nokre tilpassingar ved
Bergetippen og ved Julsundet skole i 2021, f@r ein startar forprosjektet. Prosjektet vert dermed fordelt
over fleire ar, utan anna endring av Igyvet enn prisjustering.

Gang- og sykkelveg Smage til Smagetoppen

Prosjektet gjeld gang- og sykkelveg med veglys pa ca. 1100 meter. Tiltaket er prioritert i
Trafikktryggingsplana 2019-2023. Terrenget er svaert utfordrande. Om ein legg gang- og sykkelvegen pa
sgrsida av vegen, viste ei svaert usikker kalkyle ein kostnad pa om naer 17 millionar kroner i 2024. D3
kommunen var i kontakt med Statens Vegvesen om gangvegen under arbeidet med kommuneplanen for
nokre ar sidan, var SVV skeptisk til 8 legg gangvegen pa s@rsida. Planlegging og regulering er foreslatt i
2022, og ei eventuell detaljprosjektering i 2023. Ein vil da fa ei vurdering pa om dette er let seg
giennomfgre, og i tilfelle ja, ei sikrare kalkyle.

Prosjektet er ein del av vedteken gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan er flytting fra
2023 til 2024 pga ngdvendige tid til utarbeiding av reguleringsplan og prosjektering.

| kommunestyret sitt vedtak vart 150.000 kr flytta fra 2022 til 2021.

Gangveg ved Riksfjord

Planlegging og bygging av gangveg ved Riksfjord fra krysset til idrettsanlegget. Gangvegen er regulert og
ligg prioritert i Trafikktryggingsplanen.

Prosjektmidlar er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. | denne gkonomiplan er prosjektmidlar
flytta fram til 2021 i trad med handlingsdelen i Trafikktryggingsplana.

Helseplattformen
Innfgring av Helseplattformen gjennom ny felles pasientjournal for kommunar, fastlegar og sjukehus.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Ingen endring i denne gkonomiplan.

Innbytte av arbeidsbilar

Bilane til Tekniske tenester har ein hgg gjennomsnittsalder, og kostnadar til drift og vedlikehald har dei
siste ara vore hgge. Den eldste bilen er fra 2006. Vi har eit mal om at bilane skal ha ein god standard
og vere av ei utforming som gjer det trygt og effektivt for vare tilsette a vere i beredskap til ei kvar tid.
Fleire av bilane vil bli mellom 20 og 25 ar i Igpet av dei neste 10 ara, slik at det er viktig at ein startar
utskifting no slik at ein kan fordele dette over fleire ar.

Elektriske bilar vert vurdert

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld
prisjustering
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Kameraovervaking Julsundet skole og Bergetippen barnehage

Det har vore gjentakande haerverk ved begge bygga i Julsundet i 2020. Erfaringane fra Gossen BUS etter
at det vart montert kamera, er veldig gode. Det har vore nokre fa tilfeller med folk pa taket, men desse
har blitt oppdaga og tatt inn og snakka med. Det har ikkje vore gjort haerverk pa skolen sitt omrade etter
at kamera kom pa plass.

Kapell Julsundet
| kommunestyret sitt vedtak vart det satt av 300.000 kr planleggingsmidler i 2022 til kapell i Julsundet.

Koble kommunehuset til energisentralen

Kommunehuset har eit svaert hggt straumforbruk, slik at prosjektet vil vere Ipnsamt pa sikt. Bygging av
anlegget er forsert slik at det vert planlagt samtidig med at kulturhus/basseng skal koblast til
energisentralen.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023, men var flyttet fram i lag med Energibronn-
prosjektet i budsjettkorrigeringssak 30.04.2020. Dette for a koordinere rekkefglge pa utbygging av
Falkhytten sentrum med framdrift pa kulturhuset.

Kulturhus og basseng

Revidert oppstartsvedtak blei vedtatt i kommunestyret i k-sak 62/19. @konomisk ramme for prosjektet
er 288 000 000,- kr (2019 ). Arbeidet pa tomta starta opp 3/8-20 som planlagt. Tette bygg er planlagt
primo februar 2021 og overtaking bygg februar 2022 og tekniske anlegg juni 2022.

Framskyving av kr 35 735 000,- fra 2022 til 2020 i budsjettkorrigeringssak 31.08.2020. | denne
gkonomiplan har det kommet prisjustering av Igyve i samsvar med kontrakten med entreprengren.

Lading av elbilar for tilsette

Fleire tilsette etterlyser mulighet for 3 lade bilar i arbeidstida. | 2020 vart det etablert tilgang til lading
med ei betalingsordning ved Julsundet skole/Bergetippen barnehage.

Det vert foreslatt midlar til bygging av ladestasjonar for tilsette og gjestar i sentrum pa Falkhytten.

Lager/garasje ved Aukra omsorgssenter

Parkering/garasje i naerleiken av bygget for dei elektriske sma-bilane til bebuarane. Bilane star i dag inne
i gangen. Desse bgr kunne parkerast utanfor huset, men i narleiken av ein inngang / heis. Antek eit
kaldt bygg pa 30-35 m2.

Nautneset vest, oppfelging av reguleringsplana

Planen fgreset bygging av ny kommuneveg i nordaustleg retning fra Asbjgrn Varhaugvik sin eigedom i
retning mot Auka overnatting. Vegen er ein fgresetnad for at Aukra overnatting skal kunne kome i gang
med si flytting av brakkeriggen mot vest. Tilkomsten til Nautneset industriomrade blir betra og vegen
kjem lenger unna busetnaden i omradet. Tiltaket vil auke attraktiviteten for etablering pa Nautneset
industriomrade

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld
prisjustering og flytting fra 2023 til 2024 pga kapasitet pa planleggingsressursar.
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Nyasfaltering

Asfaltering av kommunalt areal ved Juvika smabathamn, ca 1600 m2.
| tillegg kjem avretting for asfalt.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld
prisjustering.

Ombygging ekspedisjon og kjeller i kommunehuset.

Ombygging av lagerrom i kjeller til dusj/garderobe og vaskerom i 2021
Fleire tilsette syklar til jobb og det er eit godt folkehelsetiltak. Tilsette har derfor behov for tilgang til
dusj og garderobe.

Ombygging av ekspedisjonsomradet i 2022 med eventuell endring av ventilasjon og straum i
ekspedisjonsomradet.

Ekspedisjonsomradet har vore uendra sidan kommunehuset opna for over 20 ar sidan. Omradet byrjar &
bli slitt, samt at det er ein del krav til universell utforming som ikkje er pa plass i dag. Det er gnskjeleg a
bygge om ekspedisjonsomradet slik at det vert tilpassa universell utforming, utfordringar rundt
smittevern, samt trusselsituasjonar.

Oppfolging av Reguleringsplan Rindargya

Prosjektet gjeld utbygging av offentleg vegareal i reguleringsplanen for Rindargya. Planen er godkjend
av kommunestyret i sak 3/16 den 02.02.16. Planen gjeld vegbygging, utviding til to keyrefelt pa moloen,
utretting av sving pa moloen, ny vegtilkomst for Vikenco.

Bygging av hovudveg er ei oppgave som fylkeskommunen har ansvar for, og ei utbygging her er ikkje
prioritert av vegeigar sa langt ein kjenner til. Prosjektet er og avhengig av samarbeid med private
interessentar. Dersom utbygging av offentleg vegareal, eller delar av offentleg vegareal, skal skje i
gkonomiplanperioden, ma dette fgrebuast gjennom prosjektering og utarbeiding av gode kalkylar.
Planleggingsmidlar bgr budsjetterast for a vurdere om prosjektet er mogleg a gjennomfgre.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld flytting fra
2023 til 2024

Oppgradering av garderober brannstasjon

Tiltak for a skille rein og skitten sone for brannmannskap. Nordmgre og Romsdal Brann IKS leiger lokale
av kommunen og dei er representert under planlegging av prosjektet. Arbeidstilsynet krev delt Igysing
for damer og herrer for tiltaket. Dette medfgrer ei vesentleg arealauke for prosjektet i forhold til det
som var meldt inn i budsjett 2020. Delar av eksisterande energisentral kan nyttast og dette arealet er pa
om lag 50m2 BTA som ein da slepp a bygge nytt. Likevel blir dette no eit mykje st@rre prosjekt med eit
tilbygg pa om lag 93m2. Fgrste utkast var pa ca. 70m2 utan ombygging i energisentralen. Fgrebels
kalkyle for ombygging 51 m2 og tilbygg 93 m2 er pa om lag 6,8 millionar kroner. Kostnadene vert lagt til
husleiga som IKS'et skal betale.

Tidspunkt for byggestart skal skje etter avtale med NORBR IKS.

| kommunestyret sitt vedtak vart 6,3 millionar kroner flytta fra 2022 til 2021.
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Oppgradering av kommunale bustader

Tekniske tenester ved Eigedomsavdelinga har utarbeidd ei tilstand- og vedlikehaldsplan for dei
kommunale bustadane. Dette for at kommunen skal kunne arbeide meir planmessig med rehabilitering
av bustadane. Ut fra investeringsdelen av denne plana er det foreslatt fglgjande tiltak for a

renovere bustader i gkonomiplan-perioden:

2021: Rehabilitering tak og garasjar Bakkemyr og Falkhytten og Aukrasanden
2022: Brannvarsling, renovering av tak og ventilasjon i omsorgsbustader ved Aukraheimen
2023: Renovering av bustad ved Aukraheimen

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld
prisjustering.

Oppgraderingar ved Bergtun bufellesskap

Skjerming for innsyn pa alle vindauge i fellesareala i hovudbygget. Legge parkett pa alle golv i
avlastningsbustaden (vart lagt berre i eine halvdelen fgr vi tok bygget i bruk).

Oppgraderingar ved Julsundet skole

Ombygging av arbeidsrom for lzerarar i ungdomsskolen. Skolen gnsker arbeidsrommet inndelt i fleire
sma kontor. Forelgpig kalkyle kr. 520.000,-

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld
prisjustering

Regulering av tomt ASAS til bustader

Omradet rundt Aukra Fiskarfagskule er i dag ikkje regulert med detaljregulering. | kommuneplanen sin
arealdel er omradet sett av til «kKombinert byggje og anleggsfgremal». Arealdelen sine fgresegner
kapittel 6.11 punkt b seier: «For omrade KB1 skal det utarbeidast detaljregulingsplan fgr iverksetting av
tiltak.» Det betyr at fgr noko tiltak kan starte, ma ein reguleringsplan vere pa plass. Riving av
bygningsmassen er og rekna som tiltak, og riving kan difor ikkje starte f@r regulering er sluttfgrt. Da
arealdelen blei laga valde ein dette fgremalet for a gi eventuelle kjgparar fleksibilitet til & utnytte
omradet slik dei sjglve meinte var best innafor gitte rammene.

For a begynne pa ei detaljregulering er det ngdvendig & ha ei meining om kva ein gnsker omradet
utnytta til. Bestillinga fra Formannskapet er romsleg med tanke pa bustadfgremal. Her kan ein tenkje
seg bade einebustader, to- og firemannsbustader og variantar av blokker. Kva som er hensiktsmessig og
lurt a gjere pa denne staden er kompetanse administrasjonen ikkje har, og ein ma difor hyre bistand til
dette hos ein eigedomsutviklar. Nar ein plan for kva ein gnskjer omradet utnytta til er klar, kan ein starte
med ei detaljregulering. Administrasjonen ser for seg a leie inn bistand til begge oppgavene, utnytting av
omradet i 2021 og oppstart detaljplan i 2022.

Riving/etterbruk Aukraheimen

Nar kulturhus er ferdig vil aktivitetane som har midlertidige lokale i Aukraheimen flytte ut. Det skal i
2021 etablerast ei prosjektgruppe for a vurdere kva som skal skje med bygget. Midlar til riving,
tilrettelegging eller sal vert foreslatt i 2023.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld
prisjustering
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Riving/etterbruk Riksfjord

Nar kulturhuset er ferdig vil alle aktivitetane som har hatt midlertidige lokale i det gamle skulebygget
flytte ut. Det skal i 2021 etablerast ei prosjektgruppe for a vurdere kva som skal skje med bygget. Midlar
til riving, tilrettelegging eller sal vert foreslatt i 2023.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld
prisjustering

Sykkelhotell pa Aukrasanden

Integrert med servicebygget ved fergeleiet pa Gossen, er det tenkt et bygg (ca 35kvm) tilrettelagt for
trygg, lasbar og verbeskytta, oppbevaring av sykkel hovudsakleg til bruk for jobbpendling. Tiltaket vil
medverke til mala i kommuneplana om rekruttering, folkehelse og klima og miljg. Mange vil kunne
parkere pa Hollingen, unnga a bruke bil, spare ferjeutgifter og sykle til arbeidsplass pa Gossen, eller
parkere pa Aukrasanden og ta med sykkel over med ferge til jobb pa fastlandet.

Teppe i inngang/garderober Bergetippen barnehage

Det er pr i dag 75 m? med reinhaldssonar i inngangspartia ved Bergetippen barnehage, men det er gnske
om a utvide reinhaldsona med om lag 50 m?.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld
prisjustering

Tilpassingar til fjernvarme i kommunehuset

Ombygging av ventilasjonsaggregatet i kommunehuset for 3 tilpasse det til anna temperatur fra
energisentralen, infrastruktur fra inntak og inn i huset og kjgp og montering av nye radiatorar med
individuell styring i kvart kontor.

Tilpassingar til fylkesveg Falkhytten

Det ligg inne i fgresegnene til reguleringsplanen for Falkhytten sentrum at vegen skal byggast med
trafikkreduserande tiltak fgr kulturhuset far brukslgyve. | januar 2020 hadde kommunen mgte med
vegeigar Mgre og Romsdal fylkeskommune om planene, da desse ma godkjennast av vegeigar og
utbyggingsavtale ma pa plass fgr gjennomfgring. | mgte ble det avgjort a sja naerare pa om vegen burde
senkast for a oppna betre siktforholda i krysset ut fra Bunnpris/Byggern, og vurdere kostnaden med
senking. Fgrste kalkyle fra Asplan Viak viste ein ekstrakostnad pa om lag 1,5 mill. ved senking.
Forklaringa pa dette var at heile vegen matte byggast pa nytt ved senking. Da det ikkje er eit krav om
senking verken fra vegeigar eller i reguleringsplan, sag kommunen pa ei Igysing utan senking. Det viste
seg at denne Igysinga hadde fleire utfordringar.

Avstanden mellom fylkesvegen og Byggern sine lokalar vart knapp. Dette fgrte til eit for smalt
kombinasjonsformalet (varelevering/gangveg) langs Byggern. Det fgrte og til at gangfelt over
fylkesvegen blei komplisert med rampe og mur/rekkverk (grunna hggden pa fylkesveg). Vi sag og at
fleire parkeringsplassar matte fjernast grunna krav til stigning mot fylkesvegen, og at store bilar (lastebil)
ikkje kunne nytte vegen til utkgyring. Kommunen hadde eit nytt mgte med fylkeskommunen etter at
Asplan Viak hadde forsgkt a Igyse utfordringane. | mgte kom det nye merknadar til

planforslaget. Tilhgve for mjuke trafikantar pa austsida av fylkesvegen vart framheva som ikkje
gunstig. | mgte blei det konkludert med a sja pa ei alternativ der ein flytta veglinja i horisontalplanet
mot vest (kulturhuset). Dette gjorde at krysslgysinga blei betre med meir plass mot Byggern/Bunnpris.
Etter dei siste justeringane av planane og nye kalkyler ser vi at differansen mellom senking og ikkje-
senking er pa ca. 300.000 kroner

Kalkulert prosjektkostnad med senking er pa kr 8 500 000,-, der tilpassingar av avkgyrsler, veglys og
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gangveg utgjer omlag 50 % av kostnadane. Om lag halve summen gjeld fylkesvegen der Mgre og
Romsdal fylkeskommune er vegeigar.

To forsterka bustader

Mangel pa tilpassa lagterskel-bustadar til svake grupper er ogsa i Aukra ei utfordring. Mellom anna kan
det handle om behov for akutt overnatting, behov for midlertidig bustad og eit tilbod for personar utan
bustad som har store helseutfordringar relatert til psykisk helse eller rus. Prosjektet vart starta opp i
2020, og er planlagt realisert i 2021. @konomisk ramme pa 5 millionar vart vedtatt i k-sak 36/20.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023, men Igyve var flyttet fra 2020 til 2021 i
budsjettkorrigeringssak 31.08.2020. Endring i denne gkonomiplan gjeld prisjustering.

Trekkror for fiber Smage-Smagetoppen
Prosjektet forutsett utbygging av gang og sykkelveg pa strekninga.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld flytting fra
2023 til 2024

Utbygging Falkhytten sentrum

Prosjektet gjeld utbygging av arealet kring tomta til det nye kulturhuset, Nar planarbeid og prosjektering
er giennomfgrt, vil ein ha betre talgrunnlag. Samla investeringar for full utbygging av veg og flater er her
i stgrrelsesorden 18 mill.kr. To millionar er gyremerka utekunst pa festplassen. Omrade langs FV 220 fra
kryss med FV 216 nordover til kryss med Nautnesvegen og gatetun ikkje teke med i kostnadsvurderinga.

Ubrukte lgyve i 2020 vart flytta til 2021 i budsjettkorrigeringssak 31.08.2020 grunna endra framdrift, Del
1 vart bygd i 2021 og del 2 av prosjektet vart bygd i 2020. Endring i denne gkonomiplan er flytting av noe
Ipyve til 2022 og prisjustering.

| kommunestyret sitt vedtak vart 150.000 kr flytta fra 2021 til 2022

Utgreiing og bygging av kunstisbane

Viser til vedtak i k-sak 25/20 om at Aukra kommunestyre gnsker bygging av isbane som eit viktig
barekraft- og trivselsprosjekt i kommunen. Det vart vedtatt at det skulle settast av midlar til dette
prosjektet i samband med budsjettet for 2021 og gkonomiplan 2021-2024.

Aukra kommune har ei kalkyle fra 2015 som viser ein kostnad pa 5 til 6 millionar eks. mva. Den gong
antok ein at kommunen kunne mottatt omlag to millionar i tippemidlar. Dersom ein prisjusterer
kostnadane og tippemidlane, far ein ein forelgpig svaert usikker kalkyle pa 7 millionar kroner. Det vert
lagt inn planleggingsmidlar i 2023 og mulig bygging i 2024.

| kommunestyret sitt vedtak vart planleggingsmidlar flytta fra 2023 til 2021.
Veg og industriareal pa fastlandet

Kostnadane med utviding av industriomradet pa Hollingen, vis a vis noverande omrade, viser seg truleg
a bli stgrre enn om tidlegare planlagde industriareal i Asdalen vart tatt i bruk, jamfgr fgrre arealdel 2006
- 18. Ein viktig fordel med Asdalen er at det her er utvidingsomrade. Arealet i Asdalen vart regulert til
idrettsfgremal i 2014. Omradet kan framleis nyttast til industri, men det ma til ei omregulering.
Opparbeidingskostnader er avhengig av omfang, og det er foreslatt ei trinnvis utbygging av omradet.
Planlegging av omradet starta opp i 2020.
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Veglys Ingeborgsveg og Hermetikkvegen

Kommunestyret vedtok i 2019 eit oversendingsforslag der dei bad om at det vart starta fgrebuing og
giennomfgring av oppsett av gatelys i Ingeborgsveg i Julsundet. Berre delar av Ingeborgsveg er
kommunal og det er foreslatt bygging av fire lyspunkt her. | tillegg vert det foreslatt Igyve til 4 lyspunkt
langs Hermetikkvegen, da dette ikkje vart tatt med i prosjektet veglys Skarshaug — Lgvik.

Selvkost

Tekniske tenester

Avigp Eikrem

Overtaking av privat kloakkanlegg samt tilknytning av privatutslepp fra enkelthus. Det er usikkerhet
kring omfanget og tilstand pa anlegget. Avlgpsrammaplana vil gje informasjon om dette, og da vert
omfanget av investeringa ngyaktig kalkulert.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld utsettelse
av gjennomfgring til 2023 og prisjustering.

Avigp Holmesundet

Dette er eit omradet der det framleis er private anlegg i eit tettbygd omrade. Minimum 20 private
enkeltutslepp til sjg. Prosjektkostnad er sveaert usikker. Planleggingsmidlar vert lagt inn sist i perioden.
Avlgpsrammeplana vil gi eit signal pa kor omfattande dette vert.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld flytting fra
2023 til 2024 og prisjustering.

Etterbruke Rothaugen deponi

Fylkesmannen i M&R avdekka ved tilsyn ved Rothaugen avfallsdeponi fleire avvik i forhold til krav om
avslutning og etterdrift av deponi. Tilsynet vart utfgrt 23.09.14. Fglgjande 3 avvik blei avdekt.

1. Manglar plan for avslutning og etterdrift.
2. Internkontroll for rutinar i etterdrift (prgvetaking, tilsyn).
3. Prgvetakingsplan for sigevatn.

Kommunen har sidan 2016 jobba med ei avslutning og etterdriftsplan saman med konsulentselskapet
Cowi. Dette har resultert i fglgjande naudsynte tiltak:

Godkjent avslutning

Godkjent etterdrift.

Prgvetakingsplan

Etterdriftsfond (Fond som skal sikre etterdrift i 30 ar etter avslutning)

PwnNPE

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. 1,55 mill. kr. vart flytta fra 2020 budsjett ut i
tid i budsjettkorrigeringssak 30.04.2020, slik at planlegging var tatt i 2020, men bygging foregar i 2021
og 2022. Endring i denne gkonomiplan gjeld prisjustering.

Generelle investeringar avigp

Fra 2021 gar vi over til a budsjettere ei ramme for investeringar innan avlgp, i trad med hovudplan avigp
som er under utarbeiding.
Dei store investeringane gjeld overtaking av private avlgpsanlegg, og oppgradere utslepp.
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Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Endring i denne gkonomiplan gjeld arlege
prisjustering og Igpende tiltak i 2024

Generelle investeringar vatn

Det vert lagt inn ei investeringsramme for investeringar innan vatn, i trad med tiltaka i Hovudplan Vatn.
Dei stgrste tiltaka er vassleidning fra Fanghol til Eidskrem og hovudvassleidning Lgvik til Oterhalsen.

Slamavskiller Nerbgstranda

Kloakkutslepp U56 Nerbgstrand har sidan 1977 hatt midlertidig utsleppslgyve pa ureinska utslepp,
dette har vore i omtala i fgregaande avigpsrammeplan og gjeldande rammeplan for avigp fra 2000.
Utslepp av avigpsvatten er regulert i forureiningsforskrifta §12 og § 13. Utslepp utan reinsking er
ikkje tillate. Det er kjppt og regulert eit omrade for plassering av slamskiljar ved Nerbgstrand. Dette
omradet treng tilrettelagt tilkomstveg for slambil.

Beskriving av eksisterande utsleppsleidning seier at denne ligg pa 10 meter djupne, og dette er ikkje
etter forskrift. Dette betyr at det naudsynt med forlenging av utsleppsledning. Dette krev dykkarar.
Eksisterande veg ned til planlagt tomt kan vere krevjande med stor bil og det trengs tiltak for a gjere
det mogleg a kgyre ned med f. eks slambil.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Ingen endring i denne gkonomiplan.

Slamtank i Tverrlia

Pr. idag har vi to betongkummer pa ca.10 m3 nedgravd i Tverrlia utanfor bygget. Desse samlar opp
avrenning fra slukene i anlegget ved eventuelle kjemikalielekkasjar. Den stgrste kjemikalietanken i
Tverrlia er for aluminiumsulfat. Denne er pa 20 m2. Fglgeleg er betongkummane for sma ved lekkasjer
og dei er heller ikkje tette. Tanken kan ogsa nyttast ved arleg reingjering av anlegget, der ein ma kgyre
vekk ein god del slam ved hjelp av traktor og vogn, noko som tek lang tid da det ma kgyrast til sjg.

Prosjektet er ein del av vedteke gkonomiplan 2020-2023. Ingen endring i denne gkonomiplan.

Vassleidning Bakkemyra - Riksfjord
Dette er siste del med asbestleidning i hovudvassnettet i kommunen som skal skiftast.
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Oversikt Investering og finansiering

Belgp i 1000

Investeringer i varige driftsmidler

Investeringer i aksjer og andeler i
selskaper
Utlan av egne midler
Avdrag pa lan

Sum finansieringsbehov
Kompensasjon for merverdiavgift

Tilskudd fra andre
Salg av varige driftsmidler

Mottatte avdrag pa utlan av egne
midler

Bruk av lan

Videreutlan

Bruk av lan til videreutlan

Avdrag pa lan til videreutlan
Mottatte avdrag pa videreutlan

Netto avsetninger til eller bruk av
ubundet investeringsfond

Sum finansiering

Sum finansieringsbehov
Sum finansiering
Udekket finansiering

@konomiplan

2021 2022
224 266 80 299
0 0

0 0

0 0

224 266 80 299
-34 840 -11 253
0 -27 000

-2 860 -3180

0 0

-160 036 -20 000
10 000 10000
-10 000 -10 000
1900 1900
-1900 -1900
-26 530 -18 865
-224 266 -80 299
224 266 80299
-224 266 -80 299
0 0

Side 61 av 160

2023
22503

22503
-2586

-1680

10 000
-10 000

1900

-1900

-18 237

-22 503

22503
-22 503

2024
41393

41393
-4120

-1680

10 000
-10 000

1900

-1900

-35593

-41 393

41393
-41 393



@konomiplan for 2021-2024

@konomisk utvikling i planperioda

Aukra kommune sin gkonomi er sveert god, med hgge netto driftsresultat og avsetningar til fond.
Eigedomsskatten har hatt ei vesentleg auke sidan den vart innfgrt i 2003, og vert i 2020 budsjettert med
kr. 257 millionar. Kommunen sine inntekter fra eigedomsskatt utgjer da 42% av samla frie disponible
inntekter og gjev ei arleg inntektsauke pa 72%.

Eiendomsskatt
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Dei same ara har kommunen hatt ei vesentleg auke i brutto driftsutgifter:

Brutto driftsutgifteri alt
500 000
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250 000
200 000
150 000
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0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Veksten skriv seg bade fra venta pris- og Ignsvekst, nye og endra oppgaver, men og i stor grad fordi
kommunen har hgge frie disponible inntekter a finansiere si drift med.

8

| driftsaret 2020 er det fra administrasjonen meldt om vesentlege avvik og trong for a auka driftsrammer
i forhold til opphaveleg vedteke budsjettet. Deler av dette skuldast utgifter som ikkje blir vidarefgrt i
2020, medan andre delar gjev varig auke i driftsutgifter. Om lag kr. 9 mill. av budsjettkorrigeringane i
2020 gjev ei varige auke.
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For den kommunale gkonomien er malet berekraftig gkonomisk utvikling som ikkje star i vegen for at
framtidige generasjonar klarar 3 ivareta sine interesser. Kommunestyret i Aukra har vedtekne desse
gkonomiske handlingsreglane for a trygge berekraftig gkonomisk utvikling.

o Sikre finansiering av fastlandslgysing gjennom arleg avsetting til fond med kr. 100 mill.

e Kommunen skal ha eit disposisjonsfond lik 8% av kommunen sine arlege brutto driftsinntekter.

o Det skal gjerast ei arleg avsetting pa kr. 7 mill. til fond for framtidig vedlikehald av kommunale
bygg

e Nedbetalingstid for kommunen si langsiktige gjeld er 15 ar

e Budsjetterte arleg auke i frie midlar fordelt til drift, kan ikkje vaere stgrre enn budsjettert auke i
statleg rammetilskot og skatt pa inntekt og formue.

Handlingsreglane var lagt til grunn ved utarbeiding av Rammesak — budsjett 2021 handsama i
Kommunestyret i sak 29/20 den 18.06.2020 og i gjiennomfgrt dialogmgte den.

Det er samsvar mellom handlingsreglane i punkt 1 — 3 og framlagt Budsjett 2021 og @konomiplan med
handlingsdel 2021 -2024. Det er likevel viktig a vaere merksam pa at avsetting til fond blir mogeleg
gjiennom inntektsauke fra gevinst pa finansielle omlgpsmidlar med kr. 11,1 mill. og redusert eigenkapital
finansiering av investeringane. Gevinst pa finansielle omlgpsmidlar er ei sveert usikker fgresetnad.

Netto driftsresultat gjev, med desse usikre fgresetnadane, ikkje rom for auke av vedtekne driftsrammer i
2021, dersom ein politisk vil avsette til framtidig fond for fastlandslgysing.

Handlingsregel nummer fire er ikkje oppfylt, da vii 2021 brukar kr. 13,1 mill. meir av dei frie disponible
midlane til finansiering av kommunen sine utgifter. Denne auka skriv seg bade fra budsjettkorrigeringar i
Igpet av 2020 og nye innmeldte tiltak til budsjett 2021.

Finansiering av investeringar

Gjennom auka driftsutgifter og finansutgifter, og dermed reduserte avsettingar til disposisjonsfond blir

berre ein mindre del av kommunen sine investeringsutgifter finansierast ved eigenkapital. | 2021 utgjer
dette 10%. Dette fgrer til auka laneopptak og dermed ytterlegare auke i kommunen sine utgifter.

Side 63 av 160



Fondsutvikling

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Disposisjonsfond
Beholdning 01.01. 2018 84 890 921 96 829 744 57 164 699 49 064 764 54 992 005 51 559 493
Bruk av fondet i driftsregnskapet 2345538
Bruk av fondet i investeringsregnskapet 31 654 639 57 849 000 26 529 700 18 865 300 18 237 000 35593 000
Avsetninger til fondet 57 739 000 18 183 955 18 429 765 24 792 541 14 804 488 38 433 356
Plassert i aksjer - usikkert om dette kan takast ut igjen i
likvide midlar 11800000
Beholdning 31.12 96 829 744 57 164 699 49 064 764 54 992 005 51 559 493 54 399 849
Fond for framtidig vedlikehald av kommunale eigedomar
Beholdning 01.01. 2018 0 7 000 000 14 000 000 15 723 000 28 000 000 35 000 000
Bruk av fondet i driftsregnskapet
Bruk av fondet i investeringsregnskapet 0
Avsetninger til fondet 7 000 000 7 000 000 1723 000 12 277 000 7 000 000 7 000 000
Beholdning 31.12 7 000 000 14 000 000 15 723 000 28 000 000 35 000 000 42 000 000
Disposisjonsfond - fastlandslgysing
Behaldning 435 888 639 535 888 639 634 688 639 734 688 639 834 688 639 934 688 640
Fra ubunde investeringsfond
Bruk av fondet i driftsrekneskapet 1200 000
Bruk av fondet i investeringsregnskapet
Avsetninger til fondet 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 001 100 000 002
Beholdning 31.12 535 888 639 634 688 639 734 688 639 834 688 639 934 688 640 1034 688 642

Det er samsvar mellom handlingsreglane i punkt 1 — 3 og framlagt Budsjett 2021 og @konomiplan med handlingsdel 2021 -2024. Det er likevel viktig 8 merke
seg at avsetting til fond blir mogeleg gjennom inntektsauke fra gevinst pa finansielle omlgpsmidlar med kr. 11,1 mill. og redusert eigenkapital finansiering av
investeringane. Gevinst pa finansielle omlgpsmidlar er ein svaert usikker fgresetnad. Netto driftsresultat gjev, med desse usikre fgresetnadane, ikkje rom for
auke av vedtekne driftsrammer i 2021, dersom ein politisk vil sikre avsetting til framtidig fond for fastlandslgysing. Det er og viktig a veere merksam pa at dette
kan fa konsekvensar for vurdering av risikoen bade ved finansforvaltinga etter kommunen sitt finansreglement. Vidare og ved vurdering av risikoen ved at
Aukra kommune gnskjer 8 medverke til fullfinansiering av selskapet Kjerringsundet AS ved a stille sjglvskyldnargaranti. Hgg risiko kan medverke til at
garantistillinga ikkje blir godkjent av departementet.



Vurdering av den gkonomiske utviklingen

Belgp i 1000 @konomiplan

Budsjett 2021 2022 2023 2024

2020

Sum inntekter -611 227 -602 332 -616 351 -623 271 -630 872
Sum utgifter 469 093 468 768 476 107 494 284 486 078
Brutto resultat -142 134 -133 564 -140 244 -128 987 -144 794
Netto finansutgifter og inntekter 25017 42 216 42534 41 265 33143
Motpost avskrivinger -34 082 -34 082 -34 082 -34 082 -34 082
Netto resultat -151 199 -126 030 -132 093 -122 104 -145 733
évsennngeng .. 151199 125430 131793 121 804 145 433
arsoppgjgrsdisposisjoner
Overfgrt til investeringer 0 0 0 0 0
Arsresultat 0 (] 0 0

Aukra kommune har over fleire ar hatt hgge netto driftsresultat, sist i 2019 der rekneskapen viste eit
netto driftsresultat pa 27 prosent. | budsjett for 2020 er dette berekna til 24,7 og i framlagte budsjett
2021 og Pkonomiplan 2021 - 2024 varierer dette mellom 19,6 til 23,1 prosent. Eit Idgare netto
driftsresultat kan gjere det krevjande 3 greie ngdvendig avsetting til realisering av fastlandlgysing og
fond for vedlikehald, slik det gar fram av kommunen sine gkonomiske handlingsreglar.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter
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m— Alkra = Kostragruppe 16 Landet uten Oslo == Handlingsregel

KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aukra 26,8 % 21,4 % 22,8 % 27,2% 24,7 % 20,9 % 21,4 % 19,6 % 23,1%



@konomiplan for 2021-2024

Kommunen sitt netto driftsresultat var i 2019 pa 27%. Arsaka til hggt netto driftsresultat er
kommunen si arlege inntekt fra eigedomsskatt, som i 2019 utgjorde 41,9% av kommunen sine
brutto driftsinntekter.

Hgge netto driftsresultat er heilt ngdvendige dersom ein, i trad med Kommunestyret
sitt vedtak, skal kunne sette av til fond for fastlandslgysing.

Netto driftsresultat er i budsjett for 2021 berekna til 26,1% som er pa same niva som f@gresett i budsjett
og gkonomiplan 2019 — 2022. Kommunen vil, ut fra fgresetnader som no er lagt inn i budsjettet, dei
neste fire ara fa eit netto driftsresultat som vil vaere mellom 26,1 til 20,4 prosent. Netto driftsresultat
blir gradvis redusert fra 2019 og utover i &ra i gkonomiplana. Arsaka til dette er reduksjon i inntekter fra
eigedomsskatte, samtidig som kommunen har ein relativt svak vekst i andre frie inntekter. Fra 2023 er
netto driftsresultat redusert til ei niva som gjev ei av til generelle disposisjonsfond (utanom fond

for fastlandslgysing og framtidig vedlikehald) med 18 mill.

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter
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m— Alkra = Kostragruppe 16 Landet uten Oslo == Handlingsregel

KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aukra 67,4 % 72,7 % 88,4 % 107,1% 1312% 150,2% 1644% 1792% 194,5%

@konomiske handlingsreglar har lagt klare fgringar for avsetting til fond. Fond for vedlikehald av
kommunale bygg er etablert, og avsetting er budsjettert med kr. 7 mill. det enkelte ar i planperioda,
behaldning ved utgangen av 2024 veere pa kr. 42 mill. Avsetting til fond for fastlandslgysing er lagt inn
med kr. 100 mill, og ved utgangen av 2024 vil behaldning pa fond for fastlandslgysing veere kr. 1,04 mrd.

Gitt fgresetnader i budsjett 2021 og gkonomiplan 2021-2024, vil det fra 2021 ikkje vaere rom for auke i

drift eller i finansiering av investeringar, utan at disposisjonsfondet da vil bli lagare enn fastsette 8% av
brutto driftinntekter.
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Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter
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— Alkra = Kostragruppe 16 Landet uten Oslo == Handlingsregel

KOSTRA KOSTRA  KOSTRA  KOSTRA  Budsjett @kplan @kplan @kplan  @kplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aukra 64,6 % 76,4 % 66,4 % 59,9 % 68,2 % 85,8 % 76,6 % 65,2 % 54,0 %
Generelle rad er at den langsiktige gjelda (utanom pensjonsforplikting) ikkje bgr overstige 60% av

kommunane sine brutto driftsinntekter. | gkonomiplana vil kommunen ha ein gjeldsgrad over det
anbefalte nivaet i ara 2021 til og med 2023.
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Netto lanegjeld i kroner per innbygger
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— Alkra = Kostragruppe 16 Landet uten Oslo == Handlingsregel

KOSTRA  KOSTRA  KOSTRA  KOSTRA  Budsjett @kplan @kplan @kplan  @kplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aukra 99 031 122 484 113612 106 600 118 515 146 855 133730 114614 95 681
Netto gjeld pr. innbyggjar er i Aukra kommune sveaert hgg.

Same ngkkeltal er i 2019 for landet uten Oslo pa kr. 57 299 pr. innbyggjar og snittet i Kostragruppe 16,
som Aukra er ein del av, var kr. 76 041 pr. innbyggjar.

Gjennom rask nedbetaling pa 15 ar vil ein betre denne situasjonen mot utgangen av 2024. Dette fgreset
at opptak av lan ikkje blir ytterlegare auka i forhold til gkonomiplan 2021 - 2024.
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Netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter
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— Alkra == Kostragruppe 16 Landet uten Oslo == Handlingsregel
KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aukra 4,4 % 4,9 % 6,3 % 2,7 % 4,1% 7,0% 6,9 % 6,6 % 53 %

Auka laneopptak vil, pa tross av sveert lagt renteniva, gje ei vesentleg auke i kommunen sine
finansutgifter. Fra 2019 til 2021 vil netto finans og avdrag i prosent av brutto driftsinntekter auke fra
2,7% til 7%.

Same ngkkeltal var i 2019 for landet uten Oslo pa 3,8% og snittet i Kostragruppe 16, som Aukra er ein
del av, var pa 1,2%.
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Kommunen sine tenesteomrader

Kommunedirektgr, politisk leiing og serviceavdeling

Omtale av tenesteomradet

Serviceavdelinga er ein av stabs- og stgttefunksjonane i kommunen med 4 arsverk. Avdelinga yt tenester
til politiske organ og kommunedirektgren, og har ein radgjevande funksjon ut mot einingane. Avdelinga
yt 0g tenester til innbyggjarane. Avdelinga har mellom anna desse oppgavene:

e Overordna dokumentasjons- og arkivansvar for heile organisasjonen, samt ansvar for saks- og
arkivsystemet

e Felles postmottak

e Ekspedisjon og sentralbord

e Politisk sekretariat

e Valgjennomfgring

e Informasjonsoppgaver

o Informasjonssikkerheit- og personvern

e Ansvar for kvalitetssystemet

e Ansvar for telefonilgysinga og mobilt bedriftsnett

e Ansvar for startlan, bustgnad, parkeringslgyve og drosjekort

e Funksjonar innanfor IKT-samarbeidet som bestillarrolle, deltaking i faggrupper og
prosjektgrupper

e Digitalisering

Utvikling av tenesteomradet i skonomiplanperioda

Personvern og informasjonssikkerheit

Avdelinga har rolla som personvern- og sikkerheitsansvarleg for kommunen. Etter ny
personopplysningslov i 2018 (GDPR), har avdelinga revidert kommunen sine prosedyrar for personvern
og informasjonssikkerheit, etablert eit styringssystem med arshjul og planlagt opplaering for leiarar og
andre ngkkelpersonar.

Vidare arbeid blir a implementere prosedyrane i organisasjonen, arbeide med fgring og oppdatering av
behandlingsprotokollane, gjennomfgre ROS-analyser og personvernkonsekvensvurderingar (DPIA). Det
er einingsleiarane og stabsleiarane som har ansvaret for a gjennomfg@re desse oppgavene i si eining.

Kommunen har etablert "eit team" som skal ha ekstra ansvar for personvern og informasjonssikkerheit
pa sine omrade. Dette gjeld for oppvekst og helse- og omsorgsomrada. Dette teamet kjem i tillegg til
sikkerheitsleiar, som har kontrollfunksjonen for heile organisasjonen. | tillegg har kommunens
digitaliseringsgruppe personvern og informasjonssikkerheit som fast post pa sine mgter.
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Digitaliseringsprosjekt
Saks- og arkivsystemet

Avdelinga deltek i fleire digitaliseringsprosjekt. Den 1. januar 2020 vart nytt saks- og arkivsystem lansert
og ferste aret har gatt med til 3 bli kjient med systemet, avdekke feil og rette opp i desse, samt
opplaering av tilsette. Laerarane har ogsa teke i bruk systemet for a forenkle arbeidet med fgring i
elevmappene. Dette arbeidet vil fortsette i 2021.

Heimesida

Utvikling av fleire digitale skjema pa heimesida og MinSide-funksjonen er ogsa eit prioritert omrade
vidare.

Teams til kommunane

| 2020 deltok kommunen i eit prosjekt saman med ROR IKT-kommunane om & implementere Teams i
organisasjonen. Dette har vore eit vellukka prosjekt. Avdelinga hadde rolla som innfgringsansvarlege og
einingane peika ut ein eller fleire suksesspadrivarar som hadde i oppgave & implementere Teams i si
eining og lzere opp dei tilsette. Bruk av Teams vil framleis vere eit fokusomrade, samt a gjere
organisasjonen i stand til a ta i bruk Office365-modulane som er tilgjengeleg for dei tilsette.

Kvalitetssystemet Compilo

| 2021 gnskjer avdelinga & ha fokus pa opplaering av dei tilsette i & bruke kvalitetssystemet pa rett mate.
| tillegg vil vi ha fokus pa dokumentbiblioteket, forbetre enkelte delar i avviksmodulen og ROS-modulen.

KS Laering

| 2021 gnskjer avdelinga a satse meir pa bruk av e-leeringsverktgyet til KS Leering for tilsette og leiarar

i organisasjonen, og vise dei tilsette korleis dei kan nyttiggjere seg av dette programmet. | KS Laering kan
kommunen lage eigne e-laeringsmodular eller vi kan hente fra andre kommunar. Tilsette loggar seg pa
med IDporten og alle kursa dei gjennomfgrer, vil bli dokumentert. Einingsleiar vil fa oversikt over kva
kurs den tilsette har gjennomfgrt.

Lagringsstrategi

Eit resultat ved a innfgre Teams til kommunane, er at vi skal rydde i dei gamle fillagringssystema vare
(F:-omradet og H:-omradet). Malet er at desse omrada skal avviklast og dokument skal lagrast i

rett fagsystem. | den samanheng er det utarbeidd eit utkast til lagringsstrategi som gjer oss ein oversikt
over kor dei ulike dokumenta skal lagrast. Malet er at vi skal vere ferdig a rydde i desse omrada 31.
januar 2021. Lagringsomrada vert utilgjengeleg fra 31. mars same ar.

Val
Valgjennomfgringa stiller stgrre krav til digitalisering og sikkerheit som er palagte sikkerheitstiltak fra
Valgdirektoratet. Etter at kommunen har teke i bruk digitale verktgy som scanning av stemmesedlar og

elektronisk manntal, krev dette ein del utstyr ute i vallokala som skal sikre gjennomfgring av val ved
bortfall av nett, straum, sikker palogging og sikker oppteljing av setlane.
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Rulleringsplan for PC-ar og nettbrett i skolen

Undervisningsmetodane i Aukraskolen er i stadig endring og bade undervisninga og
undervisningsmateriell vert meir og meir digitalt. Dette krev ein oppdatert maskinpark for bade
barneskolen og ungdomsskolen. Av den grunn har vi sett det som fornuftig a etablere ein rulleringsplan
for nettbrett og PC i Aukraskolen slik at vi sikrar at maskinparken har eit tilfredsstillande niva i forhold til
dei oppgavene elevane er sett til 3 gjere.

Rulleringsplan for mobiltelefonar

| 2020 fekk kommunen eit nytt mobilreglement for tilsette i Aukra kommune. Arbeid med nytt
reglement har skjedd saman med dei andre ROR IKT-samarbeidskommunane. Bakgrunnen for at
reglementet vart revidert no, er Telenor si melding om at kopparlinjene skal avviklast. Kommunen ma da
over pa eit nytt system; nemleg mobile Igysingar og mobilt bedriftsnett. Reglementet har vore til
behandling i administrasjonsutvalet. Kommunen vil ogsa fa eit moderne og framtidsretta

sentralbord basert pa mobilt bedriftsnett. Her vil kommunen fa mulegheiter til a tenkje nye tankar pa
korleis vi organiserer telefonitenestene vare.

Oppgradering av aksesspunkt i kommunen og WIFI-dekning

Kommunen saman med ROR IKT, har starta eit arbeid med a kartlegge status pa aksesspunkta (det
trddlause nettet) i kommunane. Kartleggingen viser at fleire av aksesspunkta er bygd pa gamal teknologi
som ikkje lenger vert supportert. Arbeidet med a skifte aksesspunkt vil vere eit prioritert arbeid

i gkonomiplanperioden.

Organisering i Altinn og organisasjonsstruktur

Det er behov a fa endra Aukra kommune sin organisering i Altinn. | dag ligg ikkje einingane under
paraplyen til hovudnummeret, men ved sida av. Dette far konsekvensar for t.d. tildeling av roller, som er
utfordrande a fa til korrekt i dag. Vi ma sja pa konsekvensar av a endre strukturen i Altinn, om det vil fa
innverknad pa vare system.

HRM-systemet har blitt peika ut som "modersystemet" i kommunen. Det betyr at tilgangsstyring til
andre fagsystem skal ha sitt utspring i den informasjonen som ligg i HRM. Nar det gjeld

organisasjonsstruktur, sa ser vi at vi ikkje har den beste strukturen og at vi ma sja pa dette.

Begge desse oppgavene er sa omfattande at kommunen ma vurdere a innhente konsulenthjelp som kan
ta tak i desse oppgavene pa rett mate.

Utfordringar og tiltak for 2021

Fornying, forenkling og forbetring

Avdelinga sine mal og og tiltak er henta fra kommuneplana sin samfunnsdel under kapittelet om
fornying, forenkling og forbetring.
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Slik vil vi ha det
Brukarretta, digitale Igysingar til innbyggjarar, neeringsliv og tilsette.
Slik gjer vi det:

Kommunen skal tilby effektive digitale Igysingar som set innbyggjarane i stand til & Igyse oppgavene sine
og som gir alle brukarane eit digitalt fgrsteval.

Tilsette skal ha tilstrekkeleg kompetanse til 8 kunne nyttiggjere dei digitale Igysingane som kommunen
tek i bruk.

Personvern og informasjonssikkerheit skal takast i vare pa alle omrader.

Fornying, forenkling og forbetring

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Brukarorienterte, digitale Igysingar til innbyggjarar, Kommunen skal legge til rette for deltaking i digital
naeringsliv og tilsette oppgavelgysing pa tvers av kommunegrenser

Kommunen skal tilby effektive digitale Igysingar som
set innbyggjarar og tilsette i stand til a Igyse
oppgavene sine og som gir alle brukarane eit digitalt
forsteval

Personvern og informasjonssikkerheit skal takast i
vare pa alle omrader

Tilstrekkeleg digital kompetanse blant tilsette og Tilsette skal ha tilstrekkeleg kompetanse til & kunne
innbyggjarar nyttigjere dei digitale Igysingane som kommunen
tek i bruk

Strategi for a na delmal

Kommunen skal tilby effektive digitale Igysingar som set innbyggjarane i stand til 3 Igyse oppgavene
sine og som gir alle brukarane eit digitalt fgrsteval.

Slik gjer vi det

e Avdelinga skal jobbe vidare med a utvikle heimesida og tenestene ein innbyggjar kan sgkje om
giennom denne sida og MinSide-funksjonen. Fleire av sgknadsskjema som er papirbasert, vert

Side 73 av 160



@konomiplan for 2021-2024

no digital med palogging gjennom MinSide og ID-porten. Dette for ogsa a ta i vare personvernet
til innbyggjaren, samt a gjere tenesta meir tilgjengeleg.

e Avdelinga jobbar ogsa for a automatisere enkelte sgknadsprosessar, som betyr at innbyggjarane
far svar med det same dei har sendt inn skjemaet. Dette gjeld for tenester som ikkje krev
skjonn.

Tilsette skal ha tilstrekkeleg kompetanse til & kunne nyttiggjere dei digitale Igysingane som
kommunen tek i bruk.

e Opplaering og bruk av dei fagsystema vi har ansvaret for, som P360, Compilo, KS Laering,
Teams/M365 med fleire. Dette vil skje i samarbeid med superbrukarane i einingane.

e Vidare opplaering av politikarane til a ta i bruk dei digitale Igysingane som kommunen har
etablert.

e Framleis ha fokus pa a gjere organisasjonen i stand til 3 ta i bruk nye digitale lgysingar fgr dei
vert rulla ut.

e Framleis ha fokus pa malsetnad om fullelektronisk arkivering ved overfgring av arkivverdig
materiale fra fagsystema til arkivkjernen.

Personvern og informasjonssikkerheit skal takast i vare pa alle omrader
Slik gjer vi det

e  Oppleering av einingsleiarar, stabsleiarar og andre ngkkelpersonell i personvern og
informasjonssikkerheit.
e Oppleering av tilsette i personvern og informasjonssikkerheit.
e Oppleaering i bruk av kommunen sine prosedyrer for personvern og informasjonssikkerheit.
o Implementere styringssystemet for personvern og informasjonssikkerheit i kommunen, her
under oppgaver i arshjulet som:
o Fgring av behandlingsprotokollar.
o Gjennomfgre ROS-analysar.
o Gjennomfgre personvernkonsekvensanalysar (DPIA).
o Melde avvik.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 33 063 33063 33063 33063
Sum Budsjettendring i ar -10 850 -11130 -10 850 -11 130
Konsekvensjusteringer -10 850 -11130 -10 850 -11 130
Konsekvensjustert ramme 22213 21933 22213 21933

Nye tiltak

Husleige RORikt -133 -133 -133 -133
Rulleringsplan telefoni 150 50 100 150
Sum Nye tiltak 17 -83 -33 17
Nye tiltak og realendringer 17 -83 -33 17
Ramme 2021-2024 22 230 21 850 22180 21950
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Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med

budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.

Kommunedirektgr, politisk leiing og serviceavdeling - Brutto utgifter i % av
kommunens totale brutto utgifter

= K ommunedirektar, politisk leiing 0g serviceavdeling
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr
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veiledning og sosial forebyzzende arbeid: 733

ttelegging og bistand for nerngslivet: 630

ontroll og revisjon: 282

Administrasjonslokaler - dnft og vedlikehold: 164

Bistand til etablening, opprettholdelse av egen bolig man.: 127

0 2000 4000 6 000 8000 10 000 12 000 14 000 16 000 18 000
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@konomiavdeling

Omtale av tenesteomradet

Avdelinga har det faglege ansvaret for gkonomi, Ign, innkjgp og finansforvaltning, og skal innanfor
desse omrada yte god fagleg bistand til einingane. Avdelinga er kommunen sitt eigedomsskattekontor
med ansvar for det administrativt arbeidet knytt til utskriving av eigedomsskatt og taksering av
skatteobjekta. Avdelinga skal vere med 3 sikre effektiv og forsvarleg gkonomistyring ved a gje
administrativ og politisk leiing gode grunnlag a fatte vedtak pa.

Avdelinga har dei siste ara fatt ansvar for at ein i kommunen sitt HRM systemet legg grunnlag for at
tilsette skal fa ngdvendige og riktige tilgangar til alle digitale system som blir nytta i kommune.

Avdelinga har 8 tilsette i 7,8 stillingar.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Ny kommunelov sine fgresegner kring rekneskap og budsjett m.m. tradde i kraft fra 01.01.2020. Nye
forskrifter og standardar m.m. legg f@ringar for Igysinga av avdelinga sine oppgaver. Det er i enda
sterkare grad lagt vekt pa ei forsvarleg langsiktig gkonomistyring, og det blir stilt krav om
handlingsreglar og gkonomiske maltal. Kommunen sine gkonomireglement ma oppdaterast i trad med
dei nye fgringane. Avdelinga har ikkje hatt kapasitet til dette arbeide i 2020, og lyt derfor prioritere
dette arbeidet tidleg i 2021.

Nye og fleire digitale system fordrar kontinuerleg kvalitetssikring av tilgangstyringar, elektroniske
saksgangar samt integrasjon mellom ulike fag og skonomisystem. Svikt i desse forhold kan fa store
konsekvensar for megeleg feilinformasjon til tredjepart eller at uvedkommande far tilgang til
personsensitive opplysningar.

| 2020 har avdelinga hatt eit sveert hggt sjukefraveere, pr. november er dette pa 14,2 %, Vidare , har det
vore mange omsorgsdagar knytt til Covid-19 pandemien. Det har derfor vore eit ar der det har vore
krevjande a ha nok ressursar til avdelinga sine daglege oppgaver.

Nar vi no har blitt styrka med to nye stillingar, ser ein fram til 3 ta tak i etterslepet av arbeid knytt til
utvikling og kvalitetssikring, og fa letta den store arbeidsbelastinga som har vore ved avdelinga over lang
tid. Stillinga som jurist har fokus pa og gjev eigedomsskattekontoret sine oppgaver prioritert. Men
avdelinga og einingar elles har og stor nytte og stgtte i den juridiske kompetansa som no er til stades i
organisasjonen.

Utfordringar og tiltak for 2021

Hggt sjukefraveer og den hgge arbeidsbelastinga pa avdelinga er framleis ei utfordring. Fgrebuing til
kommande arsoppgjer er derfor ikkje a jour og dette vil paverke arbeidsomfanget ved avslutting av
rekneskapen for 2020 i januar og februar. Auka bemanning i 2020 har gjort at ein likevel har greidd a
Igyse dei viktigaste daglege oppgavene pa avdelinga.
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HRM skal vaere masterdata for tilgangsstyring til kommunen sine digitale system. Det har ikkje vore
mogeleg a ferdigstille dette arbeidet for avdeling i 2020, noko som har skapt utfordring for heile
organisasjonen. Dette har derfor hgg prioritet blandt avdelinga sine utviklingsoppgaver.

| tillegg til hggare kapasitet gjennom auka bemanning har avdelinga fokus pa a ta i bruk lgysingar som
gjer at alle tilsette kan jobbe smartare og meir tidseffektivt. Teams er innfgrt og kompetansen innanfor
dette er godt etablert i Igpet av 2020. | tillegg nyttar avdelinga programmet Planner for a organisere,
fordele og falgje opp avdelinga sine oppgaver. Avdelinga ser fram til 3 ha kapasitet til 3 vidareutvikle
bruken av begge desse systema og eventuelle nye nyttige digitale system.

Aukra i regionen

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Aukra kommune skal medverke til 3  Sikre naudsynt gkonomi gjennom
realisere fastlandssambandet arleg avsetting til fond

"Kjerringsundet"

Fornying, forenkling og forbetring

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Brukarorienterte, digitale Igysingar til Kommunen skal tilby effektive digitale Igysingar
innbyggjarar, naeringsliv og tilsette som set innbyggjarar og tilsette i stand til & lgyse

oppgavene sine og som gir alle brukarane eit
digitalt fgrsteval

Personvern og informasjonssikkerheit skal takast i
vare pa alle omrader

Kompetente medarbeidarar, rekruttering

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Aukra kommune vil vere ein attraktiv arbeidsgjevar for Analyserer kompetansebehov og utarbeider
godt kvalifiserte spkarar og medarbeidarar kompetanseplanar med arlege revideringar

Leiinga har definert klare mal for arbeidet og er
tilgjengeleg for dei tilsette

Tek i bruk digitale Igysingar etter kvart som dei blir
gjort tilgjengeleg
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Leiinga har definert klare mal for arbeidet og er tilgjengeleg for dei tilsette

Avdelinga har totalt 8 tilsette, og leiar jobbar tett saman med dei andre pa avdelinga og har slik god
forstaing for dei tilsette sine oppgaver. Tilsette har definert kva oppgaver dei skal ha delansvar for, og
dette er registrert i systemet Planner der tidfesting og utgreiing av oppgava og gar fram.

Berekraftig skonomiforvaltning

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Kommunen skal ha ein hgg gkonomisk handlefridom Budsjettert arleg auke i frie midlar fordelt til drift, kan ikkje
vere stgrre enn budsjettert auke i statleg rammetilskot og
skatt pa inntekt og formue.

Det skal gjerast ei arleg avsetting til fastlandssambandet for
Gossen med minimum 100 mill. kroner.

Det skal gjerast ei arleg avsetting til fond for framtidig
vedlikehald av kommunale bygg.

Kommunen skal ha eit disposisjonsfond lik 8% av kommunen
sine arlege brutto driftsinntekter.

Nedbetalingstid for kommunen si langsiktige gjeld er 15 ar.

Leiinga har definert klare mal for arbeidet og er tilgjengeleg for dei tilsette

Avdelinga har totalt 8 tilsette, og leiar jobbar tett saman med dei andre pa avdelinga og har slik god
forstding for dei tilsette sine oppgaver. Tilsette har definert kva oppgaver dei skal ha delansvar for, og
dette er registrert i systemet Planner der tidfesting og utgreiing av oppgava og gar fram.

Strategi for a na delmal

Ved a skrive gode utgreiingar og gje godt grunnlag for vedtak hos administrativ og politisk leiing, kan
avdelinga medverke til 3 na delmala knytt til hovudmala "Aukra kommune skal medverke til a realisere
Kjerringsundet" og "Kommunen skal ha ein hgg gkonomisk handlefridom Vidare nytte sin gkonomiske
kompetanse til radgjeving i forhold til baerekraftig gkonomisk utvikling i organisasjonen.

Delmal knytt til "Aukra kommune vil vere ein attraktiv arbeidsgjevar for godt kvalifiserte sgkarar og
medarbeidarar" sikrar avdelinga gjennom at leiar jobbar tett saman med dei andre pa avdelinga og har
slik god forstaing for dei tilsette sine oppgaver. Tilsette har definert kva oppgaver dei skal ha delansvar
for, og dette er registrert i systemet Planner der tidfesting og utgreiing av oppgava ogsa gar fram.
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Nar det gjeld hovudmalet "Brukarorienterte, digitale Igysingar til innbyggjarar og tilsette" har avdelinga
over fleire ar vore framoverlent nar det gjeld a ta i bruk digitale system innanfor sitt fagomrade. Den
digitale utviklinga innanfor omradet er rask og dette krev endringsvilje og kompetanse hos
medarbeidarane, noko som i hgg grad har vore til stades pa avdelinga. Framover gnskjer avdeling a
vaere aktiv med a fa Visma sine gkonomisystem skybaserte.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 8 230 8 230 8230 8230
Sum Budsjettendring i ar -1 830 -1830 -1830 -1830
Konsekvensjusteringer -1830 -1830 -1830 -1830
Konsekvensjustert ramme 6 400 6 400 6 400 6 400

Nye tiltak

Ny fast stilling 770 770 770 770
Sum Nye tiltak 770 770 770 770
Nye tiltak og realendringer 770 770 770 770
Ramme 2021-2024 7170 7170 7170 7170

Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved & «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.

@konomiavdeling - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

- Fkonomiavdeling
== Total
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Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr
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Organisasjon og personalavdeling

Omtale av tenesteomradet

Organisasjonsavdelinga har 2 heiltidsstillingar pa HR-omradet og 20 % for hovudverneombod. Dei mest
aktuelle lov- og avtaleverk er arbeidsmiljglova, forvaltningslova, offentleglova, lov om likestilling og
diskriminering, hovudtariffavtalen og hovudavtalen.

Primaeransvaret for avdelinga er a legge til rette for at kommunen sine leiarar skal ha gode verktgy for a
utgve personalleiaransvaret, i trad med delegeringsreglementet og samfunnsdelen av kommuneplanen.

Avdelinga har saksbehandling til administrasjonsutval og politiske utval, utarbeidar planar, reglement og
retningslinjer og er radgjevarar pa HR-omradet. | tillegg har avdelinga ansvar for a setje i verk oppgaver
initiert av sentrale styresmakter, KS og etter politiske vedtak lokalt. Dette kan vere heiltidskultur,
rekruttering og oppfelging av sjukefravaer i trad med IA-avtalen.

Andre oppgaver i avdelinga er radgjeving pa tenestepensjon i KLP og SPK, lokale forhandlingar,
samarbeid med hovudtillitsvalde og ivareta trepartssamarbeidet, samarbeid med hovudverneombod og
sekretaer for grupper og utval som td Akan-utval og arbeidsmiljgutvalet. Avdelinga har ansvar for at all
forsikring i Aukra kommune er i orden.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Samfunnsplanen seier at Aukra kommune vil vere ein attraktiv arbeidsgjevar for godt kvalifiserte sgkarar
og medarbeidarar. Dette betyr at vi ma arbeide kontinuerleg med tiltaka i samfunnsplanen og
rekrutteringsplanen og arleg oppdatere bemannings- og kompetanseplanane i organisasjonen. Fond for
rekruttering, utvikling og omstilling gir oss rom for a gjennomfgre prioriterte tiltak og det ma settast av
ressursar til 8 arbeide med dette bade i org.avdelinga, men og ute i einingane. Det er naudsynt a styrke
arbeidet pa personalfeltet og dette ma skje pa alle plan i heile organisasjonen. Kommunen er framleis
ein organisasjon som krev arbeidskraftressursar i praktiske oppgaver, i tillegg er digital kompetanse
ngdvendig i alle ledd.

Rekruttering av personar med rett kompetanse, utvikling av kompetansen i organisasjonen,
heiltidskultur og auka naervaer er fokuset framover. Desse prosjekta heng tett saman og

det er ngdvendig a vere i aktive prosessar saman med politisk og administrativ leiing,

tillitsvalde, verneombod og tilsette. Fondet blir i enda stgrre grad eit verktgy som gir administrasjonen
rom for a tilby kompetanseutvikling bade som vidareutdanning, grunnutdanning i saerskilde tilfelle der
det er krevande a rekruttere, men og gje moglegheit for a gje ressursar til

omstillingsarbeid og ngdvendige organisatoriske endringar.

Utfordringar og tiltak for 2021

Oppdraget til organisasjonsavdelinga er a legge til rette for at einingane skal arbeide etter sentrale lov
og tariffavtaler og lokale planar, retningslinjer og reglement. Ei administrativ tenesteavtale viser
ansvars- og arbeidsfordelinga mellom stab/st@tte og einingane. Nar verktgyet er pa plass fra
organisasjonsavdelinga si blir oppgavene formidla vidare til einingane for giennomfgring. Rette
samarbeidsformer gir betre flyt og det ma komme pa plass under planleggingsarbeidet.
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| 2021 skal org.avdelinga vere med & bidra til at:

o Lokale bemannings- og kompetanseplanar vert lagt til grunn for tilbod og kompetanseutvikling
og stgnad fra fond for rekruttering, utvikling og omstilling.

e Samarbeide med Serviceavdelinga for auka bruk av og opplaering i KS Laering (digital
leeringsplattform).

e Det vert sett av ressursar bade i org.avdelinga og pa einingane til 3 arbeide med tiltak i
rekrutteringplanen.

e FEtterspgrre oppfelging og resultat av 10-faktor undersgkinga slik at ein kjem i mal fgr neste
undersgking.

e Forsette samarbeidet med Ror-ikt og Visma for best mogleg digitale Igysingar pa rekrutterings-
og HR-omradet .

e Tett samarbeid med Romsdal opplaeringskontor for a betre rekrutteringa til laerefaga.

e Fokus pa naervaersarbeid og finne metodar for a redusere sjukefraveer i trad med IA-avtalen.

e Akan-gruppa er etablert og har starta arbeidet innan problematikk med rus- og avhengigheit.
Malet for 2021 er a gjennomfgre kurs og drive opplysningsarbeid i organisasjonen.

Kompetente medarbeidarar, rekruttering

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Aukra kommune legg til rette for internoppleering, Aktiv bruk av utdanningsfond og fond til etter- og
etter- og vidareutdanning vidareutdanning

Aukra kommune vil vere ein attraktiv Analyserer kompetansebehov og utarbeider
arbeidsgjevar for godt kvalifiserte sgkarar og kompetanseplanar med arlege revideringar

medarbeidarar

Ein offensiv for fagutdanning giennom meir og
betre utnytting av lzerlingordninga og
studentpraksis

Reduksjon av ufrivillig deltidsarbeid

Tek i bruk digitale lgysingar etter kvart som dei blir
gjort tilgjengeleg

Strategi for a na delmal

e Rekrutteringplanen vart revidert i 2020. Det ma settast av ressurs bade sentralt og pa einingane
for a planlegge og gjennomfgre arlege tiltak i trad med planen. EasyCruit, gir ein god flyti
tilsettingsarbeidet og ma i enda stgrre grad nyttast bade ved ekstern og intern rekruttering.

e Reviderte lokale bemannings- og kompetanseplanar er pa plass ved utgangen av 2020. Desse er
utgangspuktet for behandling av sgknadar om stgnad fra fond for rekruttering, utvikling og
omstilling. Dei tilsette ma fa betre informasjon om fondet.

e KS Leering er eit godt digitalt verktgy for a utvikle kompetansen for stgrre grupper av tilsette,
men og eit verktgy for enkeltpersonar som har eige gnske om eit kompetanselgft.
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e Romsdal opplaeringskontor vart etablert i 2020 og skal fglge opp at lzerlingar og leerekandidatar
far opplaering i trdd med oppleeringsloven. Kontoret tilbyr kurs for rettleiarar og er stgttespelar
for dei og leiarar. Malet er 3 oppretthalde 1 - 2 laerlingar pr tusen innbyggjarar.

o Oppfeglging av 10-faktor underspkinga fortset i 2021. Det er viktig at tilsette far stgrre eigarskap
til denne undersgkinga og kva den skal gje av resultat i organisasjonen, men og at dette er eit
kollektivt ansvar.

e Eigruppe har ansvar for at heiltidskultur blir eit giennomgaande tema for heile
organisasjonen. Det er behov for & synleggjere og informere om fgremonene ved a ha fulle
stillingar - for den enkelte tilsette og for a bygge ein organisasjon med hgg
kompetanse. Haldningar, forankring og eigarskap ma komme pa plass og det ma vere tema pa
leiarmgter, i lokale avdelings- og personalmgter, i (Ilamu og i mgter med tillitsvalde og
verneombod. Informasjons- og drgftingsmegter er gode arenaar for dette.

e Fokus pa naerveer. Godt arbeidsmiljg gir lagare fraveer og ma fortsatt ha fokus. Gjennomgang og
analyse av sjukefraveeret etter IA-avtalen skal fortsette. Leiarar skal ta opp utfordringar med den
det gjeld og ein ma vage a snakke om det i medarbeidarsamtalar og pa personalmgter.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan

2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 3862 3862 3862 3862
Konsekvensjustert ramme 3 862 3 862 3862 3862
Ramme 2021-2024 3862 3862 3862 3862

Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved & «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.
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Organisasjon og personalavdeling - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto
utgifter

= (Jrganisasjon og personalavdeling
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr
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Barnevern

Omtale av tenesteomradet

Barnevernstenesta i Aukra er organisert i samarbeid med barneverntenesta i Molde kommune. Molde
kommune er vertskommune i samarbeidet. | tillegg er Vestnes kommune ein del av samarbeidet. Aukra
kommunestyre vedtok i september 2020 ein ny samarbeidsavtale.

Malet for samarbeid innan barnevern er 3 sikre ein robust teneste med hgg kvalitet. Barnevernet si
oppgave er a yte hjelp til barn, ungdom og deira familiar, samt a gje rad og rettleiing til
samarbeidspartnarar. Malet for tenesta er at brukarane skal fa rett hjelp til rett tid og a stgtte alle
brukargrupper gjennom tverrfagleg samarbeid og utvikling. Tenesta skal sikre at barn og unge, som lever
under tilhgve som kan skade deira helse og utvikling, far naudsynt hjelp og omsorg. Tenesta skal bidra til
at barn og unge far trygge oppvekstvilkar. Barnevernstenesta har eit spesielt ansvar for a hindre at barn
far varige problem, ved a avdekke situasjonar som etter barnevernlova gir grunnlag for tiltak.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Barnevernsreforma trer i kraft i 2022. Sjglv om Aukra er ein del av eit vertskommunesamarbeid, er det
viktig at vi er aktive deltakarar i reformarbeidet. Reforma skal gje meir ansvar til kommunane pa
barnevernsomradet, og styrke kommunane sitt fgrebyggande arbeid og tidlege innsats. | reformen ligg
det og at kommunane far eit auka finansieringsansvar for barnevernstiltak. Det er difor viktig

a systematisere fgrebyggande arbeid mot barn og familiar, slik at ein der det er mogleg kan "stoppe"
saker fgr det ma bli ei barnevernssak.

| kommunestyret sitt vedtak i september 2020 vart det bestemt at administrasjonen i Aukra kommune
skal sja etter alternative Igysingar for organisering av sine barneverntenester. Dette arbeidet vil bli
konkludert av administrasjonen i 2021, og det vil bli gjeve ei tilrading til kommunestyret i eiga politisk
sak.

Barn og unge
Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Eit godt psykososialt oppvekstmiljg Barn og unge skal bli mgtt av nok og
godt kvalifiserte tilsette

Barn og unge skal fa hjelp til 8 meistre
liva sine - hjelp til a bere si eiga
bagasje

Systematisk og tverrfagleg samarbeid Lagterskeltilbod for foreldrerettleiing
skal prege alt arbeid overfor barn og

unge. Tidleg innsats er eit viktig

kriterium

Samordning av alle tenester slik at
barn og unge far rett hjelp til rett tid

Tilgjengelege lagterskeltilbod (helse,
PPT, psykolog, BUP)

Utjamne sosiale skilnader Alle barn og unge har like hgve til
deltaking pa ulike arenaer
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Strategi for a na delmal

Det er viktig for ein kommune a vere del av ein god barnevernteneste. Samstundes er det viktig a legge
vinn pa fgrebyggande arbeid, slik at ein kan unnga at det blir barnevernssak. A kvalifisere tilsette til &
snakke med og falgje opp barn og unge pa ein profesjonell mate, skal prioriterast i Aukra kommune.

Foreldra er ein viktige samarbeidspartar for at krevjande situasjonar kan Igysast pa ein god mate for alle
i familien. Aukra kommune skal ha tilsette som kan ga inn og rettleie foreldre der det er eit rett tiltak.
Det skal vere 1ag terskel for a sette i verk og ta imot eit slikt tilbod.

Internt i Aukra kommune - og opp mot eksterne samarbeidspartar inkludert dei interkommunale
samarbeida - har tilsette eit ansvar for & samarbeide om tilbod til barn og unge, slik at det samla tilbodet
heng saman. Dette gjeld opp mot barn og unge sjglv, men 0g opp mot deira foreldre/fgresette og
familiane. "Rett hjelp til rett tid" skal vere ei rettesnor for alle tilsette.

Gjennom tilgjengelege og kjente stgtteordningar skal kommunen vere med pa a utjamne sosiale
skilnadar. Barn og unge skal ikkje oppleve utanforskap som fglgje av foreldra sin gkonomi.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan

2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 7780 7780 7 780 7 780
Konsekvensjustert ramme 7780 7780 7 780 7 780
Ramme 2021-2024 7780 7780 7 780 7 780

Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.
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Barnevern - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

= Barnevern
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr
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Pedagogisk radgjevar
Omtale av tenesteomradet

Pedagogisk radgjevar har utgreiings- og sakshandsamaransvar i hgve til ressursfordeling og
kvalitetsutvikling i skole og barnehage.

Pedagogisk radgjevar har gkonomiansvar mellom anna for skoleskyss, PPT, Aukrabarn som gar i
barnehage i andre kommunar, Tgndergard skole, vaksne som far opplaering etter opplaeringslova
(utanom framandspraklege), spesialundervisning og spesialpedagogisk hjelp for barn og elevar som gar i
barnehage/skolar i andre kommunar.

Ei viktig oppgave er a leggje meining i omgrepa "Aukraskolen" og "Aukrabarnehagen". Dette inneber a
identifisere kvalitetsstandardar for drifta som skal gjelde begge skolar, og begge barnehagar.

Pedagogisk radgjevar er skole- og barnehagefagleg ansvarleg og barn og unge sin representant i saker
etter plan- og bygningslova.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Utvikling av tenesteomradet i skonomiplanperioda

e Vidareutvikle arbeidet med barnehage- og skolemiljg.
e Vidareutvikle arbeidet med tilpassa oppleering, spesialundervisning/spesialpedagogisk hjelp.

Utfordringar og tiltak for 2021

Nok og tilstrekkeleg kompetanse er ei utfordring. Vi skulle hatt fleire utdanna barnehagelaerarar. |
skolen skulle fleire elevar verte mgtt med vaksne som har den forventa kompetansen

Barnehage- og skolemiljg
Barnehagane og skolane skal arbeide fgrebyggjande og fremje vennskap og fellesskap. Sosial
kompetanse er ein fgresetnad for a fungere godt saman med andre. Bade barnehagane og skolane har

eit skriftleg system for & vareta barna/elevane sitt miljg i Aukra.

Det er i dag lovfesta krav om at tilsette skal:

o Fplgje med
e Gripeinn
e Varsle

e Underspke
e Setje inn eigna tiltak
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Det skal vere ei skriftleg aktivitetsplan nar det skal gjerast tiltak i ei sak. Omgrep som nulltoleranse og
sdrbare barn vert og ein viktig del av fagspraket. | arbeidet med miljget skal alle som arbeider med barn
og unge kunne identifisere nar ein har mistanke om eller kjennskap til at eit barn ikkje har det trygt og
godt.

Aukrabarnehagen og Aukraskolen har systemet pa plass og er godt i gang med arbeidet.
1 2021 gjeld det a sikre at tilsette har rett kompetanse og arbeider i samsvar med lovverket.
Tilpassa opplaring - spesialundervisning

All opplaering i skolen er tilpassa opplaering. Spesialundervisning er ogsa tilpassa opplaering - i
barnehagen har vi spesialpedagogisk hjelp for enkelte barn.

Anerkjente forskingsrapportar viser at spesialundervisning/spesialpedagogisk hjelp fungerer nar hjelpa
vert gitt riktig. Forskingsrapportane viser at stgrsteparten av denne “hjelpa” verkar mot si hensikt eller
har ingen effekt. Om lag 1/3 har effekt.

Aukra kommune vil i 2021 arbeide vidare med desse problemstillingane. F@rst og fremst vil vi at elevar
som treng det mest skal bli mgtt med vaksne som har kompetansen som trengst. Vidare vil vi etter kvart
sja pa dei vedtaka som genererer fa timar med spesialundervisning — er det her i det heile tatt naudsynt
med spesialundervisning, og skal vi heller tenkje litt annleis for 8 mgte desse barna sine behov?

Kompetanseutvikling 2021
o Inkluderande barnehage- og skolemiljg

Vi er med i ei 2-arig nasjonal satsing, begge barnehagar, begge skolar. Satsinga starta 2020 og det
er utstrakt samarbeid mellom barnehagane, skolane og pedagogisk radgjevar.

e Vidareutdanning i norsk, engelsk og matematikk. Innan 2025 skal leerarar som underviser i
norsk, engelsk og matematikk ha 30/60 studiepoeng i faget pa barneskolen/ungdomsskolen.
Aukra kommune tilbyr kvart ar vidareutdanning lokalisert i Molde i samarbeid med
Kunnskapsnett Romsdal.

Kunnskapsnett Romsdal

Kunnskapsnett Romsdal bestar av kommunane Aukra, Hustadvika, Molde, Rauma og Vestnes.

| kunnskapsnettet vert det lagt til rette for samarbeid om kompetanseutvikling og avvikling av lokalt gitt
eksamen. Vi drgfter prinsipielle spgrsmal bade nar det gjeld fag og lovverk. Det er barnehage- og
skolefaglege ansvarlege som deltek i nettverket. Aukra kommune har betydeleg bidrag inn i det felles
arbeidet og kommunen haustar mykje av erfaringsdelinga og kompetansen elles i nettverket.
Digitalisering og personvern

Med skjerpa GDPR-lovgiving er arbeidet med personvern intensivert. Pedagogisk radgjevar arbeider

med personvern i den interkommunale digitaliseringsgruppa for oppvekstfeltet, og er er p.t. under
utdanning gjennom Hggskolen i Lillehammer.
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Barn og unge

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Eit godt psykososialt oppvekstmiljg  Barn og unge skal bli mgtt av nok og
godt kvalifiserte tilsette

Strategi for @ na delmal

e Utstrakt grad av intern kompetansedeling for & gjere heile laget kring barn og elevar sa godt vi
berre kan.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 6 389 6389 6389 6389
Sum Budsjettendring i ar 2470 2470 2470 2470
Konsekvensjusteringer 2470 2470 2470 2470
Konsekvensjustert ramme 8 859 8 859 8 859 8 859
Ramme 2021-2024 8 859 8 859 8 859 8 859

Sidan dette er f@grste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.
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Pedagogisk radgjevar - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Pedagogisk radgjevar
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Side 92 av 160



@konomiplan for 2021-2024

Neering, revisjon, kyrkja mm
Omtale av tenesteomradet
GassROR IKS

| ny samarbeidsavtale, godkjent av Kommunestyret den 16.06.2011, gar det i punkt 5.2 fram at Aukra
kommune arleg skal bidra med eit tilskot tilsvarande 10 pst. av til ei kvar tid innfordringsbar
eigedomsskatt. For 2021 er tilskotet fastsett til kr. 25.500.000,-.

Etter overfgring av tilskot i 2019, har Aukra kommune ytt eit samla bidrag pa kr. 236.642.000.- til dette
samarbeidet.

Aukra Sokn

Kommunen sitt gkonomiske ansvar gar fram av Kirkeloven § 15. Vidare er det i K-sak 36/09 pkt. 4 fatta
vedtak om kommunen skal gje eit arleg tilskot til Soknet slik at dei klarar ordinzer drift og gkonomiske
forpliktingar knytt til bygging av kyrkjelydshus. Tilskot til Aukra Sokn er i framlagte budsjett sett til kr.
4.126.000,- ut fra Aukra Sokn sitt meldte behov, da korrigert for auka lgnsutgifter.

Mgre og Romsdal revisjon IKS

i KS-sak 87/20 er fglgjande opplyst: "Kjgp tenester fra revisjonen: Aukra kommune v/kontrollutvalet
kj@per revisjonstenestene fra Mgre og Romsdal Revisjon SA. Fra 1.1.2019 har revisjonstenestene blitt
fakturert etter medgatt tid. Det er difor stipulert eit belgp pa bakgrunn av erfaringstal. |
tilbakemeldingar vi har fatt fra revisjonen er det stipulert kr 450 000 til rekneskapsrevisjon i 2021. Det
samme som for 2020. | tillegg vart det avsett midlar til utarbeiding av overordna analyse som grunnlag
for plan for forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll 2020-2023. Det blir budsjettert med midlar til
bestilling av forvaltningsrevisjon i 2021 med kr 350 000." | saka gar det fram at dette er ei auke pa kr.
100.000,- fra 2020 til 2021, og at denne skriv seg fra auke i forvaltingsrevisjon og eigarskapkontroll.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 30 159 30159 30159 30159
Konsekvensjustert ramme 30 159 30 159 30 159 30 159
Politisk vedtak
Auka utgifter til forvaltningsrevisjonen 100 100 100 100
Sum Politisk vedtak 100 100 100 100
Innsparingstiltak
Redusert tilskot til finansiering Kyrkjelydshuset 0 -51 -51 -34
Sum Innsparingstiltak 0 -51 -51 -34
Nye tiltak
Endra tilskot som ein konsekvens av redusert -1300 -500 -600 -700
eigedomsskatt
Kompensasjon for venta lgnsvekst i 2021 til 40 81 122 163
2024
Redusert tilskot til finansiering Kyrkjelydshuset 0 -890 -890 -890
Tilskot trus- og livssynssamfunn -557 -557 -557 -557
Sum Nye tiltak -1817 -1 866 -1 925 -1984
Nye tiltak og realendringer -1717 -1817 -1876 -1918
Ramme 2021-2024 28 442 28 342 28 283 28 241
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Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.

Naering, revisjon, kyrkja mm - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

= [aering, revisjon, kyrkja mm
== Total

Driftsbudsjett
Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr

ontroll og revisjon: 873

Kirkegarder, gravlunder og krematorier: 318

elizgiose formél: -88

-5000 0 5000 10 000 15000 20000 25000 30000
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Gossen barne og ungdomsskole

Omtale av tenesteomradet

Gossen barne- og ungdomsskole er ein grunnskole med 1.-10.arssteg.
Eininga har budsjettansvar for to omrade- grunnskole og SFO.

Skolen har no 305 elevar og 60 tilsette. 40 elevar har spesialpedagogisk vedtak etter Opplaeringslova § 5-
1 og 17 elevar har vedtak etter Opplaeringslova § 2-8, saerskild sprakopplaering for minoritetsspraklege
elevar. 46 elevar deltek pa leksehjelp som er ei ordning for 3.-10. klasse og 41 barn gar pa SFO. Det er 23
nasjonalitetar representert pa skolen.

Skolen vart opna hausten 2013, og vi har flotte rammer for opplaeringa bade inne og ute. Men det er
viktig a fa pa plass gode rutinar for a ta vare pa bygg og uteomrade.

Skolen sin logo og visjon.

Skolen fekk i 2020 "Ny grunnlov": Ny overordna del med verdier og prinsipp for opplaeringa og nye
fagplaner. Det er innhaldet i faga som er nytt. Faga skal fornyast fordi det elevane skal lzere skal vere
meir relevant. Samfunnet og naeringslivet endrar seg med ny teknologi, ny kunnskap og nye
utfordringar. Samfunnet treng no barn og unge som reflekterer, er kritiske, utforskande og
kreative.Elevane skal fa meir tid til djubdeleering. mange av laereplanane har vore for omfattande. Tre
tverrfaglege tema skal prioriterast:

e Demokrati og medborgarskap
e Baerekraftig utvikling

o Folkehelse og livsmestring

Camp GBU: Vi er med i “Den naturlege skolesekken”, eit prosjekt i regi av Udir, og har starta
med uteskole for 1.-4. | samband med dette har vi fatt tingslyst eit omrade til utandgrs oppleering.
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Omradet er naer skolen, er i ly for vind, naer figra og ligg i ein liten skog som innbyr til leik og leering.
Tusen takk til positive grunneigarar. Elevane drgymer om ein gapahuk nede pa Camp GBU. FAU er
padrivar for a fa det til.
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\ |

Uteskole

KOKK-ernaering: Vi har no 100%kokk og ser at elevane set stor pris pa a kunne starte dagen pa skolen
med havregrynsgraut og at dei i tillegg far ein lunsj i veka. Dette er flott for skolemiljget, for
konsentrasjon og for lzeringa til elevane.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

IBSM-Inkluderande barnehage og skolemilj@: Begge barnehagane og begge skolane er med i
Utdanningsdirektoratet si satsing,Inkluderande barnehage- og skolemiljg.Prosjektet er ei satsing med
kompetanseheving for barnehagar, skolar og eigarar pa kommuneniva i samarbeid med Fylkesmannen i
Mgre og Romsdal. Tema i satsinga er leringsmiljg, fgrebygging, avdekking og handtering av mobbing.
Satsinga varer ut 2021. Skolane har laga plan i lag der dei overordna mala er:
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1. Alle barn og elevar skal ha eit trygt og godt barnehage-, skole- og SFO-miljg som fremjar helse, rivsel
og leering.

2.Skolen vil jobbe saman med elevane og heimane for & na malet om at alle skal hgyre til.

3.Det er nulltoleranse mot krenking.

Vi har skolearet 2020-2021 eit spesielt fokus pa friminutta. At dei skal bli gode for alle.
Fagfornyinga,tilpassa oppleering og tidleg innsats: Opplaeringa skal fremje elevane sin motivasjon, deira

haldningar og leeringsstrategiar, og legge grunnlaget for lzering heile livet. Det krev at laerarane fglger
elevane si utvikling tett og gir dei stgtte tilpassa alder, modning og funksjonsniva.

Digital kompetanse: Vi har no nadd malet om 1:1 dekning av nettbrett og PC til elevane. Elevane kan og
ha med seg nettbrett/PC heim.Dette er og eit ledd i & utjamne sosiale skildnader.Nar skolen var stengt i
var pga Covid-19 sag vi at dette kunne vere ei utfordring. For & kunne nyttiggjere seg nettbrett er vi i
gang med ei kursrekke for dei tilsette.

Barn og unge skal bli mgtt av nok og godt kvalifiserte tilsette

Alle tilsette som mgter barn og unge skal ha god relasjonskompetanse. Begge desse setningane er henta
fra samfunnsplana og er viktig i mgte med elevane. Elevane skal ha autoritative vaksne som er varme
rollemodellar og som set tydelege grenser. Dei vaksne sitt positive relasjonelle forhold til elevane og
feresette skal gi elevane god emosjonell og fagleg stgtte slik at ein far eit godt og laeringsfremjande
miljg.

Covid-19 situasjonen har fgrt til at vi til tider treng ekstra innleid bemanning. Noko som er sveaert
vanskeleg a fa tak i. Det fgrer til at vi ma Igyse dagleg drift innafor eigne tilsette med t.d. a sla saman
grupper. Noko som er sveert utfordrande i ein ellers krevande kvardag.

Utfordringar og tiltak for 2021

Utfordringar og tiltak 2021

Bygge gode lag rundt elevane:

Laerarar: A rekruttere nok kvalifiserte laerarar vil bli ei utfordring framover. Nytilsette lzerarar far ikkje
lenger undervise i norsk, matematikk og engelsk utan fordjupning. Kravet er minst 30 studiepoeng pa
barnesteget og minst 60 studiepoeng pa ungdomssteget. Det er og behov for andre yrkesgrupper i
skolen. Saman med lzerarane ma desse danne “laget rundt eleven” og dei ma jobbe tett i lag for a utvikle
elevane best mogleg bade fagleg og sosialt.

Seerskild sprakopplaering: Opplaeringslova §2-8 gir opning for a organisere saerskild sprakopplaering i
eigne innfgringstilbod. Vi vil hausten 2020 fa 7 nye flyktningar, og vi vil jobbe saman med Innvandring og
integrering for a fa pa plass ein innfgringsklasse for dei nykommne flykningane og evntuelt andre elevar
med same behov. God saerskild norskopplaering er viktig for a sikre ar dei sa raskt som mogleg vert
inkludert i den ordinzere opplzeringa.

Psykisk helse og livsmeistring: | overordna del av leereplanen blir feremalet med opplaeringa tydeleggjort
“... elevane og laerlingane skal utvikle kunnskap, dugleik og holdningar for a meistre liva sine”
(oppleeringslova §1-1). WHO seier at skolen kanskje er den aller viktigaste arenaen for a forebygge
psykiske helseplager. Vi er gla for & ha fleire yrkesgrupper som er med a "danner laget rundt eleven"-
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Barn og unge skal fa hjelp til @ meistre liva sine. Systematisk og tverrfagleg arbeid skal prege alt arbeid
overfor barn og unge med fokus pa tidleg innsats.

MAL: Alle elevane skal fullfgre grunnskolen. Frafall er ei stor utfordring i vidaregdande skole, det ma vi
jobbe for a unnga i grunnskolen.

Vi vil og vere med a jobbe saman med naringslivet for a realisere malet i samfunnsplana om
sommarjobb for alle 10.klassingane i kommunen.

Barn og unge

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Eit godt psykososialt oppvekstmiljg Alle tilsette som mgter barn og unge har god
relasjonskompetanse

Barn og unge skal bli mgtt av nok og godt
kvalifiserte tilsette

Barn og unge skal fa hjelp til 3 meistre liva sine -
hjelp til @ bere si eiga bagasje

Medverknad fra barn og unge Alle barn og unge skal verte hgyrde i saker som
gjeld dei. Elevrada kan vere ein kanal

Utjamne sosiale skilnader Tidleg innsats og tilpassa opplaering slik at alle
elevar fullfgrer grunnskolen

Strategi for a na delmal

Nok vaksne med rett kompetanse

Bruke kompetanseplan for a rekruttere nok kvalifiserte tilsette. Jobbe med resultata pa 10-
faktorunderskinga for a bygge ein god organisasjon til det beste for elevane og for a ivareta dei tilsette
pa ein best mogleg.

Nye flyktningar
Lage plan for grunnskoleoppleaeringa til dei nyankomne flyktningane der og overgangen til vidaregaande

oppleaering er med.

Demokrati og medborgarskap

Skolen skal vere ein plass der barn og unge opplever demokrati i praksis. Elevane skal erfare at dei blir
Iytta til i skolekvardagen, at dei har reel paverknad, og at dei kan paverke det som angar dei bade
gjennom elevrad og ellers. Opplaeringa skal gi elevane kunnskap og ferdigheiter til 8 mgte utfordringar i
trd med demokratiske prinsipp.
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Elevradet har jobba med a lage reglar i friminutta i samband med prosjektet IBSM.

Barn sitt beste
Dei vaksne skal til ei kvar tid gjere det som er til det beste for eleven, og all utvikling skal fgre til auka

leering for elevane.

Trygg og god arbeidsplass GBU skal vere
ein trygg og god arbeidsplass bade for elevane og dei tilsette jamfgr visjonen var. Vi skal gjere kvarandre
sterke med kjaerleik og forstand.
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 36 341 36 341 36 341 36 341
Sum Budsjettendring i ar -140 -140 -140 -140
Konsekvensjusteringer -140 -140 -140 -140
Konsekvensjustert ramme 36 201 36 201 36 201 36 201

Innsparingstiltak

Trekk i ramme -1 000 -1 000 -1000 -1000
Sum Innsparingstiltak -1 000 -1 000 -1000 -1000
Nye tiltak og realendringer -1 000 -1 000 -1000 -1000
Ramme 2021-2024 35201 35201 35201 35201

Sidan dette er f@rste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved & «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.

Gossen barne og ungdomsskole - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto
utgifter

91,68%

== 3055en barme og ungdomsskole
== Total
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Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr

kolefritidstilbud: 351

Administrasjon: 133
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Julsundet skole

Omtale av tenesteomradet

Julsundet skole er ein grunnskole med elevar pa 1. — 10. arssteg. Skolen har oppleeringstilbod til elevar
fra Julsundet, fra 1. — 7.klasse og fra Julsundet og sgre Fraena i Hustadvika kommune for 8.-10.klasse.
Samarbeidet med Hustadvika kommune gir eit auka elevtal til skolen og gjer at vi har eit stgrre
kompetansemiljg for dei tilsette pa ungdomsskolen.

Det har vore ein vekst i elevtalet ved skolen, der nye byggefelt som Mevoldfeltet og Torhaugmyra samt
vekst pa Jendem gir nye elevar til skolen. | ungdomsskolen er det parallellar pa alle trinn med vel 20
elevari kvar klasse. Aukra kommune har lagt til rette for gode fysiske og gkonomiske rammer til 3 utfgre
samfunnsmandatet.

Skolen har 30 elevar med vedtak om spesialundervisning, noko som er omlag 12 prosent av elevane. Dei
fleste elevane pa 5.-7. trinn nyttar tilbodet med gratis leksehjelp 2 timar pr. veke, medan det er eit fatal
som bruker leksehjelp pa 8. og 9. trinn. Leiinga er sett saman av rektor og to avdelingsleiarar. Vi har
merkantil konsulent i 80 % stilling. Det er 41 stillingar i eininga fordelt pa omrada grunnskole og SFO.
SFO har tilbod for 50 barn og har ein koordinator som styrer den daglege drifta i 30 %. stilling. Vi har eit
hegt fokus pa skolefravaer og arbeider tett og godt saman med ungdomslos og andre etatar internt i
kommunen.

Nyinnfgrt tiltak vi er veldig stolt av, er kokk pa skolen som tilbyr sunn og god lunsj til elevane kvar veke.

Elevane og foreldra er szers nggd med tiltaket som politikarane har gitt oss. Julsundet skole har
innarbeidd bruk av Microsoft Teams pa ein god mate og bruker Skooler som laeringsplattform.
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Aukraskolane innfgrte i 2020 digitalt leeringsbrett for 1.-4. og har no 1:1-dekning for elevane i
smaskolen. Satsinga har fgrt til meir aktive elevar i 1.-4.klasse. | Igpet av 2020/2021 vil ein ogsa innfgre
PC for 5.-7. Malet er da nadd om at ein har 1:1-dekning med digitale verktgy for alle elevane.
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Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Tenesteomradet skole si st@grste utfordring er at mykje ressursar gar til elevar med behov for
spesialundervisning. Skolen arbeider med a fa til delingstimar til klassane slik at klassane kan delast i
mindre grupper og slik arbeide i stasjonar. Delingstimar er eit naudsynt verkemiddel for fleire av
arstrinna pa barnetrinnet som har sprakdeling (nyn./bm.).

Det at 12 prosent av elevane har spesialundervising gjer at ein stor del av ramma gar til fa elevar. Vi
bruker noko tid og ressursar pa a fa til ei endring pa dette omradet slik at ressursane gagnar fleire. Bruk
av spesialpedagogisk koordinator er ein funksjon som skal kvalitetssikre at vi vrir innsatsen over pa
tidleg innsats og ikkje berre satsar pa spesialundervisning.

Aukraskolen bruker i 2020-2021 mykje tid pa innfgring av fagfornyinga. Og vi ein del av ressursane gar
til dette. For Julsundet skole har digitale lisensar auka dei siste ara, og endringane i fagfornyinga vil difor
ikkje krevje at vi kjgper alle leereverk pa nytt. Vi vil matte kjppe nye leereverk i basisfaga norsk,
matematikk, engelsk og naturfag, medan vi ventar med innkjgp i dei andre faga.

Ein viktig stad i skolen er skolebiblioteket. Vi har i 2020-2021 auka innsatsen og bruken av denne
inspirasjonskjelda for elevane. Aldri fgr har norsk litteratur vore rikare og elevane ved Julsundet skole
far delta i dette i det flotte og inspirerande bibliotekrommet.

Strategien for Julsundet skole for a fglgje lovverk og forskrift vert i 2020 utforma i ei pedagogisk
plattform. Plattforma skrivast i trad med samfunnsdelen i kommunedelplanen, og det vi bruker av
ressursar fra budsjettet, skal vere i samsvar med strategien. Satsinga Inkluderandre barnehage og skole
er ein naturleg del av innhaldet i den pedagogiske plana. Dei neste ara vil skolen nytte ressursane for &
fa ei god utvikling i trdd med strategien.

Samfunnsmandatet til skolen er a gi den einskilde elev eit fundament til 3 meistre livet gjennom a fa
kunnskapar, ferdigheiter og kompetansar. Gjennom 10 arbeidssame ar i grunnskolen skal elevane
opparbeide gode verdiar og haldningar som igjen skal vedlikehalde demokratiet i kommunen. |
budsjetteksten har Julsundet skole satt delmal for a bruke dei kommunale ressursane og best mogleg og
for a oppfylle samfunnsmandatet framover.

Utfordringar og tiltak for 2021

Julsundet skole har tilsette med hgg kompetanse i hgve krava som er satt for norsk skole. Fokus pa
kompetanse innan psykisk helse og sosial kompetanse vil vere aktuell i etterutdanning framover.
Samarbeidet med ungdomslos er i startgropa, men vi ser at det er behov for a bruke meir ressursar pa
dei elevane som er i ferd med a ramle ut av skolen. Denne typen elevar treng ein eigen person som kan
mote dei kvar einaste dag i lange periodar og dette er ei szers ressurskrevjande oppgave.

Julsundet skole har satsa pd god organisering pa hovudstega med vernepleie/sosionom og barne- og
ungdomsarbeidar i tillegg til laerar som laget rundt eleven. «Psykisk helse for barn og unge» er viktig, og
vi er glade for at vi har helsesjukepleier er pa skolen 3 dagar i veka. Vi ser at med aukande elevmengd og
utfordringar har skolen behov for 100 % dekning av helsesjukepleiar.
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Nokre fag er dyrare for sma ungdomsskolar enn dei er pa stgrre skolar. Drift av arbeidslivsfag og
sprakfag gjer at faga i Aukraskolen vert noko dyrare for kommunen, men kvaliteten og moglegheitene
for elevane gjer at skoletilbodet vert betre tilpassa elevane. Dette ma vere pa plass viss Aukra skal vere
ein attraktiv kommune ogsa i framtida.

| arbeidet med & gi tilpassa undervisning og oppgaver som gir meistring, vert det krevjande & halde
budsjettet. Fleire og fleire elevar treng stgtte i sosial meistring, men det finst ikkje sakkunnig uttale om
dette til dgmes i SFO. Med lavare prisar gar samstundes inntektene til SFO ned og dette gir ei aukande
utfordring som ikkje dekkast opp nokon stad.

Barn og unge

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Eit godt psykososialt oppvekstmiljg Alle tilsette som mgter barn og unge har god
relasjonskompetanse

Barn og unge skal bli mgtt av nok og godt
kvalifiserte tilsette

Barn og unge skal fa hjelp til @ meistre liva sine -
hjelp til @ bere si eiga bagasje

Medverknad fra barn og unge Alle barn og unge skal verte hgyrde i saker som
gjeld dei. Elevrada kan vere ein kanal

Utjamne sosiale skilnader Tidleg innsats og tilpassa opplaering slik at alle
elevar fullfgrer grunnskolen

Strategi for a na delmal
Skolen har satt sju delmal for a oppfylle samfunnsmandatet i ara som kjem.

Leeringsmiljget og leikemiljget skal opplevast som trygt og effektivt med god klasseleiing av autoritative
tilsette: Alle tilsette skal bruke reglar aktivt, vere rettferdige og arbeide saman med elevane om dette.
Medverknad fra elevane og foreldra er sentralt. Den autorative rolla er idealet til aukraskolen sine
tilsette.

Alle elevar skal oppleve a fa tilpassa opplaering. Gjennom satsing pa tidleg innsats saman med Statped
skal Julsundet skole saman med Gossen barne- og ungdomsskole heve kvaliteten pa oppleeringa til den
einskilde eleven.

Alle elevane har rett til eit inkluderande, trygt og godt skolemiljg som fremmar helse, trivsel og lzering.

Gjennom bevisstgjering av dei vaksne skal ein arbeide med relasjonen til elevane, mellom elevane og
arbeide med oppvekstmiljg i skole og SFO. Medverknad fra elevane og foreldra er sentralt.
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Alle dei som arbeider pa Julsundet skole, skal vere trygge pa si eiga og andre si rolle. Arbeid med
rolleforstaing er viktig for at det vert klart kva mandat ein har pa jobb. Den myndiggjorte medarbeidaren
er eit sentralt prinsipp.

Vi skal ha eit positivt menneskesyn der eleven mgtast med forstding og respekt. Alle elevane skal mgtast
av vaksne som veit at alle kan laere. Ved a ta i bruk eleven sine sterke sider, evner og talent og
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samstundes anerkjenne at ulikheit er eit viktig prinsipp, skal vi ta i mot eleven med tanke pa a meistre i
kvardagen.

Vi skal bidra til eit godt psykososialt oppvekstmiljg og arbeide for at barn og unge har eit godt fysisk
leike- og aktivitetsmiljg. Vi skal arbeide for eit godt klassemiljp samstundes som vi skal utvikle
skolegarden til 3 vere interessant for dei stgrre barna og ungdommane. Dette er ikkje ferdig utvikla i
dag, og skolegarden som naermiljganlegg er ein viktig miljgfaktor for ein attraktiv kommune.

Vi skal arbeide med a utjamne sosiale skilnader. Det a ha undervisning som inkluderer alle elevane er
viktig. | tillegg skal vi vere med pa dugnaden om a tilby 10.-klassingane sommarjobb nar dei gar ut av
grunnskolen.

Praktisk fokus pa grunnleggjande klasseleiing og relasjonsarbeid er viktig for skolen sin framgang. Fokus
pa positivt formulerte reglar og bruk av desse, korleis gi gode beskjeder til elevane, ha god
relasjonsbygging, godt tilsyn i friminutt og overgangar, god klasseleiing, stgtte til elevar med
problematferd og godt foreldresamarbeid er viktige innsatskomponentar som vil forsterke moglegheiter
for a lukkast med strategien.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 17 890 17 890 17 890 17 890
Sum Budsjettendring i ar -340 -340 -340 -340
Konsekvensjusteringer -340 -340 -340 -340
Konsekvensjustert ramme 17 550 17 550 17 550 17 550

Innsparingstiltak

Trekk i ramme -500 -500 -500 -500
Sum Innsparingstiltak -500 -500 -500 -500
Nye tiltak og realendringer -500 -500 -500 -500
Ramme 2021-2024 17 050 17 050 17 050 17 050

Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.
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Julsundet skole - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

= Julsundet skole
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr

lefritidstilbud: 668
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Barnebo barnehage

Omtale av tenesteomradet

Barnebo barnehage er ei pedagogisk verksemd etter Lov om barnehagar. Rammeplan for innhaldet og
oppgavene gjer greie for samfunnsmandatet til barnehagen.

Eit godt samarbeid med foreldra til barna er avgjerande for a lykkast med arbeidet.
Fra oppstart hausten 2020 er barnehagedrifta organisert i 8 avdelingar:
e  Furutun har fire avdelingar med barn i alderen 1 - 3 ar. 9 barn pa kvar avdeling
e Riksfjord har fire avdelingar med barn i alderen 3 - 5 ar. To avdelingar med 18 barn, ei med 14
barn og ei med 12 barn

Per 1.1.21 har barnehagen 96 barn, herav 41 barn under 3 ar og 55 barn over 3 ar.

Det er 29,3 arsverk i eininga fordelt pa 34 fast tilsette. Av desse har 25 tilsette 100 % stilling, 5 tilsette 80
% stilling, 1 tilsett 50 % stilling og 2 tilsette 40 % stilling.

Den nasjonale ordningane med redusert foreldrebetaling og gratis kjernetid og den kommunale

ordninga med sgskenmoderasjon for familiar med barn i bade barnehage og SFO gjer det mogeleg for
fleire familiar & nytte seg av barnehageplass.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Barna skal bli mgtt av nok og kvalifiserte tilsette.

Vi gnskjer a sja normene for grunnbemanning og pedagogtettleik i samanheng med forventningane i lov
og rammeplan til kva barnehagen skal vere for barn, opningstida og opphaldstida til barna og kravet om
tilstrekkeleg bemanning.

Nar alle barnehagelzerarar er pa arbeid, har Barnebo oppfylt gjeldande pedagognorm. Det nasjonale
malet er 50 % pedagogar. Vi arbeider vidare med a rekruttere og utdanne barnehagelaerarar og barne-
og ungsdomsarbeidarar, mellom anna ved a ta imot elevar, studentar og lerling.

To hus tett-i-tett.

Det er med stor forventning vi ser fram til a flytte inn i dei nye lokala og a samle drifta til Barnebo. "To-
hus-tett-i-tett" er arbeidstittelen pa prosessen vi er i gang med for a bygge kulturen vi gnskjer a skape
og for a vidareutvikle kvaliteten pa det pedagogiske arbeidet.

Eit inkluderande barnehagemiljg.

Dei tilsette i barnehagen skal ha ei observerande grunnhaldning for a sikre at uheldige samspelsmgnster

vert raskt oppfatta og gjort noko med. | dette arbeidet vert Plan for G fremme eit godt psykososialt milj@
i Aukrabarnehagen nytta som verkty for a
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e fremme leik, vennskap og deltaking
o fgrebygge mobbeatferd
o stptte arbeidet fra observasjon til tiltak

Fra nyttar kjem fleire endringar i Lov om barnehagar i kraft, mellom anna Kapittel VIl Psykososialt
barnehagemiljg. Kapittelet inneheld krav knytt til

e nulltoleranse og forebyggande arbeid,

e plikt til & sikre at barnehagebarna har eit trygt og godt psykososialt barnehagemiljg og

e eiskjerpa aktivitetsplikt dersom ein som arbeider i barnehagen, krenkar eit barn
Foreldrerettleiing
Behovet for foreldrerettleiing er stort. | ei tverrfagleg satsing mellom kommunepsykologen pa Helse
og Aukrabarnehagane vert pa sikt alle pedagogane sertifisert innan COS-P foreldrerettleiing. Dette er ei
kompetanseheving for det pedagogiske arbeidet pa avdelinga, rettleiing av enkeltforeldre/familiar i det
daglege arbeidet, men og med tanke pa rettleiing av foreldre i grupper.

Kokk i barnehagen

Vi gnskjer a vidareutvikle tilbodet med mat og maltid i Aukrabarnehagen. Pa Barnebo ma vi sja pa
korleis tilbodet skal organiserast nar drifta vert samla pa ein lokalitet.

Utfordringar og tiltak for 2021

Folketalsutvikling.

Folketalsutviklinga pa Gossen er stabil eller i stagnasjon. Det er venta ein svak vekst i aldersgruppa 0 - 5
ar. Vi ser at talet pa fgdte varierer sterkt fra ar til ar. Dette gjer den langsiktige planlegginga av tenesta
ufgreseieleg, fordi fgdselstal er ferskvare.

To hus tett-i-tett.

Det vert eit krevande ar med oppfalging av byggeprosess, drive prosess med kulturbygging og den
faktiske flyttinga fra Riksfjord til nybygg.

Norm for bemanning i barnehage er nasjonal bestemt.

Pedagognorm: Det skal vere minst ein pedagog per sju barn under 3 ar og minst ein pedagog per 14
barn over 3 ar.

Grunnbemanningsnorm: Barnehagen skal ha minst ein tilsett per 3 barn under tre ar og minst ein tilsett
per seks barn over 3 ar.

Aukra kommune ligg pa minimumskravet for bade grunnbemanning og pedagogisk bemanning. Denne

bemanninga skal oppretthaldast ved fraver hos tilsette ved sjukdom, permisjonar, feriar mm.
Bemanningsnormene gjeld ikkje i heile opningstida og ikkje i heile opphaldstida til barna.
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Det er knytt fleire utfordringar til dette:

Den stgrste utfordringa er a ha nok og kvalifiserte tilsette etter normene for bemanning. Det er eit
pagaande arbeid a skaffe nok tilkallingsvikarar, laere dei opp, introdusere dei for barn og foreldre, for sa
at dei fer vidare til anna eining, inn i fast arbeid, studiar mm. Det er ikkje ein karriereveg a vere
tilkallingsvikar. Vi ma sja pa korleis vi kan ha tilstrekkeleg bemanning til & dekke fraver blant tilsette.

Regjeringa vil pa sikt skjerpe kravet til pedagogisk bemanning til minimum 50 %. Pedagogane har 4 timar
per veke til plantid. Nar andelen pedagogar aukar minkar grunnbemanninga tilsvarande. Dette ma vi
finne gode Igysingar pa.

Forholdet mellom tilsette si arbeidstid, barnehagen si opningstid, barna si opphaldstid og
bemanningsnormene heng ikkje saman. | store perioder av dagen ligg vi under bemanningsnormene.
Dette ma vi synleggjere.

Etter gjenopning av barnehagen i april har smitteverntiltaka knytt til covid-19 situasjonen vist
konsekvensen av at grunnbemanninga ikkje gjeld heile opningstida. Aukra kommune har lang opningstid
- 9,5 timar per dag. Med smitteverntiltaka som gjeld pa gult niva kan vi mellom anna ikkje

ha vaktsamarbeid mellom avdelingane, tilsette kan ikkje ga mellom avdelingar same dag, eller avhjelpe
kvarandre ved pauser og mgter mm.

Inkluderande barnehagemiljg

Endringar i Lov om barnehagar, nytt kapittel VIl Psykososialt barnehagemiljg skal implementerast.

Vi arbeider vidare med satsinga Inkluderande barnehage- og skolemiljg (IBSM), kor vi far tilfgrt
forskningsbasert kunnskap, ut fra den nye kunnskapen reflekterer over eigne haldningar og endrar
praksis i trad med dette. Slik at barn opplever at dei hgyrer til, far vere ein betydningsfull deltakar

i fellesskapet og far hgve til medverknad.

Inkluderande arbeidsliv

Det er eit pagaande arbeid a halde flest mogeleg i arbeid lengst mogeleg. Barnehage er ein av bransjane
det er eit ekstra fokus p3, gjennom eit eige bransjeprogram i |A-avtalen.

Tap av inntekter

Vedtak om redusert foreldrebetaling og gratis kjernetid og sgskenmoderasjon for familiar med barn i
barnehage og SFO, gjere at inntektene til barnehagen vert redusert.
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Barn og unge

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Eit godt fysisk oppvekstmiljp Kommunen gir gode rammevilkar for allsidige
aktivitetar

Eit godt psykososialt oppvekstmiljg Alle tilsette som mgter barn og unge har god

relasjonskompetanse

Barn og unge skal bli mgtt av nok og godt
kvalifiserte tilsette

Utjamne sosiale skilnader Alle barn og unge har like hgve til deltaking pa
ulike arenaer

Forsmak pa arbeidslivet. Kommunen og
nzeringslivet samarbeider om sommararbeid til
alle 10. klassingar

Strategi for a na delmal
Godt samarbeid mellom Aukrabarnehagane slik at vi utviklar eit likeverdig tilbod til barn og foreldre.
Vidare deltaking i satsinga Inkluderande barnehage- og skolemiljg (IBSM).
e |Implementere endringar i banrehagelova; Kapittel VIII Psykososialt barnehagemilj@
e Revidere Plan for 3 fremme eit godt psykososialt miljg i Aukrabarnehagen i trad med
lovendringa
e Sertifisere fleire barnehagelararar i COS-P foreldrerettleiing.

"To hus tett-i-tett", med oppfalging av byggeprosess, bygge kultur og flytteprosess.

Arbeide godt med plan for bemanning- og kompetanseplan for eininga for a synleggjere behov for
bemanning og kompetanse.

e For a na malet om andel pa 50 % pedagogar skal nye rekrutteringar til barnehagen vere
barnehagelaerarar.

Sette lokale mal og fglgje opp bransjeprogrammet i IA-avtalen, innanfor forebyggande
arbeidsmiljparbeid og oppfelging av lange og hyppig gjentakande sjukefraver.

Utvikle tilbodet med mat og maltidsaktivitetar saman med kokken og barn og tilsette pa avdelingane.
Finne god organisering av tilbodet i nye lokaler og pa begge husa.
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 17 659 17 659 17 659 17 659
Sum Budsjettendring i ar 140 140 140 140
Konsekvensjusteringer 140 140 140 140
Konsekvensjustert ramme 17 799 17 799 17 799 17 799
Ramme 2021-2024 17 799 17 799 17 799 17 799

Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.

Barnebo barnehage - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

935.,09%

== Barnebo barnehage
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste
Belgp i 1000 kr
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kolebarn: 2 476
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Bergetippen barnehage

Omtale av tenesteomradet

Bergetippen barnehage er ei pedagogisk verksemd etter Lov om barnehagar. Forskrift om rammeplan
for innhaldet og oppgavene gjer greie for samfunnsmandatet til barnehagen. Eit godt samarbeid med
foreldra til barna er avgjerande for a lykkes med arbeidet.

Fra oppstart hausten 2020 er barnehagedrifta organisert i fem avdelingar.

e Avdeling 1 og 2 har barn i alderen 1 - 3 ar. Her er det 7 barn pr. avdeling. Det begynner nye barn
i tida framover og fra 1.april 2021 er det 9 barn pa kvar avdeling.

e Avdeling 3 har 12 barn i alderen 2 - 5 ar.

e Avdeling 4 har 17 barn i alderen 3 -5 ar.

e Avdeling 5 har 13 barn i alderen 5 - 6 ar.

Pr.01.01.2021 har Bergetippen barnehage 56 barn, 20 barn under 3 ar og 36 barn over 3 ar.

Det er 17,7 arsverk i eininga fordelt pa 20 fast tilsette. 15 tilsette i 100% stilling, 3 tilsette i 80 % stilling
og 2 tilsette har 60% stilling.

Dei nasjonale ordningane med redusert foreldrebetaling og gratis kjernetid og den kommunale ordninga
med spskenmoderasjon for familiar med barn bade i barnehage og SFO gjer det mogleg for fleire
familiar og nytte seg av barnehageplass.

Utvikling av tenesteomradet i skonomiplanperioda

Ei positiv utvikling dei siste ara er at vi har tilsett fleire barnehagelaerar. Fra januar i 2021 har vi 44%
barnehagelaerarar. Malet for Aukra kommune er 50 %. A £ meir fagkompetanse inn i barnehagen er ei
styrke for kvaliteten pa tenesta.

Barnehagebransjen har dei siste ara registrert at foreldre har eit stgrre behov for foreldrerettleiing. Som
konsekvens av dette har assisterande styrar ved Bergetippen tatt sertifisering i Cos-p, foreldrerettleiing.
Denne kompetansen er ogsa nyttig som stgtte og rettleiing i kollegiet. Kommunen har no tilsett psykolog
og ho vil ogsa bidra til at fleire pedagogiske leiarar i Aukrabarnehagen saman med helsesjukepleiarar

far denne sertifiseringa. Det vil styrke kommunens samla kompetanse pa dette omradet.

Aukra kommune er med i satsinga inkluderande barnehage og skolemiljg som er ei nasjonal satsing der
alle tilsette skal fa auka kompetanse i a forebygge, avdekke og handtere mobbeatferd i barnehage og
skole. Stortinget har vedteke endringar i barnehagelova om barns rett til eit trygt omsorgs- og
leeringsmiljg som vil gjelde fra 1. januar 2021. Desse endringane i barnehagelova vil stille stgrre krav til
aktivitetsplikt. Den krev at barnehagane arbeider systemretta for a forebygge utestenging og

mobbing. Barnehagen skal ha nulltoleranse mot krenkingar som utestenging, mobbing, vald,
diskriminering og trakassering. Det vert ogsa innfgrt ei skjerpa aktivitetsplikt ved mistanke om at
personalet krenker barn.
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Utfordringar og tiltak for 2021

Barnehagen sin inntekt er variabel og vert paverka av talet pa barn over og under 3 ar, talet pa dei som
har rett til redusert foreldrebetaling, seskenmoderasjon internt i barnehagen og mellom barnehage og
SFO.

Lov om barnehage stadfestar at det skal vere minst ein pedagog per sju barn under 3 ar og ein pedagog
per 14 barn over 3 ar. Samstundes sei lova at eininga skal ha minst ein tilsett per tre barn under tre ar og
ein tilsett per seks barn nar barna er over tre ar. A oppretthalde denne bemanninga ved sjukefravaer er
krevjande. Bade for kvaliteten pa tenesta og for gkonomien er det viktig at vi lykkes med a halde oppe
naervaeret.

Utfordringa med a tilsette fleire pedagogar utlgyser meir plantid. Pedagogane skal ha 4 t. plantid pr.
veke. Det betyr 4 faerre timar i samvaer med barna. Dette er eit dilemma : Vi treng

fagkompetansen, men bemanningstettleiken vert lagare pa avdelinga. Dette ma vi finne ei

god lgysing pa.

Julsundet er ei bygd i rask vekst med mykje tilflytting. Slik situasjonen er no har vi god kapasitet i
Bergetippen barnehage til a tilby barnehageplass til dei som gnsker det. Ein har registrert at nokre av
foreldra i Julsundet vel tilbod om barnehageplass i private barnehagar i nabokommunane. Det er
gnskeleg a gje desse barna plass i kommunens eigne barnehagar. Vi i Aukrabarnehagen ma synleggjere
den kvaliteten vi star for slik at innbyggjarane vel oss.

Barn og unge

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Eit godt fysisk oppvekstmiljp Arenaer for variert fysisk aktivitet
Eit godt psykososialt oppvekstmiljg Alle tilsette som mgter barn og unge har god

relasjonskompetanse

Barn og unge skal bli mgtt av nok og godt kvalifiserte
tilsette

Systematisk og tverrfagleg samarbeid skal prege alt arbeid Lagterskeltilbod for foreldrerettleiing
overfor barn og unge. Tidleg innsats er eit viktig kriterium

Utjamne sosiale skilnader Alle barn og unge har like hgve til deltaking pa ulike
arenaer
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Strategi for a na delmal

Likeverdig tilbod til alle Aukrabarna: Barnebo og Bergetippen vil fortsette det gode samarbeidet om a
sgrge for at vi har eit likeverdig tilbod til barn og foreldre i Aukra. Med kokk pa laget har vi auka
kvaliteten pa tenesta. Vi tilbyr no den same sunne og varierte maten til alle barna vare.

Bergetippen barnehage har pr. tida barnehageplass 3 tilby til dei som gnsker det i Julsundet. Vi vil
arbeide for at innbyggerne skal velje oss.

Malet er a fortsette og utvikle den kvalitativt gode barnehagen vi har. Vi vil vere det beste tilbodet for
barn og foreldre i Julsundet. Med medarbeidere med god relasjonskompetanse og fagkompetanse er vi
den barnehagen som foreldre i Julsundet vil velje for barna sine.

Bemanning: Eininga har 2 tilsette som tek barnehagelaerarutdanning. Dei far stgnad fra fond for
rekruttering, utvikling og omstilling, Aukra kommune. Ein av dei to er ferdig utdanna sommaren 2021.
Nar den andre er ferdig i 2023 nar vi malet med 50% barnehagelaerarar.

A arbeide for auka naervaer. Ny IA—avtale vart signert i 2019. Barnehage er ein av dei bransjane som skal

prioriterast i denne perioden. IA-bransjeprogram barnehage skal vere ei draghjelp til a fa ned
sjukefraveeret med ti prosent, hindre frafall fra sektoren og heve kvaliteten pa tenesta.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 11289 11289 11289 11289
Sum Budsjettendring i ar 140 140 140 140
Konsekvensjusteringer 140 140 140 140
Konsekvensjustert ramme 11429 11429 11429 11429

Nye tiltak

Styrka tilbod til fgrskolebarn 197 0 0 0
Sum Nye tiltak 197 0 0 0
Nye tiltak og realendringer 197 0 0 0
Ramme 2021-2024 11 626 11 429 11429 11429

Sidan dette er f@grste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.
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Bergetippen barnehage - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Bergetippen barnehage
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr
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Innvandring og integrering

Omtale av tenesteomradet
Eining for innvandring og integrering bestar av tre avdelingar:

e Eiavdeling som skal busette, kvalifisere og integrere vaksne flyktningar og flyktningfamiliar.
e Eiavdeling for einslege mindrearige flyktningar.
e Vaksenopplaering med tilbod om norskopplaering og grunnskoleopplaering for vaksne.

Busetting, kvalifisering og integrering.

Eininga busett i trad med oppmoding fra IMDi. Oppmodinga for 2020 var opphaveleg pa 16 personar,
men vart seinare redusert til 10 personar pa grunn av fa som kom til landet. Det er 17 aktive deltakarar i
kommunen sitt introduksjonsprogram. Introduksjonsprogrammet bestar av norskopplaering,
samfunnsfag og tiltak retta mot skole eller arbeid. Ved vaksenoppleeringa er det ogsa tilbod om
grunnskoleopplaering for vaksne. Aukra Vaksenopplaring har to eigne tiltak retta mot arbeid, kantine og
skreddarverkstad, der deltakarane kan ha sprak- og arbeidspraksis.

Einslege mindrearige flyktningar.

Eininga har eitt degnbemanna bufellesskap for einslege mindrearige flyktningar. Der bur det to gutar fra
Afghanistan pa 14 og 15 ar. Eininga har atte gutar som bur i eigen bustad eller bufellesskap med tilsyn.
Det er einsleg mindrearig oppfglgingsteam (EMO) som f@l opp desse gutane som alle er i alderen 16-19
ar. Ein einsleg mindrearig har fatt innvilga familiegjenforeining med familien sin. Nar ein einsleg
mindrearig flyktning far innvilga familiegjenforening, beheld han/ho status som einsleg mindrearig i ein
manad etter at familien er busett.

Tre av dei einslege mindrearige flyktningane som er busett i Aukra kommune er laerlingar. Ein gar i
grunnskole, resten gar i vidaregaande skole.

Vaksenopplaring.

Det er om lag 20 deltakarar som far undervisning ved Aukra vaksenopplzering. 12 av dei er deltakarar i
kommunen sitt introduksjonsprogram for nykomne innvandrarar. Resten er andre innvandrarar med
rett og plikt til norskopplaering, eller elevar som NAV kjgper norskkurs til. | startklassen vert det
undervist 20 timar norsk med samfunnsfag per veke. Den arbeidsretta klassen har ein kombinasjon av
12 timar med norskoppleering per veke og 2 dagar med praksis. Bade startklassen og den arbeidsretta
klassen har i tillegg undervisning i digitale ferdigheiter og introfag. Introfag er til dgmes arbeidslivskurs,
burettleiing, foreldrerettleiing, gkonomikurs og temakurs med eksterne fgrelesarar. Nytt av i ar er faget
livsmeistring som blir ein obligatorisk modul i introduksjonsprogrammet fra 1. januar 2021. Ein klasse far
grunnskoleopplaering for vaksne (8. klasse).

To deltakarar i introduksjonsprogrammet er elevar ved siste aret av grunnskoleopplaeringa (10. klasse)
ved Molde voksenopplaeringssenter. Dei vil vere kvalifisert til vidaregaande skole fra hausten 2021.
Tre deltakar er elevar i 9. klasse same stad. Overgang til grunnskole for vaksne tel ikkje som
maloppnaing i introduksjonsprogrammet, men for den einskilde deltakar betyr det likevel at dei vert
kvalifisert til vidare utdanning.
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Resultat for 2020: 7 personar har avslutta introduksjonsprogrammet i 2020. Av desse har 4 personar
gatt over i arbeid eller utdanning, 2 personar deltar i grunnskoleopplaring for vaksne (9. klasse). Ein
deltakar er til avklaring hos NAV. Dette gir ei maloppnaing pa 57%. Om ein reknar med dei som gar pa
grunnskole for vaksne, er maloppnainga pa 86%.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Samarbeidet med kommunale avdelingar, privat naeringsliv og utdanningsinstitusjonar ma halde fram
for a sikre gode resultat. Eininga si kompetanse ma styrkast og vidareutviklast med tanke pa krava i ny
integreringslov som trer i kraft frd 1. januar 2021. For & utnytte tilgjengelege ressursar, ma eininga
framleis vere fleksibel og omstillingsdyktig i ei periode der tilstrgyming av flyktningar til landet er lag.
Eininga ma ha fokus pa & halde pd kompetanse nar stor usikkerheit framleis pregar flyktningfeltet. Den
nye lova om integrering vil krevje eit tett samarbeid med fylkeskommunen.

Utfordringar og tiltak for 2021

Pa grunn av lag tilstrgyming av flyktningar til landet, har eininga vore gjennom tre nedbemanningar dei
siste ara. Det er sannsynleg at ei ny nedbemanning ma gjennomfgrast i 2021, da med tanke pa at talet
pa elevar i vaksenopplaeringa gar ned. Eininga ma framleis ha fokus pa vidareutvikling av tenesta, sjglv
om flyktningfeltet er prega av usikkerheit med tanke pa framtida og vidare drift.
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| samband med ny lov om integrering som trer i kraft 1. januar 2021, ma eininga tilpasse tenesta etter
dei nye krava i lova. Det vert innfgrt obligatoriske modular i introduksjonsprogrammet, og programmet
skal i mykje stgrre grad tilpassast den einskilde deltakar, bade med tanke pa varigheit og innhald.
Karriererettleiing og integreringskontrakt er nye element som skal takast i bruk, og den nye lova vil
krevje eit tettare samarbeid med fylkeskommunen, seerskildt med tanke pa karriererettleiing.

Eininga vil framleis ha fokus pa arbeidsretting av introduksjonsprogrammet, og det gode samarbeidet
med andre kommunale einingar og privat naeringsliv ma halde fram. Dette med tanke pa sprakpraksis,
arbeidspraksis og utdanningspraksis.

For nybusette flyktningar kan overgangen til det norske samfunnet vere utfordrande, sarleg med tanke
pa foreldrerolla i eit nytt land med anna kultur, og pa samarbeid med skole/barnehage, helsestasjon
m.m. Dette ser ein enda tydlegare nar kommunen no berre busett overfgringsflyktningar. Eininga har fra
2016-2020 hatt midlar fra Bufetat til a giennomfgre foreldrerettleiingskurs i introduksjonsprogrammet.
Eininga har tre tilsette som er sertifiserte ICDP (International Child Development Program) rettleiarar.
Foreldrerettleiing er ein av modulane som blir obligatorisk i introduksjonsprogrammet fra 1. januar
2021.

Det er eit stort behov for utdanningslgp for deltakarar over 25 ar, og eininga vil framleis ha fokus pa
samarbeid med Mgre og Romsdal fylke og dei vidaregaande skolane i omradet med tanke pa
utdanningstilbod til denne gruppa.

Dersom situasjonen tillet det, vil eininga framleis ha fokus pa halde fram med fleirkulturelle
arrangement som kan vise mangfaldet i kommunen og som kan fgre til samhandling mellom
lokalbefolkning og innvandrarar.

| den nye integreringsloven vil det vere fokus pa frivilligheit og friluftsliv i introduksjonsprogrammet, og
eininga vil derfor halde fram med a rekruttere friviljuge som kan bidra i arbeidet med integrering.

Eininga vil framleis vere medlem i FFKF (Faglig forum for kommunalt flyktningarbeidere) og bidra til
erfaringsutveksling med dei andre medlemskommunane bade i fylket og nasjonalt. Eininga er og
deltakar i eit kvinnenettverk med to andre nabokommunar (Hustadvika og Rauma).

Samarbeid med helse ma styrkast.

Eininga ma saman med Gossen barne- og ungdomsskole vere delaktig i arbeidet med a fa pa plass ein
innfgringsklasse i grunnskolen for nykomne flyktningar og andre elevar med same behov.

Pandemien har kravd store tilretteleggingar med tanke pa smittevern i busettingsfasa. Vi ma ha fokus pa
a fa dei nybusette flyktningane digitale fra dag ein. Dei tilsette kan ikkje vere fysisk til stades i bustaden
deira pa same mate som fg@r, og mykje av rettleiinga ma derfor skje digitalt den fgrste tida.

Eininga ma i enda stgrre grad ha fokus pa digitale ferdigheiter for elevane ved vaksenopplaringa, slik ta

elevane kan nyttiggjere seg digital undervisning om det skulle skje ei ny stenging i samband med
pandemien.
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Attraktiv kommune

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Aukra kommune skal ha ei positiv Levere gode kommunale tenester
utvikling av folketalet, lik

gjennomsnittet i landet

Skape attraktive bumiljg

Barn og unge

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Systematisk og tverrfagleg samarbeid Lagterskeltilbod for foreldrerettleiing

skal prege alt arbeid overfor barn og

unge. Tidleg innsats er eit viktig

kriterium

Utjamne sosiale skilnader Alle barn og unge har like hgve til
deltaking pa ulike arenaer

Kompetente medarbeidarar, rekruttering

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Aukra kommune legg til rette for Aktiv i faglege nettverk pa tvers av
internoppleering, etter- og kommunegrenser

vidareutdanning

Strategi for a na delmal

Drifte ei eining som skal yte gode og tilpassa tenester til brukarane og som skal ha eit godt fungerande

apparat nar det gjeld busetting, kvalifisering og integrering.

| ei tid med redusert busetting og stor usikkerheit i flyktningfeltet, ma eininga vere kreativ, fleksibel og
tilpassingsdyktig slik at flyktnngane far eit godt individuelt tilpassa kvalifiseringstilbod.

Sikre eit fagleg godt og individuelt tilpassa innhald i introduksjonsprogrammet for den einskilde

deltakar, med fokus pa hgg overgang til arbeid og utdanning:

Eininga ma sgrge for at dei tilsette far kompetanseheving som gjer dei i stand til a oppfylle krava i ny lov
om integrering, gjeldande fra 1. januar 2021, og ha fokus pa samarbeid med aktgrar som kan vere

delaktig i kvalifiserings- og integreringsarbeidet.
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Arbeide for a skaffe eigna praksisplassar for deltakarane i introduksjonsprogrammet som vel eit
arbeidsretta lgp:

Eininga ma ha fokus pa godt samarbeid med andre kommunale einingar og lokalt naeringsliv for a sikre
at deltakarane i introduksjonsprogrammet far tilgang til sprakpraksis, arbeidspraksis og

utdanningspraksis.

Tett samarbeid med ekstern vaksenopplaering og utdanningsinstitusjonar, saerleg med tanke pa
kvalifisering av personar over 25 ar:

Eininga ma sikre tett samarbeid med aktuelle instansar og vere ein padrivar i kvalifiseringsarbeidet av
flyktningar.

Samarbeid med andre kommunar-flyktningfagleg nettverk:

Eininga vil arbeide for & vere ein aktiv bidragsytar med tanke pa erfaringsutveksling med andre
kommunar og nettverk.

Ivareta den gode tenesta rundt arbeidet med dei einslege mindredrige flyktningane og syte for at dei
far naudsynt omsorg og oppfalging.

Eininga ma ha fokus pa a ha trygge, vaksne tilsette rundt dei einslege mindrearige flyktningane og sgrge
for eit tett samarbeid med skole, barnevern, helse, Bufetat osb.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett -2 000 0 0 0
Sum Tekniske justeringer 0 1112 1112 1112
Sum Budsjettendring i ar -1112 -1112 -1112 -1112
Konsekvensjusteringer -1112 0 0 0
Konsekvensjustert ramme -3112 0 0 0

Innsparingstiltak

Reduksjon i husleigekostnad -262 0 0 0
Sum Innsparingstiltak -262 0 0 0
Nye tiltak og realendringer -262 0 0 0
Ramme 2021-2024 -3374 0 0 0

Sidan dette er f@grste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.
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Innvandring og integrering - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== |nnvandring ag integrering
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr

ordningen: 4 988

-25000 -20000 -15000 -10 000 -5000 0 5000 10 000 15000
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Kultur og fritid

Omtale av tenesteomradet

IKKe ait som telier, Kan rtelies. Ou IKKe alt som telles, teller

B Tiilagasts
Finsternr
A. CINscelrn

| dette spenningsfeltet star kulturavdelinga med sine mange arbeidsfelt og aktivitetar. Kulturavdelinga
utfgrer tenester innafor arbeidsfelta ungdomsarbeid, folkehelse, rus- og kriminalitetsfgrebyggande
arbeid, idrett og friluftsliv, frivilligsentral, kulturskole, bibliotek, samt kulturformidling og lokalhistorisk
arbeid. Viktige samarbeidspartar for alle tenestene er alle som engasjerer seg som frivillige, det frivillige
kulturlivet og einingane i kommunen. Kultur har delt drifta inn i ni ulike fagomrade. Desse er
sjglvstendige, med eigne ansvarsomrade i driftsbudsjettet. Den store bredda i fagfelta vert utnytta som
ei styrke i utviklinga av kulturfeltet i kommunen. Utfordringa med organiseringa er at dei fleste arbeider
aleine pa sitt fagfelt.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Folkehelse: Satsinga pa folkehelse i kommunen ma vidarefgrast og er eit giennomgaande tema i
samfunnsplanen. Lov om folkehelse og fleire stortingsmeldingar peiker pa kor viktig det er med
samhandling pa tvers av sektorar. | tillegg til tidleg innsats og gode levekar, er psykisk helse eit viktig
satsingsomrade.

Aukra Kulturskole: Kulturskolen sitt samfunnsoppdrag er forankra i opplaeringslova, § 13-6: «Alle
kommunar skal Gleine, eller i samband med andre kommunar ha eit musikk- og kulturskoletilbod til barn
og unge, organisert i tilknyting til skoleverket og kulturlivet elles.» Aukra kulturskole skal vaere eit
ressurs- og kompetansesenter for kulturfag i kommunen gjennom oppleaering, oppleving og formidling
innan fagomrada dans, kunst, musikk, teater og teknologi. For Aukra kulturskole er nasjonal rammeplan
og lokal lzereplan styringsverktgy for innhaldet og organiseringa. Regjeringa har lagt fram ein strategi
som har som mal 3 heve kompetansen i og statusen til dei praktisk og estetiske faga, fagomrada og
arbeidsformer i barnehage, skole og leerarutdanninga. Strategien «Skaperglede, engasjement og
utforskertrang» beskriv kulturskolen som sentral for a styrke kompetansen innan dei estetiske faga i
barnehage og grunnskole.

Aukra folkebibliotek: Lov om folkebibliotek seier at «Folkebibliotekene skal ha til oppgave G fremme
opplysning, utdanning og annen kulturell virksomhet, giennom aktiv formidling og ved & stille boker og
andre medier gratis til disposisjon for alle som bor i landet. Folkebibliotekene skal veere en uavhengig
mgteplass og arena for offentlig samtale og debatt.» Med endring i lova fra 2013, skal folkebiblioteket
legge stor vekt pa mgteplassfunksjonen og rolla som formidlar.
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"Pa havets bunn" - familiedag pa biblioteket.
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"Pa havets bunn" - familiedag pa biblioteket.

Ungdomsrad: Kommunelova § 5-2 har fra 2019 vore tydeleg pa at alle kommunar skal ha eit
ungdomsrad, eller eit anna medverkingsorgan for ungdom. Dette skal sikre ein brei, open og tilgjengeleg

medverknad i alle saker som gjeld ungdom.

Overordna mal for tenesteomradet er vedtatt i Kulturplan 2017-2020:

Arena for
kulturaktivitet

Frivillig sektor

Barn og unge Kulturformidling

Kultur og naering

Folkehelse, fysisk
aktivitet og friluftsliv

Gjennom malretta Skape god Alle barn skal

kulturarbeid vere kommunikasjon og  oppleve ein
ein attraktiv mgteplassar mellom trygg
bukommune der kommunen og oppvekst og
alle kjenner at dei frivillige, samt skape ha tru pa

hgyrer til. gode rammer for eigne krefter.

frivillig aktivitet.

Formidle historia
var og skape rundt
identitet gjennom kulturopplevingar og
kunst- og attraksjonar.
kulturformidling.

Bygge merkevare Folkehelse-arbeidet skal

styrkast ved godt
tverrsektorielt
samarbeid og
tilrettelegging innan
fysisk aktivitet og
friluftsliv.

Utfordringar og tiltak for 2021

Tiltak

1. Samle og utvikle kulturtenesta i nytt kulturhus og basseng A) Gjennom driftsprosjektet skal vi

planlegge ny modell for felles drift av kulturhus og basseng. Dette mellom anna gjennom a innhente

erfaringar fra andre.

B) Saman med lag og organisasjonar skal vi legge til rette for gode rammevilkar for frivilligheita.

2. Kultur og inkludering - Utjamne sosiale forskjellar, forebygge utanforskap og etablere fleire

lagterskeltilbod for barn og unge

A) “Kontantkassa” skal bli ei permanent tilskotsordning.

B) Bruke verktgyet “Alle med” i samarbeid med ungdommen, foreldre, lag, organisasjonar og tilsette
som arbeider med barn og unge for & nd malsettinga om at alle barn og unge kan delta pa minst ein

fritidsaktivitet.

C) Gjennom samarbeid pa tvers av tenestene i kommunen, frivillige lag, organisasjonar og foreldra skal
ungdommen ha eit fgreseieleg tilbod om uformelle mgteplassar der dei mgter trygge faste

vaksenpersonar.

D) Nar Barne- og ungdomsplan er vedtatt skal tiltak implementerast i eininga.

E) Arbeide for at kulturskolen blir ein naturlig del av barna sin heilskaplege oppvekst.

F) Tilby fleire aktivitetar og tilbod i kulturskolen, utover hovudmalgruppa (6-19 ar), samt tilby aktivitetar
som fremmer deltaking slik at ein hindrar utanforskap.
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G) Fortsette utviklingsarbeidet med felles plattform i sosiale media retta mot ungdom; «Ung i Aukra».
H) Ei malretta samhandling mellom tenesteomrada gjennom fgrebyggande og tiltaksretta arbeid med
SLT- og Ungdomslos-arbeidet skal ende opp med eit system som sikrar at barn og unge far rett hjelp til

rett tid.

3. Frivilligheit er god folkehelse

A) Det skal veere enkelt 3 vaere frivillig/eldsjel i Aukra.
B) Alle innbyggarar i Aukra skal hgyre til eit velforeiningsomrade.
4. Kulturformidling

A) Biblioteket skal vere ein attraktiv mgteplass for alle, med formidling av litteratur, kunnskap og kultur,
som inkluderer og gir gode opplevingar til alle.

B) Formidle lokalhistorie for a styrke unge sin identitet og kjensle av a hgyre til.
C) Pa fleire av turstiane skal det formidlast lokalhistorie gjennom skilt og/eller digitale Igysingar.

D) I samarbeid med Lgvikremma kystgard og Lavik kystfort veneforening, gjere krigsminna tilgjengelege
og interessante for fastbuande og turistar. Dette i trad med Masterplan reiseliv Molde og Aukra 2030.

E) Informasjon til innbyggarane er god omdgmebygging. Vi vil arbeide for a etablere kommuneavisa
igjen, digital og analog, som formidlar av kva aktivitetar og tilbod det er for alle i Aukra kommune.
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Elevar pa kunst lagar maskar.

Utfordringar

e Fornying av God Helse avtalen med Mgre og Romsdal fylkeskommune krev at oversikt over
helsetilstanden til Aukra sine innbyggarar er pa plass, og at denne vert brukt systematisk. Det
bgr vaere ei brei involvering i dette arbeidet.

o Fgrebyggande forum skal framover vere eit bidrag for a betre det systematiske
folkehelsearbeidet.

o Regjeringa forventar at kommunen, som ein profesjonell eigar av grunnskolen og kulturskolen,
arbeider for a sja tilsetjingar i kulturskolen og i grunnskolen i samanheng. Dette er med og
bygger opp under kommunen sitt arbeid om heiltidskultur.

e Kulturskolemanifest; KIL-kulturskolen som inkluderande kraft i lokalsamfunnet, eit nettverk av
kulturskolar i Norden, har laga eit manifest for eit meir inkluderande kulturliv. Felles mal er a
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bidra til at kulturskolane inkluderer fleire av dei som i dag ikkje deltar i kulturskolen sine tilbod
og aktivitetar.

«Logikk vil fa deg fra A til B. Fantasien kan ta deg hvor som helst». A. Einstein

Attraktiv kommune

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Alle skal ha hgve til deltaking i ei variert og aktiv Halde fram med og vidareutvikle
fritid frivilligsentralen

Legge til rette for varierte turaktivitetar

Barn og unge

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Eit godt fysisk oppvekstmiljp Kommunen gir gode rammevilkar for allsidige
aktivitetar

Legge til rette for attraktive, tilgjengelege, trygge
og inkluderande mgteplassar (anlegg, offentlege
arenaer og naermiljg) for organisert og uorganisert
aktivitetar

Eit godt psykososialt oppvekstmiljg Gjennom MOT-avtalen "Kommunen som
samfunnsbygger" skal vi arbeide for & skape robust
ungdom og inkludering av alle

Systematisk og tverrfagleg samarbeid skal prege alt Samordning av alle tenester slik at barn og unge far
arbeid overfor barn og unge. Tidleg innsats er eit  rett hjelp til rett tid
viktig kriterium

Utjamne sosiale skilnader Alle barn og unge har like hgve til deltaking pa ulike
arenaer

Strategi for a na delmal

Kultur bygger tiltak pa malsettingar i Samfunnsdelen av Aukra sin kommuneplan. Den er tydeleg og klar
pa at folkehelse og barn og unge er satsingsomrade i planperioden. Stortingsmelding nr. 8 (2018-

Side 132 av 160



@konomiplan for 2021-2024

2019) «Kulturens Kraft — kulturpolitikk for framtida» kap. 5.6 skriv det slik; «Barn og unge har rett til
delta i kunst - og kulturlivet, og skal kunne oppleve og skape kultur pd eigne premissar. Dei skal fGd mgte
det beste kunst- og kulturlivet har a tilby, dei skal ha tilgang til kunst og kultur som dei opplever som
relevant, og som kan gi dei grunnleggjande kulturelle referansar, laering og glede.»

MOT sitt verdigrunnlag skal vere grunnleggande i alt vi gjer og vi skal bruke MOT som plattform for
bevisstgjering i arbeidet. Gjennom MOT-avtalane “Kommunen som samfunnsbyggar” og “Skolen som
samfunnsbyggar” skal vi arbeide for a styrke robustheit, bevisstheit, relasjonar og inkludering for den
enkelte, i klassemiljg og i lokalsamfunnet.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 14 038 14 038 14 038 14 038
Sum Budsjettendring i ar -3 969 -3969 -3 969 -3 969
Konsekvensjusteringer -3 969 -3969 -3 969 -3 969
Konsekvensjustert ramme 10 069 10 069 10 069 10 069

Nye tiltak

Bunkeranlegg Kleivhaugen 200 0 0 0
Fondet tilskot til frivillige lag og organisasjonar i neermiljget 300 300 300 300
Fondet tilskot til ideelle fgremal 300 0 0 0
Regulering i samsvar med Ignsauke for art 12703 — Kjgp av 80 80 80 80

tenester fra andre, Aukra Kulturskole

Tilskot til Frivilligsentralar -427 -427 -427 -427
Trykking av ferdigstilt og digitalisert bygdebok 350 0 0 0
Sum Nye tiltak 803 -47 -47 -47
Nye tiltak og realendringer 803 -47 -47 -47
Ramme 2021-2024 10 872 10 022 10 022 10 022

Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.
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Kultur og fritid - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

= Kultur og fritid
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr

orvaltning og friluftsliv: 438

gzende arbeid helse og sosial: 383

unale idrettsbyzg og idrettsanlegg: 351

turminnevern: 200

ad, veiledning og sosial forebyzgende arbeid: 159

0 1000 2000 3 000 4000 5000 6 000 7000
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Institusjon og butenester

Omtale av tenesteomradet

Tenesteomradet inneheld drift av tenester til eldre pa sjukeheim, avlastningstenester og oppfglging av
heimebuande og bufellesskap for tiltak funksjonshemma.

Sjukeheimsdrift med 30 plassar pa Aukra Omsorgssenter. Langtidsplassar med krevjande
behandlingsoppfglging, palliativ pleie, alvorleg sjuke demente, korttids og rehabiliteringsplassar. Eit
sveert ressurskrevjande og kompetansekrevjande tenesteomradet etter at samhandlingsreforma er
realisert. Pasientar som tidlegare har vore pa intensiven og overvaking pa sjukehuset blir no fglgt opp av
helsepersonell i kommunen.

Kjgkkendrift med servering til sjukeheimspasientar, matombringing til heimebuande, kantinedrift til
tilsette, og servering til sma og store arrangement.

Vaskeriteneste: sjukeheimsdelen driftar eige vaskeri til bebuarar ved sjukeheimen, og til enkelte
heimebuande.

Bergtun er ei teneste for tiltak funksjonshemma. Aukra kommune har ei auke i talet pa brukarar av
tenesta dei siste ara. Dette er lovpalagde og svaert ressurskrevjande tenester. Avlastningstenesta er
organisert som kommunal avlastning, og avlastning hja heimebuande. Dette er ei teneste som krev fa
tilsette kring enkeltpersonar (born/unge). Det er ei krevjande organisering for & ha ei stabil gruppe med
helsefagleg kompetanse for 3 drifte eit godt tenestetilbod. Dagsenter/aktivitetar er viktige i kvardagen
til den einskilde. Eininga har fokus pa a finne tilrettelagde aktivitetar ilag med brukarane slik at dei far
meiningsfylde kvardagar. Stgttekontakt er eit tilbod til personar som treng ein person som kan veere
med pa ulike aktivitetar.

Kostnadsauken i Institusjonstenesta har dei siste ara vaert i avdeling Bergtun/Avlastning da ein har fatt
fleire tenestebrukarar med auka hgve for tenester. Bergtun /Avlastning fgl opp personar med
multifunksjonshemming der fleire er avhengig av a ha 1 til 1, eller 2 til 1 bemanning for a kunne
imgtekome deira utfordringar pa ei fagleg forsvarleg mate.

Administrasjon: eininga har pr i dag 110 tilsette og i tillegg er det tilsett 20 stgttekontaktar som har
oppdragsavtalar. Eininga har tre avdelingsleiarar og ein einingsleiar som star for dagleg drift og
oppfelging av personalet. Eininga deler ressursar med eining heimetenester i knytt til gkonomi,
velferdsteknologi og sakshandsaming.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Pleie og omsorg opplever at ein ma utfgre meir spesialiserte tenester pa sjukeheim. Dette er ei direkte
konsekvens av samhandlingsreforma. Palliativ oppfglging og komplekse behandlingsforlgp for multisjuke
er ein del av kvardagen. Dette krev hgg dekningsgrad av kompetent helsepersonell som gar i turnus.
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Det er kontinuerleg hgve for opplaering og kompetanseheving kring individuelle behandlingsforlgp.
Institusjonsteneste og heimeteneste skal delta i nettverk der spesialisthelsetenesta og
kommunehelsetenesta skal hospitere hja kvarandre for & betre kunnskapsdeling.

Legevaktsatellitt har vore i drift siden mars 2020, det er hgve for a ha fleire sjukepleiarar med i ordninga.
Drifta av satellitt krev at personell held seg fagleg oppdatert slik at tenesten opplevast trygg for

brukarane i kommunen.

Bergtun/Avlastning har fatt nye brukarar. Organisering av personell for & fa best mogleg tenester og
aktivitetar for den einskilde er i fokus. Alle har krav om individuell tilrettelegging i kvardagen.

Auka bruk av teknologi krev ei ny type kompetanse blant helsepersonell. Pleie og omsorg vil bruke tid til
oppleering og vedlikehald av kunnskap i organisasjonen.

Utfordringar og tiltak for 2021

Den stgste utfordringa til Institusjonstenester har vore rekruttering av sjukepleiarkompetanse til
sjukeheim.

Behandlinga av pasientar i sjukeheim krev ei tettare sjukepleiedekning. Fleire stillingar er omgjort til
sjukepleiestillingar, men det har vore vanskeleg a fa rekruttert.

Utfordringa ligg blant anna i at sjukepleiarar pa sjukeheim har eit stort ansvar, mykje administrative
oppgaver samtidig som dei har kompliserte behandlingsforlgp som skal fglgjast opp i det daglege. Dei

ma veere tett pa pasientane for a sja utvikling og endringar hos den einskilde.

Rekruttering av sjukepleiarar og anna helsepersonell er noko vi vil ha stort fokus pa framover.

Attraktiv kommune

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Alle skal ha hgve til deltaking i ei variert og aktiv.  Ha gode rammevilkar for det frivillige arbeidet
fritid

Ivareta og legge til rette for eldsjelene og stimulere
fleire til deltaking i det frivillige arbeidet
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Velferd og omsorg

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det)

Delmal (Slik gjer vi det)

Ansvar for eige liv og helse

Gradvis innfgring av ny teknologi i institusjon og hja
heimebuande

Tur- og aktivitetstilbod pa dagtid organisert av
kommune og dei frivillige

Utvida tilbod pa dagsenter- og dagaktivitetar

Fokus pa rekruttering til pleie- og omsorgstenester

Godt fagleg miljp

Konkurransedyktig lgn
Rekruttering, omstilling og utviklingsfond

Utarbeiding av langsiktige kompetanseplanar fro a
mgte stadig sterkare krav til spesialisering

Kvalitativt gode tenester

Fornying, forenkling og forbetring

Aktiv bruk av velferdsteknologi i alle ledd i
omsorgstrappa

Alternative butilbod

Avlastning og dagtilbod

Betre sambruk av gkonomi, personalressursar,
aktivitetstilbod og lokaler

Kulturendring i pleie og omsorg: endre fra pleie/stell til
rehabilitering og eigenmeistring der dette er det rette

Utarbeide omsorgsplan bygd pa kvalitetsreformen,
"Leve hele livet"

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det)

Delmal (Slik gjer vi det)

Brukarorienterte, digitale Igysingar til innbyggjarar,
naeringsliv og tilsette

Kommunen skal tilby effektive digitale Igysingar som set
innbyggjarar og tilsette i stand til & |@yse oppgavene
sine og som gir alle brukarane eit digitalt fgrsteval
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Kompetente medarbeidarar, rekruttering

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Aukra kommune vil vere ein attraktiv arbeidsgjevar for ~ Legge til rette for og sta fram som attraktiv laereplass for
godt kvalifiserte spkarar og medarbeidarar unge under utdanning

Klima og miljg

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Utslepp fra transportsektoren skal reduserast og fleire  Legge til rette for auka bruk av EL-bilar og andre
skal reise med miljgvennleg transport miljgvennlege transportmiddel

Stimulere til at fleire gar, syklar og nyttar
kollektivtransport til arbeid, barnehage, skule og andre
aktivitetar

Strategi for a na delmal

1. Ha gode rammevilkar for det frivillige arbeidet. Pleie og Omsorg legg til rette for samarbeid med
frivillige ved a stille lokalar til disposisjon. Det er ogsa lagt til rette for samarbeidsmgter for a fa
til felles aktivitetar der bade pleie og omsorg og frivillige deltek. Aktivitetar og tilbod er eit
spleiselag mellom pleie og omsorg og frivillige organisasjonar.

2. lvareta og legge til rette for eldsjelene og stimulere fleire til deltaking i det frivillige arbeidet.
Pleie og omsorg legg til rette for oppleering av aktivitetsvenar og lagar samlingar for frivillige
matombringarar.

3. Gradvis innfgring av ny teknologi i institusjon og hja heimebuande. Samarbeid med
organisasjonar og eldrerad sentralt for a informere innbyggjarar om kva moglegheiter som fins.
Aukra kommune har vald a satse stort pa nytting av velferdsteknologi som en del av tenesta, og
pleie og omsorg har innfgrt ulike teknologiar.

4. Tur- og aktivitetstilbod pa dagtid organisert av kommune og dei frivillige. Det finst gruppetilbod i
psykisk helse, og turtilbod i alle dagtilboda.

5. Utvida tilbod pa dagsenter- og dagaktivitetar. Dagsenter for eldre har starta utvida tilbod to
ettermiddagar og kvar laurdag fra 2020.

6. Legge til rette for og sta fram som attraktiv laereplass for unge under utdanning. Pleie og omsorg
har fast avtale med vidaregaande -og hggskule. Dette er og ein del av rekrutteringsstrategien til
pleie og omsorg, det er til ei kvar tid bade laerlingar, elevar og studentar i dei ulike avdelingar.
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Kommunen skal tilby effektive digitale Igysingar som set innbyggjarar og tilsette i stand til a
Igyse oppgavene sine og som gir alle brukarane eit digitalt fgrsteval.

Godt fagleg miljg. Pleie og omsorg har pr idag mykje internundervisning, kurs og opplaering.
Konkurransedyktig Ign.

Rekruttering, omstilling og utviklingsfond.

Utarbeiding av langsiktige kompetanseplanar for a mgte stadig sterkare krav til spesialisering.
Kompetanseplan er utarbeidd i samarbeid med tillitsvalde.

Aktiv bruk av velferdsteknologi i alle ledd i omsorgstrappa. Pleie og omsorg har til dgmes digitalt
tilsyn som ein del av tenesta vi tilbyr.

Alternative butilbod. Pleie og omsorg ynskjer a sja moglegheiter for bufellesskap for eldre med
delvis bemanning til demes bustadassistent.

Avlastning og dagtilbod. Pleie og omsorg har tilbod om avlastning for barn og unge med ulike
utfordringar. Det er og eit tilbod om avlastning for pargrande til heimebuande i form
dagsentertilbod og rullerande avlastning pa sjukeheim.

Betre sambruk av gkonomi, personalressursar, aktivitetstilbod og lokale. Pleie og omsorg har
felles administrasjon, felles opplaering for helsepersonell, alle lokalar/lager er felles.
Kulturendring i pleie og omsorg: endre fra pleie/stell til rehabilitering og eigenmeistring der
dette er det rette. Pleie og omsorg arbeider aktivt med fallfgrebygging gjennom trening og
aktivitet. Kvardagsrehabilitering er eit etablert tilbod.

Utarbeide omsorgsplan bygd pa kvalitetsreformen "Leve hele livet". Er under utarbeiding.
Legge til rette for auka bruk av EL-bilar og andre miljgvennlege transportmiddel. Ved utskifting
av bilar i heimetenesta vert det bytta til el-bilar. Ein vil prgve ut ein el-sykkel for a ta arbeidsliste
i naeromradet kring Omsorgssenteret.

Stimulere til at fleire gar, syklar og nyttar kollektivtransport til arbeid, barnehage, skule og andre
aktivitetar. Alle tilsette har tilbod om a nytte treningsrommet pa Aukra Omsorgssenter gratis.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 56 766 56 766 56 766 56 766
Sum Vedtak forrige periode 2000 1000 0 0
Sum Budsjettendring i ar -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Konsekvensjusteringer 0 -1000 -2.000 -2 000
Konsekvensjustert ramme 56 766 55 766 54 766 54 766

Nye tiltak

Auke ekstra avlastning 325 325 325 325
Diverse teknisk utstyr 70 0 0 0
Endra bemanning Bergtun 529 691 691 691
Endring ramme 1500 1500 1500 1500
Nytt gulv avlastningsbolig 25 0 0 0
Sofa Bergtun 50 0 0 0
Vedklgyver til dagsenter 30 0 0 0
Sum Nye tiltak 2529 2516 2516 2516
Nye tiltak og realendringer 2529 2516 2516 2516
Ramme 2021-2024 59 295 58 282 57 282 57 282

Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.
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Institusjon og butenester - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== |nstitusjon og butenester
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr

ering eldre og funksjonshemmede: 2 733

Administrasjon: 242
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Tenester til heimebuande

Omtale av tenesteomradet

Tenesteomradet inneheld ulike funksjonar og yt tenester til heimebuande i kommunen. Eininga
disponerer 20 bustader med heildggns omsorg i Aukra Omsorgssenter i tillegg til andre
omsorgsbustadar, som vert tildelt etter sgknad, funksjonsvurdering og enkeltvedtak.

Eininga yt naudsynt helsehjelp og heimesjukepleie til heimebuande med lettare og komplekse
sjukdommar. Eininga legg til rette for at innbyggarane skal kunne bu heime lengst mogeleg uavhengig
sjukdom. | dei seinare ara har ein sett at fleire ynskjer a ha den siste tida i eigen heim og avslutte der.
Heimesjukepleia legg til rette for det sa langt det er fagleg forsvarleg. Eininga har innf@rt ulik
velferdsteknologi som vert brukt som eit supplement eller i staden for tilsyn. Teknologien frigjer tid til
helsehjelp og gjer at tenestemottakar kan oppleve stgrre fridom i kvardagen.

Praktisk bistand (heimehjelp) vert tildelt etter sgknad, behovskartlegging og enkeltvedtak. Praktisk
bistand kan vere golvvask, stgvtgrking, vaske og henge opp klede, handling av matvarer. Teneste
varierer med kva tenestemottakar sjglv greier a utfgre.

Dagopphald for eldre har lokalar i Aukra Omsorgssenter. Dagopphaldet har som mal a aktivisere dei
eldre sosialt samstundes som det skal vere ei avlastning for pargrande til sjuke og personar med
demens.

Dagopphald for yngre personar med utfordringar med rus og psykisk helse er lokalisert i Aukra
Omsorgssenter. Dei har tilgang til treningsrom og hage. Gruppa er variert med ulike behov, og lokala
kan opplevast som mindre eigna pa grunn av stgrrelse.

Avdeling psykisk helse og rus yt individretta og grupperetta teneste i form av stgttesamtalar,
gruppeterapi, rettleiing og oppleaering.

Stgttekontakt for eldre vert tildelt for a ferebygge einsemd og leggje til rette for aktivisering. Eininga
tildeler omsorgslgn til personar med omfattande omsorgsoppgaver.

Eining heimetenester har driftsansvarleg for hjelpemiddel og velferdsteknologi, demenskoordinator og
CosDoc-ansvarleg i tillegg til halvparten av merkantile ressursar og gkonomiansvarleg med
personaloppfglging. Eininga har ein einingsleiar og ein avdelingsleiar.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Da ein forventar ei auke i behov bade for unge og eldre dei neste 10-15 ara pa grunn av fleire i gruppa
eldre og ei auke av unge med behov, samtidig som det vert faerre i arbeidsfgr alder til 3 yte teneste, vert
det viktig a styrke tenesta for a gje naudsynt helsehjelp. Samhandlingsreforma med meir behandling i
kommunane og faerre sjukeheimsplassar gjer at heimesjukepleie ma styrkast som teneste med
kompetente tilsette og velferdsteknologi som eit supplement. Det vert og viktig a tenke folkehelse,
ferebygging og tilrettelegging i mykje stgrre grad enn tidlegare. Omsorgstrappa ma nyttast meir
funksjonelt i den grad det er mogeleg og fagleg forsvarleg. Heildggns omsorgsbustader er ei ny teneste
som skal demme opp for feerre sjukeheimsplassar. Yting av teneste pa omrada psykisk helse og rus er eit
aukande behov.

Side 141 av 160



@konomiplan for 2021-2024

Det vert viktig a rekruttere og behalde helsepersonell i konkurranse med andre kommunar og
sjukehuset, slik at vi skal greie 3 mgte kravet til auka og meir komplisert tenesteyting hos heimebuande.
Eining heimetenester er og vil vere ein sentral samarbeidspart i drifta av legevaktsatellitt saman med
eining Institusjon og eining helse v/ambulansetenesta.

Utfordringar og tiltak for 2021

Eining heimetenester har som mal a bytte ut alle tryggleiksalarmar med digitale tryggleikspakkar.

Eininga tek i bruk velferdsteknologi pa alle trinn i omsorgstrappa der det er funksjonelt opp

mot individuelle behov. Eininga vil fortsette a styrke kompetansen i eininga og samhandle pa tvers, slik
at ein kan yte kvalitative gode tenester pa kort og lang sikt til alle grupper med behov. Tiltak for
sjukepleiedekning: felles turnus i institusjon og heimetenesta.

Eininga ynskjer a vidarefgre tilbodet med utvida opningstid pa dagsenter eldre pa kveld og laurdagar.
Det er eit behov for aktivisering av eldre samstundes som pargrande treng avlastning. Avdeling rus og
psykisk helse vil i aukande grad gjennomfgre gruppetilbod til dei med lettare psykiske lidingar. | gruppa
som slit med rus ser ein eit aukande behov for bustadar og ein har eit mal om & fa etablert
hardbruksbustadar i 2021.

Velferd og omsorg

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Ansvar for eige liv og helse Gradvis innfgring av ny teknologi i institusjon og hja
heimebuande

Tur- og aktivitetstilbod pa dagtid organisert av kommune og
dei frivillige

Utvida tilbod pa dagsenter- og dagaktivitetar

Fokus pa rekruttering til pleie- og omsorgstenester Godt fagleg miljp

Konkurransedyktig Ign
Rekruttering, omstilling og utviklingsfond

Utarbeiding av langsiktige kompetanseplanar fro a mgte
stadig sterkare krav til spesialisering

Kvalitativt gode tenester Aktiv bruk av velferdsteknologi i alle ledd i omsorgstrappa

Alternative butilbod
Avlastning og dagtilbod

Betre sambruk av gkonomi, personalressursar, aktivitetstilbod
og lokaler

Kulturendring i pleie og omsorg: endre fra pleie/stell til
rehabilitering og eigenmeistring der dette er det rette

Utarbeide omsorgsplan bygd pa kvalitetsreformen, "Leve hele
livet"
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Fornying, forenkling og forbetring

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Brukarorienterte, digitale Igysingar til innbyggjarar, naeringsliv. Kommunen skal tilby effektive digitale Igysingar som set
og tilsette innbyggjarar og tilsette i stand til 3 Igyse oppgavene sine og
som gir alle brukarane eit digitalt fgrsteval

Kompetente medarbeidarar, rekruttering

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Aukra kommune vil vere ein attraktiv arbeidsgjevar for godt Legge til rette for og sta fram som attraktiv leereplass for unge
kvalifiserte sgkarar og medarbeidarar under utdanning

Klima og miljg

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Utslepp fra transportsektoren skal reduserast og fleire skal Legge til rette for auka bruk av EL-bilar og andre miljgvennlege
reise med miljgvennleg transport transportmiddel

Stimulere til at fleire gar, syklar og nyttar kollektivtransport til
arbeid, barnehage, skule og andre aktivitetar

Strategi for a na delmal

1. Ha gode rammevilkar for det frivillige arbeidet. Pleie- og omsorg legg til rette for samarbeid med
frivillige ved a stille lokalar til disposisjon. Det er ogsa lagt til rette for samarbeidsmgte for a fa til
felles aktivitetar der bade pleie- og omsorg og frivillige deltek. Aktivitetar og tilbod er eit
spleiselag mellom pleie- og omsorg og frivillige organisasjonar.

2. lvareta og legge til rette for eldsjelene og stimulere fleire til deltaking i det frivillige arbeidet.
Pleie- og omsorg legg til rette for opplaering av aktivitetsvenar og lagar samlingar for frivillige
matombringarar.

3. Gradvis innfgring av ny teknologi i institusjon og hja heimebuande. Samarbeid med
organisasjonar og eldrerad sentralt for a informere innbyggjarar om kva moglegheiter som finst.
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Aukra kommune har valt 3 satse stort pa nytting av velferdsteknologi som en del av tenesta, og
pleie- og omsorg har innfgrt ulike teknologiar.

Tur- og aktivitetstilbod pa dagtid organisert av kommune og dei frivillige. Det finst gruppetilbod i
psykisk helse, og turtilbod i alle dagtilboda.

Utvida tilbod pa dagsenter- og dagaktivitetar. Dagsenter for eldre har starta utvida tilbod to
ettermiddagar og kvar laurdag fra 2020.

Legge til rette for og sta fram som attraktiv laereplass for unge under utdanning. Pleie og omsorg
har fast avtale med vidaregaande -og hggskule. Dette er og ein del av rekrutteringsstrategien til
pleie- og omsorg, det er til ei kvar tid bade lzerlingar, elevar og studentar i dei ulike avdelingane.
Kommunen skal tilby effektive digitale Igysingar som set innbyggjarar og tilsette i stand til a
Ipyse oppgavene sine og som gir alle brukarane eit digitalt f@rsteval.

Godt fagleg miljg. Pleie- og omsorg har pr i dag mykje internundervisning, kurs og oppleering.
Konkurransedyktig lgn.

Rekruttering, omstilling og utviklingsfond.

Utarbeiding av langsiktige kompetanseplanar for a mgte stadig sterkare krav til spesialisering.
Kompetanseplan er utarbeidd i samarbeid med tillitsvalde.

Aktiv bruk av velferdsteknologi i alle ledd i omsorgstrappa. Pleie og omsorg har til dgmes digitalt
tilsyn som ein del av tenesta vi tilbyr.

Alternative butilbod. Pleie og omsorg ynskjer & sja moglegheiter for bufellesskap for eldre med
delvis bemanning til dgmes bustadassistent.

Avlastning og dagtilbod. Pleie- og omsorg har tilbod om avlastning for barn og unge med ulike
utfordringar. Det er og eit tilbod om avlastning for pargrande til heimebuande i form
dagsentertilbod og rullerande avlastning pa sjukeheim.

Betre sambruk av gkonomi, personalressursar, aktivitetstilbod og lokale. Pleie- og omsorg har
felles administrasjon, felles opplaering for helsepersonell, alle lokalar/lager er felles.
Kulturendring i pleie- og omsorg: endre fra pleie/stell til rehabilitering og eigenmeistring der
dette er det rette. Pleie og omsorg arbeider aktivt med fallfgrebygging gjennom trening og
aktivitet. Kvardagsrehabilitering er eit etablert tilbod.

Utarbeide omsorgsplan bygd pa kvalitetsreforma "Leve hele livet". Er under utarbeiding.

Legge til rette for auka bruk av EL-bilar og andre miljgvennlege transportmiddel. Ved utskifting
av bilar i heimetenesta vert det bytta til el-bilar. Ein vil prgve ut ein el-sykkel for a ta arbeidsliste
i neeromradet kring omsorgssenteret.

Stimulere til at fleire gar, syklar og nyttar kollektivtransport til arbeid, barnehage, skule og andre
aktivitetar. Alle tilsette har tilbod om a nytte treningsrommet pa Aukra Omsorgssenter gratis.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 34181 34181 34181 34181
Konsekvensjustert ramme 34181 34181 34181 34181

Nye tiltak

Digitale trygghetsalarmer 200 0 0 0
Endring ramme -1 500 -1500 -1500 -1500
Mobii sansesimulerande projektor 95 0 0 0
Tidewave vendemadrass 100 0 0 0
Sum Nye tiltak -1105 -1500 -1500 -1500
Nye tiltak og realendringer -1105 -1500 -1500 -1500
Ramme 2021-2024 33076 32681 32681 32681
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Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.
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Tenester til heimebuande - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Tenester til heimebuande
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr

eldre og funksjonshemmede: 4 123
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Helse

Omtale av tenesteomradet

Eining Helse bestar av tenesteomrada helsestasjon, fysioterapi, ergoterapi og legesenter. | tillegg kjiem
ambulansetenester bade pa sjg og land. Kommunen har og fatt pa plass psykolog i 40% stilling. |
hovudsak jobbar psykologen til vidare med problemstillingar knytt til barn og unge. Ved utgangen av
2020 har eininga ei midlertidig leiarlgysing i samband med at tidlegare helsesjef gjekk av hausten 2020.

For eining Helse er det viktig med fokus pa det fgrebyggande arbeidet. Ressursane som kommunen set
inn m.a. i fysioterapitenester, til ergoterapi, til psykolog og i helsestasjonen - som t.d. har
skolehelseteneste som eitt av sine ansvarsomrade - er prov pa at kommunen har eit fgrebyggande
fokus.

| 2020 gjekk Aukra kommune inn i ei stgrre interkommunal legevaktordning, der legevakt pa kveld/natt
og helg er lokalisert i Molde. Daglegevakt er framleis organisert av legesenteret pa Gossen.

| september 2020 tok Thomas Rakvag over som kommuneoverlege i Aukra kommune.

Eininga har hgg kompetanse pa alle tenesteomrade.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Den viktigaste oppgava for helsetenesta i ein kommune er 3 til ei kvar tid ha gode fagfolka pa alle
tenesteomrada som eininga skal betene. Dette sikrar kvalitet i arbeidet som blir gjort og det
sannsynleggjer tverrfagleg arbeid mellom profesjonar. Det tverrfaglege arbeidet er viktig mellom fagfolk
i eining Helse, men det er 0g viktig pa tvers i kommuneorganisasjonen og i samarbeid med andre
kommunar og med ikkje kommunale aktgrar.

Samstundes som det kliniske arbeidet utviklast, ma det fgrebyggande arbeidet fa enda stgrre vekt. Det
gjeld for tenester i heile livslgpet, men fokuset ma i seerskilt grad rettast mot gruppene barn og unge og
eldre. Ikkje minst gjeld det pa omradet psykisk helse. Systematisk arbeid mot einsemd og utanforskap,
og for inkludering og tilhgyr, skal prioriterast.

| 2022 vert Helseplattformen innfgrt. Helseplattformen skal m.a. gjere at dei ulike aktgrane som

arbeider med pasientar kan samarbeide meir saumlaust, til beste for pasientane. Det er viktig for
eininga a prioritere fgrebuingane som Helseplattformen krev.

Attraktiv kommune
Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)
Aukra kommune skal ha ei positiv utvikling av Levere gode kommunale tenester
folketalet, lik gjennomsnittet i landet

Vidareutvikle infrastruktur Sikre pasienttransport i ngdsituasjon,
beredskapsferje/ambulansebat
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Barn og unge

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Systematisk og tverrfagleg samarbeid skal prege alt arbeid Foreldrekursrekke - fra graviditet til 10. klasse
overfor barn og unge. Tidleg innsats er eit viktig kriterium (samhandling mellom jordmor, helsesgster, barnehage,
skole, kultur, frivillig arbeid)

Samordning av alle tenester slik at barn og unge far rett
hjelp til rett tid

Tilgjengelege lagterskeltilbod (helse, PPT, psykolog, BUP)

Strategi for a na delmal

Gode helsetenester er viktig for a vere ein attraktiv bukommune. A rekrutter god kompetanse pa alle
fagfelt i den kommunale helsetenesta vil vere viktig for Aukra kommune o0g i dei komande ar.

Det skal prioriterast at dei som bruker helsetenester i Aukra kommune opplever at det samanheng i
tilbodet dei nyttar. Det krev god samhandling mellom fagfolk pa ulike omrade. A f4 til denne
samanhangen og samhandlinga, skal vere eit fokus bade i Aukra kommune si toppleiing og ute i eininga.
Det skal leggast vinn pa & samhandle i effektive fora som har noko reelt a seie for

tenestekvaliteten. Samstundes skal det aldri vere tvil om at sa stor del som mogleg av ressursane skal
nyttast til direkte tenesteyting.

Leiinga i Helse skal i tillegg til a f@lgje opp interne tenester, vere tett pa alle samarbeidspartar, inkludert
dei interkommunale samarbeida, for a sikre at innbyggjarane far dei tilboda dei har krav pa. lkkje minst

er det viktig at barn og unge far rask og rett hjelp nar dei treng det.

Fra 1.1.20 har beredskapsferje vore tilgjengeleg for aktuelle tenesteomrade, mellom anna naudtenester
som ambulanse og brann.
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Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 14 233 14 233 14 233 14 233
Sum Budsjettendring i ar 1750 1750 1250 1250
Konsekvensjusteringer 1750 1750 1250 1250
Konsekvensjustert ramme 15983 15983 15483 15483

Nye tiltak

Nytt inventar og utstyr Helsesenter 260 260 260 260
Sum Nye tiltak 260 260 260 260
Nye tiltak og realendringer 260 260 260 260
Ramme 2021-2024 16 243 16 243 15743 15743

Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.

Helse - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

94,05%

- Helse
== Total
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Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr

cole- og helsestasjonsteneste: 2 160

ende arbeid helse og sosial: 1 396

jelp helse- og omsorgstenesten: 876

Pleie, omsorg, hielp i hjemmet: 131

Pleie, omsorg, hijelp i institusjon: 181

Interne serviceenheter: 71

uristrasjon: -107

rsomrade:

-2000 0 2000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000
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Nav

Omtale av tenesteomradet

Roller i NAV AUKRA,

gjeldende fra hgsten 2020

Leder NAV Aukra

Kjerstin Mauseth

Veileder Veileder
oppfalging oppfalging gkonomi, Sosialhjelp

Standard tilpasset/varig B gl

Veileder
publikumsmottak:

* Bente . . Z . Sl
* Inger innsats: innsats: EES
= Annbjorg : =
- i * Bent * Inger Helen 3 " e
1OE . |ng2,e « Bente Gjeldsradgiving:
= Avlaster: Kjerstin * Torine * Torine * Annbjerg
= Kijerstin (ved behov) = Kjerstin (ved behov) * Bente

NAV bestar av bade kommunale og statlege tenester. Partnerskapet mellom kommune og stat skal gje
brukarane ei dgr inn til dei offentlege tenestene. Gjennom partnerskapet har stat og kommune eit felles
ansvar for driften av NAV-kontoret.

NAV Aukra har 6 tilsette fordelt pa kommune og stat. Vi forvaltar regelverk som sosialtenestelova,
folketrygdlova og forvaltningslova.

Vart hovudmal er a fa fleire i arbeid. Den kommunale tenesta skal bidra til & fgrebygge og redusere
fattigdom, fremme sosial inkludering og byggje eit sterkare sosialt nettverk. Brukarane skal oppleve at
tenestene er tilgjengelege.

Ferebyggande arbeid er ein viktig del av arbeidet for & na dei mala som er sett.

Vi prioriterer spesielt ungdom under 30 ar som star langt fra arbeidslivet, ungdom som har "hull i CV'en.
Ungdom som ikkje har fatt fullfgrt skule eller som har svaert snever arbeidserfaring. Flyktningar er ei
anna gruppe som vi prioriterer. Bruken av "hurtigsporet": kortare veg til arbeidslivet. Malet er ei auka
deltaking i arbeidlivet for denne gruppa. Langtidsmottakarar av gkonomisk sosialhjelp er og ei prioritert
gruppe, med mal om a finne varige Igysningar for a bli sjglvstendige.
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Utfordringar og tiltak for 2021

Utfordringar vi har hatt dei siste dra med omsyn til auka bruk av sosialhjelp til livsopphald, er knytt til
brukarar som einslege med forsgrgeransvar for sma barn, flyktningar, ungdom og brukarar som framleis
er under oppfglging av NAV, men som ikkje har rettigheit i behald (regelverksendring fra 2018 om
arbeidsavklaringspengar).

Aktuelle tiltak:

Bruk av aktivitetsplikt ogsa for dei over 30 ar (ikkje berre under 30 ar), fokus pa arbeidsretta tiltak,
kompetansehevande tiltak for 8 auke moglegheit til arbeid.

Tett samarbeid med naeringslivet i kommunen og nabokommunar, auka bruk av inkludering.

Virkemiddel for a na mal

Fgrebyggende arbeid:

Bruk av gkonomisk rad og rettleiing i alle saker for & hindre langvarig bruk av gkonomisk sosialhjelp
/supplerande stgnad

Bruk av aktivitetsplikt i alle saker, ogsa for dei over 30 ar. Aktivitetsplikt knytta til arbeidsretta tiltak.
Samarbeid:

Tett samarbeid pa tvers av einingane (bla. rus og psykiatri, helse og omsorg, bustad sosialt arbeid,
frisklivssentral, frivillighetssenteret) skal sikre gode og koordinerte tenestar til brukarane i kommunen.

Tett samarbeid med naeringslivet/arbeidsgjevarar — marknadskontakt som arbeider med fokus for eit
inkluderande arbeidsliv.

Strategi for a na delmal

NAV Aukra skal prioritere god kartlegging, individuelle og konkrete vurderingar av brukar
sine hjelpebehov.

Legge til rette for auka bruk av aktivitetsplikt/arbeidsretta tiltak. Digitalisering er eit verktgy for & auke
tilgjengelege tenester.

Bruk av gkonomisk rad og rettleiing i alle saker for a hindre langvarig bruk av gkonomisk sosialhjelp
/supplerande stgnad.

Auke kompetanse i rettleiing, inkludering- og marknadskompetanse. Bruk av internkontroll skal sikre
kvalitet i dei kommunale tenestene.
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Samarbeidsavtale med arbeidsgjevarar. Vikenco har signert samarbeidsavtale, det er no avtalt a
utarbeide ei kandidatliste for rekruttering. Ungdom og dei med behov for tilrettelegging vil bli prioritert.

NAV gar inn med ulike verktgy som mentor, Ignstilskot og inkluderingstilskot.

Samstundes arbeider vi med metodikk, rettleiingsmetodikk. Motivere brukarar som star langt fra
arbeidslivet til 3 ta riktige val.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 4530 4530 4530 4530
Sum Budsjettendring i ar -127 -827 -827 -827
Konsekvensjusteringer -127 -827 -827 -827
Konsekvensjustert ramme 4 403 3703 3703 3703
Politisk vedtak
Halde barnetrygd utanfor inntektsgrunnlag 300 300 300 300
ved utmaling av gkonomisk sosialhjelp
Sum Politisk vedtak 300 300 300 300
Nye tiltak og realendringer 300 300 300 300
Ramme 2021-2024 4703 4003 4003 4003

Sidan dette er fgrste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-
2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved & «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.

Nav - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

08,08%

—fay
== Total
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Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr

(kap. 3Adisos.gl) 321

personer med msproblemer: 219

Svsselsettingstiltak: 25

Bistand til etablering, opprettholdelse av egen bolig mam.: 2

0 500 1000 1500 2000 2500
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Tekniske tenester

Omtale av tenesteomradet
Fglgjande tenesteomrade vert ivaretatt av eininga Tekniske tenester (TET):

e Vatn, avlgp og renovasjon (VAR - omradet)

Vedlikehald og drift av alle kommunale bygg og eigedommar

Utleige av kommunale bustader

Kommunal samferdsel som kommunale vegar, veglys og vegtekniske anlegg
Forvaltningsoppgaver etter lov

e Utarbeiding og deltaking i arbeid med kommuneplan, reguleringsplaner og fagplaner
e Byggesak, oppmaling, kart-tenester og adressering, kjgp og sal av eigedom

e lLandbrukstenester og natur- og miljgforvalting

e Planlegge og gjennomfgre alle investeringsprosjekt innanfor bygg og anlegg

Eininga har 35 tilsette og er organisert med einingsleiar og teamleiarar/fagleiarar. Faga er organisert i
tre team: bygg- og eigedomsteam, plan-team og VA-team.

Utvikling av tenesteomradet i gkonomiplanperioda

Aukratun og kulturhus/basseng skal ferdigstillast i Ippet av gkonomiplanperioda. Dette betyr at det
framleis vert viktig med kompetanse innan leiing og skonomistyring av store byggeprosjekt, spesielt for
kulturhus/basseng som vert eit komplekst bygg. Eininga skal ha eit stort fokus pa & bygge opp
kompetanse innan eigedomsdrift i perioden. Dette gjeld bade ved & sikre kompetente tilsette, og a drifte
effektivt med omsyn til forvaltning-, drift- og vedlikehaldskostnader.

| gkonomiplanperioden vil det aller meste av asbestsementrgyr verte skifta ut. Automatisering for a
oppna effektiv og sikker drift av vassproduksjon vil ha fokus i ara framover.

Aukra kommune har store investeringar som ventar innan avlgp. Ny avlgpsrammeplan skal vedtakast i
2021, og vil innehalde ei tilrdadd handlingsplan i gkonomiplan-perioden for dette arbeidet.

Etter at oppmalingsingenigren sa opp stillinga si i 2020, lukkast vi ikkje a erstatte henne. Dette er
fagkompetanse som er vanskeleg a erstatte, og vi kjsper no denne tenesten. Vi konkurrerer med
kommunane rundt Aukra som har stgrre fagmiljg. Vi bgr difor sja pa eventuelle omrader for samarbeid
her, samtidig som vi bygger kompetanse i eiga eining.

| 2021 har eininga ein nytilsatt ingenigr og ein ny plan/miljg-radgjevar. Ressurar ma settast av til 3 gje
desse ein god start i Aukra kommune.

Utfordringar og tiltak for 2021

e Gjennomfgre og avslutte store byggeprosjekt.
e Kompetanseheving

e Vedta klima og miljgplan

e Vedta avlgpsrammeplan
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e Kartlegging av eigedomar og friomrade der kommunen har ansvar

e Automatisering av Tverrlia Vassverk

Attraktiv kommune

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det)

Delmal (Slik gjer vi det)

Aukra-samfunnet skal kunne tilby ein variert arbeidsmarknad

Tilrettelegging av nzeringsareal

Sentrumsutvikling pa Gossen og i Julsundet

Etablering av utemiljg i sentrum av Falkhytten med logiske
ganglinjer, uterom og mgteplassar pd dei mjuke trafikkantane
sine premiss

Vidareutvikle infrastruktur

Fornying, forenkling og forbetring

Samarbeid om bruksendring/brukstilpassing av FV 662 i
Julsundet med tanke pa utvikling av fleire bustadareal

Sikre klima- og miljgtilpassa VA-anlegg

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det)

Delmal (Slik gjer vi det)

Nye former for samfunnsengasjement, samskaping

Tidleg definering og engasjering av parter som har med saka a
gjere

Tilstrekkeleg digital kompetanse blant tilsette og innbyggjarar

Kompetente medarbeidarar, rekruttering

Kommunen skal hjelpe innbyggjarane til & finne fram til og
bruke digitale tenester

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det)

Delmal (Slik gjer vi det)

Aukra kommune legg til rette for internoppleaering, etter- og
vidareutdanning

Aktiv i faglege nettverk pa tvers av kommunegrenser

Aukra kommune vil vere ein attraktiv arbeidsgjevar for godt
kvalifiserte sgkarar og medarbeidarar

Analyserer kompetansebehov og utarbeider
kompetanseplanar med arlege revideringar

Medarbeidarane i Aukra kommune har god og rett
kompetanse og er positive omdgmebyggarar
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Klima og miljg

Kommuneplana sin samfunnsdel — handlingsprogram

Hovudmal (Slik vil vi ha det) Delmal (Slik gjer vi det)

Aukra kommune skal mgte ei usikker klimaframtid med tiltak I all fysisk planlegging og tilrettelegging skal kommunen legge
vekt pa a ferebygge uhell, ulykker og ugnska naturhendingar

Utarbeide klima- og miljgplan

Energibruken i kommunale bygg skal reduserast med i Auke bruken av fornybar energi

gjennomsnitt 15%

Utslepp fra transportsektoren skal reduserast og fleire skal Legge til rette for auka bruk av EL-bilar og andre miljgvennlege
reise med miljgvennleg transport transportmiddel

Strategi for a na delmal

Aktiv i faglege nettverk pa tvers av kommunegrenser: Tekniske tenester deltek i tre slike nettverk; innan
planlegging, byggesak og vassforvaltning.

Utarbeide klima- og miljgplan: Denne skal sluttfgrast i 2021.

Analyserer kompetansebehov og utarbeider kompetanseplanar med arlege revideringar: Fgrste utkast
av kompetanseplan for Tekniske tenester vart laga i 2020. Denne skal oppdaterast i 2021 i trad med
Aukra kommune si felles overordna kompetanseplan.

Medarbeidarane i Aukra kommune har god og rett kompetanse og er positive omdgmebyggarar:
Kompetanseplana legg fgringar her, og medarbeidarane skal vere bevisst pa verdiane til Aukra
kommune i arbeidet med evaluering av 10-faktor.

Aktiv tilrettelegging gjennom planarbeid: Aukra kommune skal i gkonomiplanperioden revidere
kommuneplanen med omsyn til Orta og sjgomrada.

Tilrettelegging av nzeringsareal: Det er planlagt utbygging av industriareal i Julsundet, og regulering av
industriomradet for sjgrelaterte verksemder pa Nautneset.

Auke bruken av fornybar energi: Oppvarming i alle nye kommunale bygg skal baserast pa fornybar
energi.

Etablering av utemiljg i sentrum av Falkhytten med logiske ganglinjer, uterom og mgteplassar pa dei
mjuke trafikkantane sine premiss: Reguleringsplan for Falkhytten sentrum og plana for kulturhus-tomta
tek i vare dette.

Legge til rette for auka bruk av EL-bilar og andre miljgvennlege transportmiddel: | budsjett og

gkonomiplan er det foreslatt bygging av lading av elbilar for tilsette og bygging av sykkelhotell pa
Aukrasanden. Vurdering av el-bilar ved kjgp av nye arbeidsbilar.
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Samarbeid om bruksendring/brukstilpassing av FV 662 i Julsundet med tanke pa utvikling av fleire
bustadareal: Det er sett av midlar til planlegging og kommunale andel til bygging i gkonomiplana.

Sikre klima- og miljgtilpassa VA-anlegg: Dette vil verte vurdert i klima og miljgplana som skal vedtakast i

2021.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2021 2022 2023 2024
Opprinnelig budsjett 39 495 39 495 39 495 39 495
Sum Tekniske justeringer -6 130 -6 130 -6 130 -6 130
Sum Budsjettendring i ar -1475 -4 425 -4 475 -4 475
Konsekvensjusteringer -7 605 -10 555 -10 605 -10 605
Konsekvensjustert ramme 31 890 28 940 28 890 28 890
Politisk vedtak
Grusing av flyplassen pa Gossen 300 0 0 0
Sum Politisk vedtak 300 0 0 0
Innsparingstiltak
Reduserte straumutgifter -1 000 -1 000 -500 0
Sum Innsparingstiltak -1 000 -1000 -500 0
Nye tiltak
Dekking av straumutgifter til Eining for innvandring og 50 50 50 50
integrering
Diverse vedlikehold pa Kommunehuset 82 500 0 0
Etterslep vedlikehald kommunale bustader 0 19 59 0
Krysslgysing Hollingen 2020 1500 0 15 000 0
Planlegging av krysslgysing Julsundet 1500 0 0 0
Tiltak pa fylkesveg Falkhytten 0 1000 0 0
Vedlikehald kommunale vegar 0 1000 1050 1100
Sum Nye tiltak 3132 2 569 16 159 1150
Nye tiltak og realendringer 2432 1569 15 659 1150
Ramme 2021-2024 34 322 30 509 44 549 30 040

Sidan dette er f@grste aret der Framsikt er i bruk, vil ikkje opprinneleg budsjett i tabellen samsvare med
budsjett i gjeldande gkonomiplan. Konsekvensjustert ramme er summen av ramme i gkonomiplan 2020-

2023 og budsjettendringar i inneverande ar (2020).

Nye tiltak er spesifisert og ved a «klikke» pa desse far det opp beskrivinga av det enkelte nye tiltaket.
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Tekniske tenester - Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

= Tekniske tenester
== Total

Driftsbudsjett

Fordeling per tjeneste

Belgp i 1000 kr

old) og skyss: 2717

vedlikehold: 2 313

turby gz - drift og vedlikehold: 1339

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 g 000 9000 10000
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Vedlegg

Betalingssatsdokumentet 2020
Lenke til sjplvkoskalkyle:

Siglvkostkalkyle kommunale gebyr

Lenke til Gebyr og betalingssatsar pa Aukra kommune si heimeside:

Aukra kommune si nettside - gebyr- og betalingssatsar
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