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Klokkarstua - fremtidig leie

Ridmannens forslag til vedtak

Klokkarstu annonseres ledig fra 01.10.2009 for utleie til naering/kulturformal, hvor det er
muligheter for utstilling og salg/produksjon av handverksprodukter. Det forslas at leieperioden
settes til maks. 5 ir og at husleien justeres til 2000,- pr. mnd. Husleien reguleres hvert ar
tilsvarende endringene i konsumprisindeksen. Basistall vil vaere 01.01.2009.

Bakgrunn

Klokkarstu er en kommunal bygning som siden 1999 har vart utleid. Lokalene benyttes til
nzring/kulturformal, hvor det er muligheter for utstilling og salg/produksjon av
handverksprodukter. Maksimal leieperiode er 3 ar.

Gjeldende leieavtale utgar 30.09.09, og det ber i den forbindelse vurderes endring av kriteriene
for utleie (utleieformal, leiepris og leieperiode). Klokkarstu er i vedtatt reguleringsplan for
Straumen sentrum, @vergata, avsatt til kombinert formal(Forretning/kontor).

Vurdering

Utleieformal: Siste gang Klokkarstu ble annonsert utleid var det snske om at bygningen skulle
veare en “rugekasse” for kunstnere og handverkere i Inderey. Bygningen har siden 1999 vert
nyttet til ensket formal. Omradet hvor Klokkarstu har sin beliggenhet nyttes i hovedsak
forretning og kontorer, og kommunen finner den aktivitet som har pagatt 1 Klokkarstu til 4 veere
et positivt bidrag i miljset. Kommunen er kjent med at det er flere aktarer, ogsa frivillige som
kan vare interesserte i & leie Klokkarstu. Det nevnes i den forbindelse at det foreligger



henvendelse om kommunal overtagelse av Ringstu, og dette ogsé kan gi muligheter for lokaler
til frivillig baserte aktiviteter.

Leiepris/leieperiode: Leiepris for Klokkarstu er i dag kr.439,- pr./mnd, totalt kr.5268,- pr.4r.
Leiesummen var satt lavt da den var basert pé at leietakerne skulle administrere og gjennomfere
oppussing av husets vestvegg og inngangparti. Dette er av kommunene i sak 00/01648 vurdert
gjennomfort. For videre inngéelse av leickontrakter er det né naturlig & ha en leiepris basert pa
standard leiekontrakt for kommunens kontor/nzringslokaler, og hvor oppussingsprosjekt
ivaretas av FDV. Generelt ber leieprisen baseres pé leiepris i markedet og/eller utgifter
forbundet med vedlikehold av bygningen. Andre kontorlokaler som kommunen leier ut har en
utleiepris pa ca. 1500,- kr/m2/ar. Dette vil for Klokkarstu medfoere en utleiepris pr. mnd pé ca
kr.10 000,-. I og med at Klokkarstu er tiltenkt for ny-etablerere, finner R&dmannen det naturlig &
foresld en lavere husleiepris enn det som er markedspris, men utleieprisen bar gjenspeile noe av
kostnadene forbundet med vedlikehold av bygget. Utleieprisen ber ogsé sees i sammenheng med
utleieperioden. Tilbakemeldinger fra tidligere leietakere er at en leieperiode pa maks 3 ar er for
lite til & A etablert virksomheten.

Konklusjon

Klokkarstu annonseres ledig for utleie til n®ring/kulturformal, hvor det er muligheter for
utstilling og salg/produksjon av hdndverksprodukter. Det forslas at leieperioden settes til maks.
5 &r og at husleien justeres til 2000,- pr. mnd. Husleien reguleres hvert ar tilsvarende endringene
1 konsumprisindeksen. Basistall vil vaere 01.01.2009.
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Debatthefte - Strategikonferansene 2009

Vedlegg
1 Til debatt hefte KS

Bakgrunn

Vedlagte hefte — Strategikonferansene 2009, legges fram for debatt.

Vurdering

Konklusjon






Til kormmuner,
fylkeskommuner
og bedriftsmedlemmer

Debatthefte — strategikonferansene 2009

KS er avhengig av lepende dialog med medlemmene for at organisasjonen skal
4 gjennomsilag for mediemmenes synspunkter. Langtidsstrategien som
Landstinget trakk opp for perioden 2008-2012 er oppsummert i heftet «KS' arbeid
med kommunesektorens utfordringer.»

Debattheftet som du nd holder i hdnden, er ment som innledning til debait pa
temaer som er trukket opp i langtidsstrategien. Det tar opp sentrale arbeids-
giverpolitiske utfordringer, som rekrultering, kompetanse og ledelse. Det reiser
viktige sparsmal om mellomoppgjaret 2003, herunder pensjonsspersmal. KS
ansker ogsa innspill i forhold til hvilken retning hovedtariffoppgjeret i 2010 ber la.

Debattheflets andre hovedtema er kommunesektorens utfordringer i en
okonomisk nedgangstid. Det tar spesielt opp viktige sparsmal i forhold til
samhandlingsreformen heise og omsorg 6g kommunesektorens myndighet og
ansvar for grunnopplaeringen.

KS sender ut debattheftet tit medlemmene for politisk behandling i forkant av
strategikonferansene 2009. De enkeite fylkesslyrer oppsummer innspillene fra
medfemmene pd strategikonferansene og eventuelle fylkesmater i forbindelse
med konferansene. Hovedstyret i KS vil med basis i oppsummeringene gi
forhandlingsmandat til adminisirasjonen i KS. | tilegg vil Hovedstyret prioritere
arbeidet | konsultasjonene med regjeringen i trad med mediemmenes innspill.

KS i fylkene inviterer til sirategikonferanser i januar og februar.

God lesning og god debatt!

Oslo, november 2008

Olav Ulleren
Administrerende direkior
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Del 1 Arbeidsgiverpolitiske utfordringer

Rekrutteringsutfordringer — pa kort og lengre sikt

Bakgrunn

Rekrutteringsutfordringene i forhold til enkelte eller flere arbeidsiakergrupper er
merkbare i de aller fleste kommuner ag fylkeskommuner', Det er imidlertid store
forskjeller pa hvordan dette arler seg for den enkelte kommune, avhengig av
geografi, kommunestarrelse, naeringssiruktur, pressomrader eller andre forhold.
Uro i finansmarkedene har 1atl konsekvenser ogsa for norsk arbeidsliv. For
kommunal sektor kan uroen bidra til at det blir enklere a rekruttere
personalgrupper som det har veert vanskelig 4 rekruttere de siste arene.

Rekruttering av rett kompetanse pa kort sikt ma sees i sammenheng med den
demografiske utviklingen. 1 2020 vil kemmunesektoren ha behov for langt flere
arbeidstakere enn i dag, dersom dagens situasjon skal framskrives.

Econ Payry har pa oppdrag fra KS utarbeidet en kunnskapsoppsummering om
rekruttering av arbeidskraft i kommunene. Her gis en oversikt over
arbeidskraftbehovet i dag, og en omtale av framtidige rekrutteringsutfordringer for
ulike grupper. Tema som belyses er blant annet ungdoem, sekning og
giennomfering av utdanninger, innvandring, lennsforskjeller og deltid.

Econ Péyry legger i sin oppsummering bl.a.vekt pa

+ store utfordringer framover mht rekruttering av
hjelpepleiere/helsefagarbeidere.

+ storst potensial for & mobilisere arbeidskraft ved & salse pa redusert
sykefravaer og ufarepensjon, og at fzerre gar over pa AFP.

- imagef omdemme er viklig. Mange av yrkene i kommunesektoren sliter med
darlig omdemme.

Mange kommuner driver en akliv rekrutieringspolilikk for & mete utfordringene.
KS ser at kommunene vil trenge et knippe av tiltak for & ivareta behovet for
arbeidskraft ved & styrke, beholde og utvikle kompetansen og ved a rekruttere ny.

1 Fellesbegrepene kommuner og kammunesekloren videre i neftet henviser bade lil kommuner og
lylkeskommuner.
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Et tillak vil vaere & uivikie og benytte teknologi som gjer folk mer selvhjulpne og
som forenkler rapportering og administrative rutiner. Effekien vil kunne vaere
reduksjon i behovet for arbeidskraft og bedre muligheter tor & beholde kompetent
arbeidskraft til de brukernzere oppgavene.

KS’ initiativ

Som et bidrag til kommunenes arbeid med egen arbeidsgiverpolitikk utviklet KS i
2007 «Stoit og unik» Arbeidsgiverstrategi mot 2020 (AGS 2020), for 4 oke
konkurranseevnen i arbeldsmarkedet.

KS utarbeider n4 en rekrutteringsstrategi for & mete en av de to
hovedutfordringene som oppstilles | AGS 2020: «tilgang pa og forvaltning av
egen arbeidskraft», Strategien skal gi retning og inspirasjon til kommunenes eget
arbeid for @ mete rekrutteringsutfordringene. Samiidig skal strategien vaere
tydelig i forhold til hvilke tiltak KS skal 1a ansvaret for, og 0gsé peke pa ansvar og
utfordringer for statlige myndigheter, 1 arbeidet med rekrutteringsstrategien deltar
en egen referansegruppe med representanter fra 7 kommuner.

Arbeidskraftsbehovet var ogsd tema i debattheftet for 2008, og KS fikk
tilbakemetdinger pa at tillak rettet mot unge og sekiorens arbeid med omdomme
er viktige satsningsomrader.

Rekrutteringsstrategien var tema pd Arbeidslivskonferansen i september 2008.
Det ble ogsa der gitl tydelige signaler pa at rekruttering av ungdom er det
omradet som bar ha sterst innsats na.

For a sikre bred forankring av rekrutteringsstrategien og at vesentlige forhold blir
belyst, ensker KS tilbakemeldinger pa viktige elementer som skal med i
strategien. Rekrutteringsstrategien skal ferdigstilles varen 2009, etter
strategikonferansene.

Rekruttering av unge, inkludering og mangfold

Det er et stort rekrutteringspotensiate blant de unge som holder pa med
videregaende opplaering eller heyere utdanning, eller som skal 1a fatt pa stik
utdanning. Overgangen fra utdanning til yrkesliv er imidiertid uttordrende for
mange nyutdannede, og undersekelser dokumenterer at systematisk veiledning
og opplolging er et avgjerende virkemiddel.

Samtidig ligger det en uutnyttet arbeidskrafireserve blant de som i dag star helt
eller delvis utenfor arbeidsmarkedet.
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Til debatt

1. Hvilke grupper representerer det sterste arbeidskraftpotensialet for
kommunen, og er det vurdert behov for spesiell tilrettelegging for &
rekruttere disse?

2. Hva gjer din kommune for a rekruttere ungdom inn i kommunen?

3. Hvilken rolle ber KS ha i arbeidet for 4 tilirekke seg arbeidstakere som i
dag star helt eller delvis utenfor arbeidslivet pga alder, helsemessige,
kompetansemessige eller sosiale forhold? Hva oppleves eventuelt som
barrierer for & rekruttere mennesker med funksjonshemming?

Om ledelse 0g kompetanse

Ledelse og kompetanse er nekler til & mete hovedutfordringene «tilgang p& og
utvikling av egen arbeidskrait» og «evne til utvikling og nyskapning». Gode
ledere som utnytter og videreutvikier den kompetansen arbeidstakerne har i
farhold til kommunens behov, er viklig bade for & beholde og rekrutiere den
kompetente arbeidskraften. God kompetansestyring, bade i forhold til
lederkompetanse og medarbeiderkompetanse, er helt sentralt.

Samhandiingen mellom politisk og administrativ ledelse ma basere seg pa
forstaelse og aksept for hverandres roller, pa tillit og respekl, Et godt samspill er
forutsetningen for gode lesninger, effeklivitet og kvalitet.

Tit debatt

4. Hvordan ber KS felge opp lederpolicyen pa en méte som kan gi
kommunene praktisk nytte?

5. Hva skal til for bedre & Iykkes i samspillet mellom det politiske og
adminisirative lederskapet?

Mellomoppgjeret pr. 1.5.2009

Eventuelle lonnsreguleringer ved mellomoppgjerel pr. 1.5.2009 skal ta
utgangspunkt i den ekonomiske situasjon pa forhandlingstidspunkiet og utsiktene
for 2. avialear. Partene har dessuten avialt al det skal tas hensyn til
iennsuivikling for arbeidere og funksjonzerer i LO/NHO-omradet og andre

4



sammenlignbare tariffomrader. Det skal feres forhandlinger om pensjonsforhold.
Under tariffrevisjonen 2008 ble det for stillingene | Hovedtariffavtalens kapittel 4
avialt lannstitlegg med virkning fra 1.5.2009.

Deite omfatier et genereit tillegg, yiterligere heving av minstelennsatser samt
oppregulering av sikringsbelep for arbeidstakere med 20 &rs ansiennitet. Samlet
viser beregninger at avialte tilegg sammen med anslatt overheng og glidning
utgjer om lag 4,7 %. Det er altsi allerede disponert en ekonomisk ramme p4 om
lag 4,7 % for 2009.

Inntektspolitikk

Avtakende vekst i norsk ekonomi kan tilsi at knapphet pa arbeidskraft vil avta i
deler av ekonomien, noe som kan bidra til & dempe lennsveksten i 2009. Den
store usikkerheten rundt det videre ekonomiske forlepet bade internasjonalt og i
Norge, trekker i samme retning. | forslag it stalsbudsjett anslas lennsveksten |
2009 til 5 %, men den sterke uroen i internasjonale finansmarkeder hasten 2008,
har fert til at forutsetningene som 14 til grunn i statsbudsjetiet er vesentlig endret.
S5B og Norges Bank har kommet med nye prognoser for norsk akonomi i
etterkant av statsbudsjetlet, og de anslar lennsveksten i 2009 til & bli hhv. 4,7 %
0g 4 % %.

| Til debatt
{ 6. Hva skal til for at det kan gis ytterligere lannsreguleringer/ionnstiltak i
20097
7. Hvordan ber KS disponere en eventuell disponibel skonomisk ramme 1
2009 - er det szerskilte grupper som ber prioriteres?

Pensjon

AFP i offentiig sektor

Crganisering, tinansiering og administrasjon av AFP i offentlig sektor skal utredes
og avkiares under mellomoppgjeret i 2009. Parlene er enige om at den
framtidige ordningen legges om etter moenster av omleggingen i privat sektor og
at utforming av AFP-uttaket vurderes naermere i lys av tilpasningen av offentlig
tjenestepensjon. AFP for personer med sa@raldersgrenser vil ogsa vurderes
naermere. Innretningen pa et statlig kompensasjons-tillegg i offentlig sekior skal
vurderes i lys av lilpasningen av offentlig tienestepensjon. Det tas sikte pd &

5



Debatthefte 2009

etablere et system som sikrer al ansatte ikke taper AFP-rettigheter ved bytle av
arbeidsgiver innen offentlig sektor eller meliom offentlig og privat sektor.

Arbeidet med offentlig tfenestepensjon

Ogsa offentlig jenestepensjon ma tilpasses endringene i folketrygden, jf.
stortingsforliket av 26. mai 2005. Nar AFP i offentlig sektor utformes etter
menster av AFP | NHO-omradet, vil AFP og tienestepensjon kunne bli utbetalt
samtidig i hele eller mesteparten av pensjonsperioden.

Det er nedsatl et parlssammensalt utvalg for & forberede behandlingen av

offentlig tjenestepensjon. Utvalget er godt i gang med arbeidet, og en rapport

ventes ferdigstilt 27. februar 2009. Utvalget har blant annet tatt utgangspunkt i at:

- offentlig tienestepensjon, sammen med pensjon fra folketrygden og AFP skal
sikre et samlet pensjonsniva fra 2010 i samsvar med stortingsforliket av 26.
mai 2005.

- offentiig ansatte skal sikres et godt tidligpensjonssystem fra 62 ar, ogsa
personer som har hatt lave inntekter.

—~ man skal tiene opp mer pensjon hvis man jobber lenger, arlig pensjon skal
vaere hoyere desto senere den tas ut og man skal kunne kombinere arbeid og
pensjon uten avkorting.

— hensynet til mobilitet § arbeldsmarkedet ma Ivaretas.

KS forstar Regjeringen slik at den finansielle lesningen innebaerer en statlig
medfinansiering av de framtidige pensjonsordninger i kommuna! sekicr (herunder
bedrifter).

Evaluering og pensjonsrad

Det er et hovedsiktem3l at pensjonsreformen skal medvirke til lengre yrkeslep i
takt med at levealderen oker. Det vil 1a tid & f4 alle elementer pa piass og se
virkningen av nytt, samlet pensjonssystem. Blant annet vil nytt opptjeningssystem
forst vaere fullt ut innfaset i 2025, Det vil ogsé vaere usikkerhet knyttet til blant
annet befolkningsutvikling og den alminnelige ekonomiske situasjonen. | brev fra
statsministeren til Riksmeklingsmannen under lannsoppgjeret 2008 heter det at
Regjeringen vil serge for en forllepende evaluering av pensjonsreformen for &
kunne vurdere om reformen virker etter hensikien. Regjeringen vil opprette et
arbeidslivs- og pensjonspolitisk rad, hvor opplegget for og resultatene av
evalueringsarbeidet kan gjennomgds. Senest i 2017 skal partene, med
assistanse av pensjonsradet, evaiuere overgangen til ny AFP og vurdere behovet
for endring av ytelsenes starrelse.
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Til debatt
8. Hva er de viktigste hensynene KS ma ivareta nar ny
tjienestepensjonsordning/AFP skal forhandtes fram? (prioriter}

SFS 2213 Undervisningspersonalet i kommunal og
fylkeskommunal grunnopplaring -~ revisjon pr.
1.1.2010

Avtalen om arbeidstid for undervisningspersonalet i kommunal og fylkes-
kommunal grunnopplizering, SFS 2213, utleper 31.12 2009. KS og forbundene
som er part i sseravtalen vil oppta forhandlinger om revisjon hasien 2009.

En av intensjonene med dagens avtale er at den skal bidra til sterst mulig
profesjonalitet i lserernes yrkesutaveise, slik at opplaeringstilbudet til elevene blir
best muiig, altsd fokus pa kvalitet i undervisningen. Det pekes videre pa at
avtalen skal legge til rette for varierte arbeidsformer, og at laerernes arbeidstid
nyttes best mulig i forhold til organiseringen av arbeidet pa den enkelte skole.
Det er stort fokus pa skoten og pa elevenes leeringsutbyite. Mange er bekymret
fordi elevene i norsk skole ikke presterer godt nok i internasjonale undersokelser,
samtidig som ressursbruken er helt i verdenstoppen.

Det er derfor viklig a finne ut, gjennom en FoU- undersekelse i forkant av
reforhandling i 2009, om gjeldende avtaleverk bidrar til at elevene far et optimalt
opplaeringstilbud. Det er av stor betydning ved reforhandling at arbeidstidsavialen
for undervisningspersonalet bidrar 1il 4 styrke elevenes skoleprestasjoner. En ny
avtale ma gi handlingsrom, slik at undervisningen og skolens evrige oppgaver
kan organiseres i samsvar med nasjonale og lokale malsettinger.

I denne sammenheng vil skoleeieres og skolelederes synspunkter vare viklige.
Det er enskelig & innhente informasjon om de erfaringer arbeidsgiver har med
praktiseringen av lokale arbeidstidsavtaler. De synspunkter som framkommer
gjennom undersekelsen, vil vaere et viktig bidrag ved reforhandling av sentral
arbeidstidsaviale.

Til debatt
9. Hvilke konkrete forbedringer bar KS arbeide for i gjeldende avtale?
10. Hvilke sider ved undervisningspersonalets arbeidstidsaviale ber
fokuseres for at elever skal oppna best mulig leringsutbytte?
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Hovedavtalen — revisjon pr. 1.1.2010

Hovedavtalen er inngatt for en 4-arig avtaleperiode fram til 31.12.2009.
Endringene i forrige revisjon var i hovedsak knyttet til Hovedavtalens intensjoner
og formal. Hovedavtalen legger til rette for et best mulig samarbeid mellom
partene pa alle nivder og videreforer prinsippet om at arbeidsgivere og
tilitsvalgte lokalt finner hensikismessige lesninger for & ivareta gode prosesser
for reell medvirkning gjennom ordningen med tillitsvalgte. For 4 understette
Hovedavtalens intensjoner, gjennomiarie partene sentralt felles opplasring av
ledere og fillitsvalgte i 2006. Undervisningspersonalets overgangsordninger
oppherte 1.5.2008.

Til debatt
11. Ber KS foresla endringer i Hovedavtalen? | s tilfelle pa hvilke omrader?

Hovedtaritfoppgjoret pr. 1.5.2010

KS' forberedelser til hovedtarifoppgjeret i 2010 innbefatter blant annet arbeid i
flere partsammensatte utvalg. Konklusjoner fra utvalgene ma KS veere forberedt
pa vil veere av temaene som bringes inn i oppgjeret.

Dette vil blant annet omfatte vurderinger for a videreutvikle avtalestruktur og
lenns- og forhandlingssystemet i kommunal seklor, tiltak for 4 redusere omfang
av uenskel deltid og KS og Unios oppfelging av felles mélseltinger avialt i
metebok ved avslutning av konflikten i 2008.

| forbindelse med reforhandling av saeravialen om arbeidstid for
undetvisningspersonalet i kommunal og fylkeskommunal grunnopplazring hasten
2009, vil en eveniuell uenighet mellom partene ogsd kunne bringes inn i
Hovedtariffoppgjoret.

Til debatt

12. Er det noe i KS—omrddels avtalestruktur som det er viklig 8 endre?

13. Er det spesielle trekk | utviklingen av lanns- og arbeidsvilkar som det blir
spesielt viktig 4 legge vekt pa i forberedelsene til 2010-forhandlingene?
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Del 2 Kommunesektoren — nye
utfordringer i en gskonomisk nedgangstid

Bakgrunn

Hasten 2008 ble preget av et kraftig konjunkturomslag i norsk ekonomi, med
sterk oppbremsing av ekonomisk vekst som har resultert i akende
arbeidsledighet og betydelige fall i aksje- og boligverdier.

I 2008 fikk kommunesekloren starre skonomiske utfordringer enn de fleste
forventet ved arets starl. Kostnadene vokste langt sterkere enn forutsatt, som
felge av heyere lonns- og prisvekst og ekie rente- og pensjonskostnader.
Finanskrisen har ogsa gitt utfordringer for kommunene ved at de har opplevd
verdifall p4 egne omlapsmidler og ved at resultatene i pensjonskasser og
pensjonsselskaper svekkes.

Den skonomiske situasjonen | 2009 pavirkes | mange kommuner av svake
regnskapsresultater i 2008. En del kommuner ma stramme inn for & dekke inn
regnskapsmessige underskudd. Videre vil konjunkturnedgangen kunne pavirke
kommunenes ulgiftsside og inntekisside. Utgifter til akonomiske sosialhjelp og
ekonomisk radgivning vil trolig eke og kommunenes skatteinntekter vil kunne bl
lavere enn anslatt, dersom den ekonomiske nedturen blir sterkere enn lagt fit
grunn da statsbudsjettet ble vedtatt i Stortinget.

Kommuner og fylkeskommuner opplever i dag ulike — og til dels store —
uffordringer i forhold til ekonomisk balanse, vedlikehold og til utviklingen av eget
tjenestetitbud. Det er risiko for at langt flere kommuner kommer i ROBEK-
registeret — enn de 41 kommunene som var registrert hesten 2008.

KS hadde «Rikdommens dilemma» som et hovedtema pa strategikonferansene i
2007. Det ble her blant annet vist hvordan eldrebelgen om noen ar vil gi
samfunnet store utfordringer i forhold til & sikre seq tilstrekkelig arbeidskraft og
finansiering av offentlige tjienesietilbud og iolketrygden. Deilte innsbasrer at
eventuelt okte standarder og dekningsgrader som gjennomferes i arene for
cldrebelgen vil veere vanskelig & viderefore om noen ar.

KS’ initiativ
KS har i konsultasjonsmeotet i oktober 2008 og i Stortingets heringer om
statshudsjettet for 2009 bedt om at de kommunale skatterene justeres for
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virkningen av den ekonomiske nedgangen. KS har videre krevd at
barnehagereformen fullfinansieres og at den ekstra skatteinngangen i 2008
videreferes til 2009, for & dekke inn akie kostnader.

Fer det forste konsultasjonsmetet er det viktig 4 fA signaler fra medlemmene om
hva KS bar prioritere i f.t. kommunesekiorens egkoncmiske rammebetingelser i
2008 og 2010.

Til debatt:

Den skonomiske nedgangsperioden ser ut til & kunne bli ganske markant og det
kan i denne forbindelse vaere aktuelt med tiltak | kommunesektoren for &
motvirke konjunkturfallet. En satsing pd kommunesektoren vil i tillegg til positive
virkninger i sektoren selv 0gsa bidra il ettersperselen | andre deler av
samfunnet, blant annet ved al rundt en tredjedel av kommunesektorens inntekier
benyttes til 4 kjepe tjenesier og varer fra privat sekior.

Det 4 bevare politisk handlingsrom for lokale l@sninger og priorileringer er ogsa
tett knyttet til utformingen av de ekonomiske virkemidlene fra statens side. KS
ber om at felgende spersmal besvares:

14. Ber KS arbeide for at en sterre andel av kommunesekiorens inntekter
kommer i form av frie inntekier — eller er det viktigst med mer inntekter
selv om de er sremerket fra statens side?

15. Ber KS arbeide for at Regjeringen utarbeider akuttiltak for styrking av
kommunesektoren? Hvis ja, hvilke tiltak ber iverksettes: okte frie
inntekier, ekstra midler til vedlikehoid eller annet?

16, Bor KS arbeide for at kommunesektoren far storre frihet til 4 selv &
fastsette niva pa og utforming av brukerbetaiingsordninger?

Helse og omsorg — samhandiingsreform

Bakgrunn

Samhandlingsproblematikken i helsesekioren mellom kommunenes
farstelinjeansvar og statens andrelinjeansvar er en stor utfordring: Kommunene
har de siste arene bl.a. opplevd at stadig flere oppgaver overfares til koemmunene
uten at det felger nadvendig ekonomi og kompetanse med de nye oppgavene.

10



Debatthefte 2002

Helseminister Bjarne Hakon Hanssen har lansert en Samhandlingsreform i
helsesektoren. Hovedstrukluren i reformen skal vaere klar innen paske 2008,
Formdlet er & finne organisatoriske, akonomiske og juridiske grep som stimulerer
lil bedre samhandiing mellom akterene | helsesektoren og bidrar til mer helhetlig
pasientoppfelging. Det er grunn til & forvenle ny lovgivning, nye
finansieringssystemer og kanskje ogsa ny ansvarsplassering.

KS har i lang tid pekt pa at utviklingen i den kommunale pleie- og
omsorgssektoren de senere drene er pregetl av at brukerne av disse tjenestene
blir flere, har mer sammensatte problemer og krever mye mer ressurser — bade
kompetansemessig og ekonomisk. Utviklingen henger i stor grad sammen med
utvikiingen i spesialisthelsetjenesten: Helseforetakene behandler flere pasienter,
men liggetiden gar krattig ned og antall reinnleggelser eker. Det oker behovet for
mer spesialisert kompetanse og oppfelging i kommunene. lkke minst er det
behov for & styrke legetjenesten i kommunehelsetjenesten, pa sykehjemmene og
det forebyggende helsearbeidet pa skoler og i helsestasjoner.

Som en felge av den demografiske utviklingen er det forventet knapphet pa
helsepersoneil szerlig i drene etter 2020. Tradisjonelt har det vaert starre fokus pa
forskning og innovasjon i spesialisthelsetjenesten. Hvis ekt ansvar tillegges
kommunale tjenester, og kompleksiteten eker, forutsetter det okt kunnskap,
forskning og innovasjon. Mer effektiv bruk av alle ressurser, menneskelige og
teknologiske, er derfor en utfordring. Bistand til utvikling, innkjep og farhandling
om teknologiske hjelpemidler kan gjore det enklere & ta ny teknologi i bruk.

Nasjonale avialer

KS har inngatt to avialer pA helseomradet med Regjeringen:

+  Aviale om kvalitetsutvikiing | helse- og omsorgstienestene.
Formalet med denne avitalen er al partene i fellesskap skal bidra til & bedre
kvaliteten og etablere enklere ordninger i den kommunale helse- og
omsorgstjenesten.
Arbeidet skal forankres i nasjonale rammer, men med sterk vekt pa lokale
lesninger innenfor rammen av det lokale selvstyre.

-+ Nasjonal rammeaviale om samhandling pad helse- og omsorgsomradet
Formélet med avtalen er lodelt. Den skal stotte opp om inngdelse av lokale
avialer, og danne grunnlag for samhandling mellom likeverdige parter. Videre
skal den bidra til systematisk oppfglging pa samhandlingsomradet pa
nasjonalt niva, De lokale avtalene skal bidra til bedre samarbeid om pasienter
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og brukere som trenger bade kommunale helse- og omsorgstienester og
spesialisthelsetjenester. Det er ogsa utviklet en veileder for inngédelse av
lokale samarbeidsavialer,

KS’ initiativ

KS har lepende tatt opp mange spersmal og behov pa helse- og
omsorgsomradet med Regjeringen og Stortinget, ikke minst gjennom den
lepende konsultasjonsordningen;

Styrking av kemmunegkonomien

Bedret finansieringsordning for ressurskrevende brukere

Krav om a avvikle betalingsforskriften for utskrivingsklare pasienter
Endring av lavveriet for & bringe likeverdighet | samarbeidet mellom
helseforetakene og kommunene

er eksempler pa noen av de initiativene KS har tatt. Pa dette feltet er det
imidtertid mye som gjenstar, og reformbehovet synes a vaere stort. Spesieit viktig
framover blir arbeidet med en ny helsereform.

Forventninger til en ny helsereform

Noen sentrale forventninger til en samhandlingsreform kan veere disse:

- Forutsetningen for 4 fa en samhandiingsreform til 4 fungere er at
ressursstremmen, bade med hensyn til penger og kvalifisert personell, snus
fra spesialisthelsesektoren og aver 1il helse- og omsorgsomradet i
kommunene. Pa denne maten kan vi best unnga unedvendige
sykehusinnleggelser og serge for en hethetlig pasientoppielging og
tienesletilbud pa det lavest mulige effektive nivaet.

« Styrking av re/habilitering, finansiering og ansvar — klargjering mellom
spesialist-helsetjenesten og kommunene.

- Lovverket bor endres pa flere omrader,

- Spesialisthelse- 0og kommunehelselovgivningen ber utformes slik at det er
likeverdighet i lovgivningen med hensyn til krav om, og forvenininger til,
samarbeid og samhandling om pasientene mellom forvaltningsnivaene.

— Lovverket ber legge best mulig til rette for samdriftslesninger mellom
helseloretakene og kommunene.

— Betalingsforskriften for utskrivingsklare pasienier ber avvikles.

+ De okonomiske virkemidiene ma bygge sterkere opp under en satsing pa
primasrhelse og gode pleie- og omsorgstilbud i kommunene. En mulig vei kan
for eksempel veere & vurdere finansieringsformer der pengene i sterkere grad
felger pasienten, selv om detle bryter med KS’ prinsipielle holdning om at
kommunene ber vare rammefinansierte organisasjoner.
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« Reformen bar stimulere til losninger der kompetansen i sterkere grad felger
pasienten, Del betyr at spesialisthelsetjenesten mé bidra med kompelanse inn
i kommunenes pleie- og omsorgstieneste og kommunehelsetjenaste.

+ Reformen kan innebaere et mer institusjonalisert behandlingstilbud mellom
kommunene og sykehusene, gjerne som felles driftslosninger, som reduserer
«kasteballsproblematikken».

+ Reformen ma bidra lil bedre elekironisk samhandling i helsesektoren generelt,
og mellom helseforetakene og kommunene spesieit. Det ma bety krav om mer
standardiserte IT-lesninger i helseforetakene og plattformer som gjer det mulig
a kommunisere bedre elektronisk bade med fastlegene og den kommunale
pleie- og omsorgssektoren.

= Legetjenesten i kommunene ber forsterkes og forankres tydeligere i
kommunene.

Til debatt:

Samhandlingsreformen reiser mange sentrale spersmal. Blant annet hvilken rolle
o0g ansvar kommunesekloren skal ha. Det er grunn til & vente at sparsmal
omkring finansiering, forpliklende interkommunalt samarbeid og ny lovgivning blir
sentrale:

17. Samhandlinasrefomen innebzrer sterre ansvar for kommunene. Hvilke
betingelser bar KS sette for en slik utvikling?

18. Bor KS ga inn for al pengene i sterkere grad folger pasientene, for
eksempel former for innsatsstyrt finansiering ogsa inn i
kommunesektoren? Andre forslag tit finansieringsiormer?

Kommunesektorens myndighet og ansvar for
grunnoppleeringen - skoleeierrolien

Bakgrunn

KS mener at for & styrke arbeidet med kvalitet i grunnopplaeringen er det viktig at
kommuner og fylkeskommuner griper skoleeierskapet aktivt og oftensivt. Dette
gjelder bade politisk og administrativt. Godt skoleeierskap handler om god
ledelse med systermnatikk i arbeidet og teft oppfelging, herunder
kompetanseutvikling for de ansatie.
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Kommuner og fylkeskommuner legger hvert &r ned betydelige ressurser |
grunnskoler og videregiende opplaering. Allikevel har norsk skole scoret lavt pa
internasjonale undersakelser som PISA og PIALS. Selv om det er mye bra i
norsk skole og mye som ikke males i disse undersekelsene, viser resultatene at
det norske utdanningssystemet har utfordringer. Det kommer cgsa fram ved at
rundt en tredjedel av elevene eller leerlingene ikke fullferer videregdende
opplaering. Dette har store omkosininger, bade for den enkelte og for samfunnet.

For at den enkelte skal kunne lykkes i arbeids- og samfunnsliv er det stor
enighet, bade faglig og politisk, om & satse sterkere pa tidlig innsats. Behovet for
sterkere vekllegging av tidlig innsats er klart dokumentert i St.meld.nr. 16 «... 0g
ingen stod igjen» og i Stmeld.nr. 31 «Kvalitet i skolen», Tidlig innsats i
barnehage og skole handier, kort sagt, om & 14 flere barn og unge til & mestre
grunnieggende ferdigheter og derigjennom bidra til skt gjennomiering i
videregaende opplaering, og del handler om & se og benytte kommunens totale
tienestelilbud overfor barn og unge | sammenheng.

KS' initiativ

Landstinget i KS uttalte at kommunene og fylkeskommunene ma ha sterkere
politisk oppmerksomhet knytiet til resultatoppfelging og kvalitet i egne skoler.
Kommunene og fylkeskommunene mi satse pa tydelig skoleledelse og gode
styringsmodeller for utdanningssektoren og ske oppmerksomheten mot gode
leeringsresuliater.

Landstinget mente ogsa at den norske skolen ma styrkes ved at
kommunesekioren etablerer bedre kvalitet og resultatstyring gjennom apenhet
om skolenes mal, arbeid og resuitater. Dette vil bidra til & eke det lokale
engasjement for skolen med foreldre, elever og andre innbyggere som
engasjerer seg sterkere.

Til debati:

KS mener at en forutsetning for & kunne vaere en aktiv og offensiv skoleeier er
kunnskap om tilstanden i egne skoler. Derfor er det viklig at alle kommuner og
fylkeskommuner har el forsvarlig, levende system for kvalitetssikring og -
utvikling av sine skoler, jamfer kravene i opplaeringsloven §13.10. Detie systemet
ma vazre en integrert del av den enkelte kommunes/fylkeskommunes helhetlige
plan- og rapponeringssystem. Mange kommuner melder om at de ikke har et
system etter § 13.10, noe som ogsa kommer fram i rapporter fra Riksrevisjonen
og fylkesmennene pd bakgrunn av filsyn.
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I diskusjoner om kvalitet og ressursbruk i skolen felger gjerne spersmal knyttet til
finansiering, leerertetthet, tilbuds- og skolestruktur. All erfaring viser at seerlig det
siste er krevende spersmal og avgjerelser i kommunestyrer og fylkesting. Det
lokale engasjementet er stort, debattene mange og felelsene sterke.
Kunnskapsgrunniaget for de avgjerelser som fatles er viklig. Del mad handle om
kvalitet og elevenes lzering, heller enn synsing. Samtidig vet vi at det er mange
hensyn sem skal veies opp mot hverandre far en avgjerelse faties.

Den nye strategien Kompetanse for kvalitet som avieser Kompetanse for
utvikling 2005-2008, skal bidra til & ake lzereryrkets status og styrke tilliten til
skolens kvalitet. Strategien innebazrer et varig system for videreutdanning av
lzerere hvor staten bidrar ekonomisk. Samtidig styrer staten sterkere
videreutdanningstilbudet til laerere. Studieplassene stilles gratis til disposisjon,
men skoleeier ma dekke 40 % av vikarutgiftene. @vrige lokale behov ma ivaretas
av kommunene/fylkeskommunene.

QECD oppfordrer i sin rappont om norsk fag- og yrkesopplaering, «Learning for
Jobs», skoler og fylkeskommuner i sterre grad & imetekomme arbeidsgivernes
behov. £t oppleeringstilbud basert kun pa sekernes forstevalg garanterer ikke
samsvar mellom opplaeringen og arbeidsmarkedets behov for kompetent
arbeidskraft. OECD mener tilgangen pa lzereplasser ber inkluderes i
dimensjoneringen av opplzaeringstilbudene, Elevene ber i tillegg f& mer praktisk
rettet opplaering og radgivning fra kvalifiserte fagfolk for & fA bedre samsvar
mellom elevenes ensker og samfunnets behov.
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KS ber om at felgende spersméal besvares:

19 Hva er de viktigste rammebetingetsene for kvalitet i opplagringen?
Kommunensftylkeskommunens rolle
« KS sin rolle
+ Statens rolle

20 Hvilke «lidlig innsats»-tiltak har kommunen/fylkeskommunen erfaring
med? Er det tiltak kommunen/fylkeskommunen opplever har gitt spesielt
gode resultater eller mener vil gi gode resultater?

21 Ber KS arbeide for at kommuner og fylkeskommuner tar hand om all
kompetanseutvikling selv gjennom ekte frie inntekter eller er det onskelig
med fortsatt eremerkede midler til etler- og videreutdanning for lzerere
og skoleledere?

22. P4 hvilken mate(r) kan KS bidra til at kommunerfylkeskommuners
kvalitetssystem innen oppvekst/utdanning blir utviklet og tatt i bruk?

Sats, trykk og ferdiggjering: AIT Trykk Otta AS
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Inderey kommune

Arkivsak. Nr.:
2008/1101-10
Saksbehandter:
Kére Bjerkan

Saksframlegg

Utvalg Utvalgssak | Matedato | Type avgjorelse

Formannskapet 3/09 28.01.2009 | Vedtak

Budsjett 2009 - fordeling innenfor kulturkapitlet

Radmannens forslag til vedtak

1.

3.

Kommunestyrets forutsetning om styrking av kulturkapitlet med kr 300.000 fordeles
shik:

Tilskudd Bygdebok ekes med kr 20.000 til kr 40.000

Medlemskap Nors Kulturarv gkes med kr 6.000 til kr 6.000
Kulturminnearet akes med kr 10.000 til kr 10.000.

Tilskudd Musikkorganisasjoner ekes med kr 5.000 til kr 37.000.

Tilskudd Soddjazz ekes med kr 20.000 til kr 50.000.

Tilskudd Nils Aas Kunstverksted ekes med kr 50.000 til kr 190.000.
Tilskudd Kunst i Nord-Trendelag gkes med kr 14.000 til kr 14.000.
Tilskudd Idrettslag ekes med kr 10.000 til kr 109.000.

Tilskudd barne- og ungdomsorganisasjoner ekes med kr 5.000 til kr 41.000.
Filmbussen ekes med kr 15.000 til kr 15.000.

Aktivitetstilskudd ekes med kr 3.000 til kr 29.000.

Tilskudd Operamusikal gkes med kr 10.000 til kr 10.000.

Tilskudd samfunnshus ekes med kr 2.000 til kr 22.000.

Tilskudd Smabendernes Folkehagskole akes med kr 10.000 til kr 10.000.
Tilskudd Indersysommer gkes med kr 30.000 til kr 100.000.

Tilskudd Indersy kulturhus skes med kr 90.000 til kr 460.000.

Inderey kommune eker overfaring til kirken med kr 20.000. Dette innarbeides i senere
sak om budsjettendringer.

Inderay kommune vil kunne vurdere tilskudd til Jekta Pauline pa nytt i lepet av 2009.



Vedlegg:
Spesifikasjon kulturtilskudd m.v. 2009 ansvarsomrade 140

Bakgrunn

I forbindelse med kommunestyret behandling av kommunens budsjett for 2009 ble radmannens
forslag vedtatt med en del endringer. En av endringene var en styrking av kulturkaptitlet
(anvarsomride kultur og informasjon) med kr 300.000. Fordelingen skulle behandles som egen
sak. Med bakgrunn i dette fremmes denne saken.

Vedlagt folger en spesifikasjon av budsjettposter som er aktuell for n@rmere vurdering. Dette er
1 hovedsak tilskuddspostene innenfor ansvarsomrade og det presiseres at oversikten ikke gjelder
hele ansvarsomride.

I forbindelse med bortfall av statstilskudd til kirken ensker radmannen a gke kommunens
bevilgning til kirka og dette blir med i denne saken.

Vurdering

Innenfor kulturomradet er det et relativt stort gap mellom kommunens bevilgninger og
forventninger.

Det skyldes i hovedsak:

Nye aktuelle prosjekter.

Det er ikke gitt kompensasjon for prisstigning og en del tilskudd er redusert i lapet av de siste 5-
10 &r.

I forbindelse med budsjett 2009 er det kommet inn flere konkrete innspill. Formannskapet har
ogsa gjort flere enkeltvedtak i lopet av 2008 som far konsekvenser for budsjettet.

For enkelte storre arrangement er kommunens gkonomiske deltakelse avgjerende for regional og
nasjonal stette.

Institusjonene har store utfordringer og har behov for stette.

I forhold til lag og foreninger baserer forslaget seg pd 4 komme opp p4 samme kroneniva som i
2008. Det har ikke lyktes & kompensere prisstigning over flere ar.

Museums- og historielaget sitt engasjement rundt Pauline er viktig og rddmannen er pen for at
kommunen vil kunne vurdere kommunal medvirkning gjennom tilleggsbevilgning i lapet av
aret.

Konklusjon

Med bakgrunn i tidligere vedtak og en totalvurdering av behov legges radmannens forslag til
fordeling frem.
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PS 5/09 Radmannen orienterer. Referatsaker og delegerte saker
Referatsaker
RS 1/09 Protokoller fra styringsgruppemster 08.09., 09.10., 03.12.08

RS 2/09 Tiltakspakke for kommunesektoren



Protokoll mete i politisk styringsgruppe INVEST

Maeotedato: 08.09.2008
Maeotested: Verran servicekontor
Tidspunkt: KL 10.00

Deltakere: Ole Tronstad, Bjern Arild Gram, Frank Christiansen

Jacob Br. Almlid, Mari Holien

SAKSLISTE:
Sakstittel
08/01 | Status styringsdokument

08/02

Helse. Status og planer i samarbeidet med Helseforetaket.

08/03

INVEST gkonomifunksjon - Sluttrapport for gjennomferingsprosjektet

08/04

INVEST ekonomifunksjon - Evaluering

08/05

Barnevern. Mandutforslag

08/06

FMNT Omsorgsplan

08/07

Eldrecombud

08/08

Varsling. Mulig felles tjeneste for varsling fra arbeidstakere

Eventuelt
Jekta Pauline
Maeteplan

Politisk stvringsgruppe for INVEST



'POLITISK STYRINGSGRUPPE sak nr. 08.09.2008 |Saksbeh.:
INVEST 08/01 |

Interkommunalt samarbeid | INVEST - Styringsdokument

Styringsdokumentet er vedtatt i alle tre kommunestyrer.

Referat fra politisk SG legges fram som referatsaker i hjemlige formannskap, protokoll fra
metene i politisk SG oversendes kommunene.

Intensjon om felles politisk samling i lepet av 1. halvdr 2009. Skisse og saksliste for en slik
samling scttes opp pd neste mete.
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' POLITISK STYRINGSGRUPPE saknr. | 08.09.2008 |Saksbeh.: 1BA

| INVEST 08/02

Helse. Status og planer i samarbeidet med Helseforetaket.

DISTRIKTSMEDISINSK SENTER | INVEST REGIONEN

Vedlegg:
Brev fra Helse Nord Trgndelag HF, datert 13.6.08
Seknad fra INVEST samarbeidet til Helse Nord Trendelag HF, 16.11.2007
Rapport fra forprosjekt DMS i Stjerdalsregionen
Spesialiserte kortidsplasser i sykeheim — Trondheimsmodellen
Saksutredning

Med bakgrunn i INVEST samarbeidets seknad om prosjektmidler, av november 07, ble det
avholdt en befaring og orientering pa Stjgrdal DMS den 4.6.08. Deltagere pa dette mgtet var
ledelsen i Helse Nord Trgndelag, representanter fra Helse Midt Norge HF, Stjgrdal DMS,
politisk og administrativ ledelse i INVEST kommunene.

Pa dette metet ble det avklart at det var en felles interesse mellom disse tre partene a
giennomfgre et forprosjekt for a avklare mulighetene for og vilkdrene knyttet til 3 etablere
et INVEST DMS. Det er presisert at dette er et forprosjekt, og skal danne grunnlaget for en
politisk behandling bade i Helse NT og i de tre INVEST kammunene.

Administrerende direktgr Arne Flaat i Helse NT utarbeidet et utkast til mandat for
arbeidsgruppen, som i fgrste arbeidsmgte ble drgftet igjennom. Arbeidet er na godt i gang,
med fglgende deltagere:

Dagfinn Thorsvik (HNT) leder
Pyvind Stenvik (HNT)

Frode Myrland (HNT)

Marit Myrhaug (Indergy)

Ingeborg Laugsand (Steinkjer}
Lisbeth Ystmark {Verran}

Jacob Br. Almlid (adm. leder INVEST)
Mari Holien (prosjektleder INVEST)

Det er avklart at arbeidsgruppen skal ferdigstille forprosjektet innen 1.10.08. Det legges opp
til behandling i HNT sitt styre og i kommunestyrene innen medio november 08. Det vil bli
utarbeidet felles saksfremlegg med tilhgrende informasjonsmateriell.
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Forprosjektet omhandler grovt felgende hovedomrader:

Sammendrag og konklusjoner

Mandat og arbeidsform

Bakgrunn og mélsetning

Beskrivelse av INVEST omradet
Hvilke effekter forventes et DMS 4 gi for pasienter og pirerende, for kommunene og
for HNT

Aktuelle funksjoner i et INVEST DMS
Dkonomi

Lokaler / lokalisering

. Organisering

10. Fremdriftsplan

vk W e

O o N

Oppdraget er serdeles krevende mht. tempo og omfang, og dette krever at man fra
kommunenes side ma prioritere ledelseskapasitet for 3 gjennomfgre forprosjektet.

Det er viktig & merke seg at dette forprosjektet og de forhold som dette bergrer, har en
seerdeles god timing i forhold til de vurderinger som statsrad Bjarne Hdkon Hanssen har
tilkjennegjort. Det er som kjent nedsatt en ekspertgruppe som skal utrede og komme med
forslag til hvordan samhandlingen mellom L.linje og 2. linjetjenesten innenfor helsevesenet
kan bli bedre. Dette kan ogsa uttrykkes som det "sgmigse” helsevesenet, og en slik
samhandlingsrefarm vil og bgr oppfattes som meget positiv for brukerne. Videre er det
grunn til 3 tro at det ogsa blir utviklet pkonomiske stimuli som gir bedre samhandling mellom
kommune- og spesialhelsetjenesten.

Det legges opp til en utfyllende muntlig orientering i matet.

Administrativ gruppes forslag til vedtak:

Den politiske styringsgruppen tar orienteringen til etterretning.

Jacob Br. Almlid
Leder i administrativ styringsgruppe

Vedtak:
Den politiske styringsgruppen tar orienteringen til etterretning. Tilslutter tidsplan og legger
opp i forhold til denne den nedvendige politiske behandlingen.
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POLITISK STYRINGSGRUPPE | Saknr. | 08.09.2008 |Saksbeh.: MH
INVEST B . L

INVEST skonomifunksjon - Sluttrapport for gjennomforingsprosjektet

Vedlegg:
Sluttrapport fra prosjekt Felles gkonomifunksjon INVEST og innfgring av
Agresso Indergy og Verran

Saksutredning

Avtalen om administrativt vertskommunesamarbeid innenfor gkonomifunksjoner i
kommunene Indergy, Verran og Steinkjer ble vedtatt av kommunestyrene i Indergy den 18.
juni 2007, Verran den 31. mai 2007 og Steinkjer den 2. mai 2007. Samarbeidsavtalen baseres
pd kommunelovens § 28 b om administrativt vertskommunesamarbeid, med Steinkjer
kommune som vertskommune fram tit 2010. Ordningen skal evalueres medio 2008.
Samtidig skulle det gjennomfgres innfgring av felles fagsystem innenfor regnskap, lgnn,
fakturering/innfordring, personal, budsjett og rapportering.

For a gjennomfgre etableringen av felles gkonomifunksjon og innfgring av Agresso i Indergy
og Verran ble det etablert et prosjekt i INVEST-regi. Prosjektet hadde fplgende faringer for
giennomfgringen:

+ Fclles okonomicnhet etableres og arbeidsgiveransvaret overfores til enheten pr 1.01.2008

¢ Felles okonomienhet legges til Steinkjer som vertskommune fram til 2010

¢ Felles ekonomienhet skal ivareta/levere funksjoner som definert i samarbcidsavtalens § 4.

o Agresso skal vare felles skonomisystem og etablert tilleggsmodul for clektronisk
fakturahdndtering (scanning) tas 1 bruk for alle brukerme/kommunene.

e Innferingen av Agresso som gkonomisystem i Indersy og Verran gjennomfares som
delprosjekt med Ergo som leverander og koordineres 1 nadvendig grad med evrige
delprosjekter/aktiviteter knyttet til etableringen av felles skonomienhet.

* Arbeidsmiljelovens bestemmelser om virksomhetsoverdragelse, aml. kapittel 16, legges til
grunn for gjennomfaringen av omorganiseringen knyttet til etableringen av tjenestesentret.
Dvs at arbeidsgiveransvaret for ansatte i sentret gar over til vertskommunen (Steinkjer).

* Administrativ utredning i Inderey kommune om stabs- og stattefunksjoner avklarer
grunnlaget for hvor mange/hvilke medarbeidere som overfares til felles skonomienhet.

Prosjektets mandat:
Hovedmal :
Etablere felles gkonomifunksjon for Indergy, Verran og Steinkjer

Samarbeidet om gkonomifunksjonene skal bidra til at kommunene nar falgende mal:
e Hpg faglig kompetanse.

e Kostnadseffektiv utfarelse av oppgavene.

e Rask og mindre sarbar oppgavelgsning.
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e Endpen og tilgjengelig tjeneste for brukerne internt i samarbeidskommunene og
eksternt.

Prosjektets delmal :

1. A kartlegge, planlegge, kvalitetssikre og gjennomfare de aktiviteter som mi
gjennomferes for & etablere felles skonomifunksjon og fagsystem.

2. Legge strukturene og sette i verk leveransene av kvalitetsmessig robuste og effektive

tjenester innenfor regnskap, lenn og fakturering/innfordring i Indersy, Verran og

Steinkjer

Legge opp nedvendige grensesnitt og rutiner for overfaring av data fra forsystemer

Konvertere data fra dagens skonomisystem Inderay og Verran

Eksisterende kompetanse | kommunene p bererte omrader tas aktivt med inn i

tjenestesamarbeidet

6. Overforing av medarbeidere, hdndtering av stillinger og eventuell rekruttering skjer i

hht. Lovverk og avtaler

Gjennomfere nadvendig opplaring

8. Gevinster som samarbeidet muliggjer innarbeides pa forsvarlig mite innenfor rammen
av fastsatt tidsplan

9. Felles enhet (tjenestesenter) skonomi (regnskap, lenn, fakturering/innfordring) er i
operativ drift fra 1.01.2008

whw

~

Prosjektet er gjiennomfgrt i forhold til mandatet med & etablere en felles gkonomifunksjon
for INVEST. | prosjektperioden er det for Indergy og Verran innfgrt et nytt gkonomisystem,
og dette er gjort i en periode som normalt fra fgr er den mest hektiske perioden knyttet til
arsavslutning. Prosjektet har vaert gjennomfgrbart med egne ressurser. Man har fatt en bred
involvering av ansatte, og dermed flere medeiere til implementeringsprosessene. Dette har
bidratt til en god forankring i organisasjonen, slik at de to parallelle prosessene med hhv nye
medarbeidere og innfgring av felles system har vart mulig 3 fa gjennomfert med de knappe
ressursene som har vaert tilgjengelig. Allikevel kan det sies at det har vart en undervurdering
av ressurssituasjonen for gjennomfaringen.

| forhold til malsettingen med en felles gkonomifunksjon slik som det er uttrykt i
samarbeidsavtalen, vil det fortsatt vaere for tidlig 3 si at man har kommet helt i mal. Man har
fatt samlet fagressurser som na er tilgjengelig for alle de tre kommunene, men har bare vart
et halvt 3r i drift. Dette er noe som en evaluering av samarbeidstiltaket vil matte vise.

Administrativ gruppes forslag til vedtok:
Den politiske styringsgruppen tar sluttrapporten til etterretning.

Jacob Br. Almlid
Leder i administrativ styringsgruppe

Vedtak:
Den politiske styringsgruppen tar sluttrapporten til etterretning. Sluttrapporten oversendes
kommunene, med et et felles saksframlegg hvor innsparing i forhold til drsverk legges inn.
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POLITISK STYRINGSGRUPPE Saknr. | 08.09.2008 Saksbeh.. MH
INVEST 08/04

INVEST ekonomifunksjon - Evaluering

Vedlegy:

Saksutredning

Avtalen om administrativt vertskommunesamarbeid innenfor gkonomifunksjoner i
kommunene Indergy, Verran og Steinkjer baseres pa kommunelovens § 28 b om
administrativt vertskommunesamarbeid. Vertskommune-forpliktelsen ble tillagt Steinkjer
kommune fra etablerings-tidspunktet 01.01.2008 og fram til 2010, og ordningen skulle
evalueres medio 2008.

I Styringsdokumentet for INVEST er det lagt vekt pa at de etablerte samarbeidslgsninger i
regi av INVEST skal evalueres i valgperioden 2007 — 2011, og at evalueringen skal legge vekt
pa om samarbeidet har oppnadd de mal som ble satt fgr etableringen, og som var
konkretiserte i de saker som kommunestyrene i kommunene behandlet. Nar det gjeider
gkonomifunksjonen som skal evalueres na i 2008, vil evalueringen gjelde lokalisering og
vertskommunefunksjonen.

Evalueringsrapportene skal behandles av styringsgruppene for INVEST og deretter legges
frem til politisk behandling i kommunene.

Administrativ styringsgruppe for INVEST har igangsatt arbeid for a fglge opp
kommunestyrevedtaket knyttet til avtalen om administrativt vertskommune-samarbeid
innenfor gkonomifunksjoner i kommunene indergy, Verran og Steinkjer.

Arbeidsgruppen bestar av:

Jon Arve Hollekim { radmann Indergy) leder
@ystein Larsen (leder INVEST pkonomifunksjon)
Kare Olsen {tillitsvalgt)

Arbeidsgruppens mandat tar utgangspunkt i intensjonen om a etablere
vertskommunefunksjon for Ignn-, regnskap-, fakturering og innfordring til Indergy fra 2010.

Arbeidsgruppen vil utrede ulike mulige alternative I@sninger - fra en lgsning hvor samtlige
funksjoner ivaretas fra Indergy av medarbeidere lokalisert til Indergy, til mulige
mellomlgsninger vedrgrende funksjonsfordeling og lokalisering av arbeidsplasser.

Utredningen vil i prinsippet legge det samme kriteriesett til grunn for vurderingene som er
gjort for tidligere utredninger. | dette ligger at kvalitet, effektivitet, kostnader vil matte
hensyntaes.
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Arbeidsgruppen paregner 3 kunne levere en rapport i l@pet av oktober.

Administrativ gruppes forslag til vedtak:

Den politiske styringsgruppen tar orienteringen til etterretning.

Jacob Br. Almlid
Leder i administrativ styringsgruppe

Vedtak:
Den politiske styringsgruppen tar orienteringen til etterretning. Evaluering skal skje i forhold
til de vedtatte planer.
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POLITISK STYRINGSGRUPPE Saknr. 08.09.2008 |Saksbeh.:
INVEST 08/05

BARNEVERN

Tema barnevern settes opp pa matet i desember.
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POLITISK STYRINGSGRUPPE sak nr. 08.09.2008 |Saksbeh.: MH
| INVEST - 08/06

FMNT Omsorgsplan

Vedlegg:

Brev fra Fylkesmannen i Nord-Trgndelag, datert 06.05.2008

Saksutredning

Fylkesmannen i Nord-Trgndelag ved Sosial-, helse- og barnevernavdelingen har sendt ut brev
med forslag om regionvise mgter knyttet til "Omsorgspian 2015".

Det vises til at kommuner, fylkesmenn, helse foretak og fylkeskommuner har felles ansvar pa
flere omrader, og framhever spesielt disse tre omradene:

e Demensplan 2015, og legetjenesten i sykehjem

¢ Investeringsordning for sykehjem og omsorgsboliger

e Kompetanselgftet 2015

Fylkesmannen gnsker & mgte kommunene regionvis med ogsd ordfgrere og rédmenn, med
gjensidig informasjon vedrgrende status og utfordringer knyttet til de ovennevnte omradene
som tema. £t slikt mgte gnskes i forkant av KS’'s h@stkonferanse i slutten av oktober, der
Omsorgsplan 2015 vil vaere tema.

Administrativ gruppes forslag til vedtak:

Fylkesmannen med hovedansvarlige pa omradene innenfor Omsorgsplan 2015 inviteres til et
felles mgte med ordfgrere og radmenn i INVEST den xx.xx.

Jacob Br. Almlid
Leder i administrativ styringsgruppe

Vedtak:
Fylkesmannen med hovedansvarlige pa omradene innenfor Omsorgsplan 2015 inviteres til et
felles mote med ordfgrere og radmenn i INVEST den 9. oktober, alternativt 6. oktober 2008.
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POLITISK STYRINGSGRUPPE saknr. | 08.09.2008 |Saksbeh.: MH
| INVEST 08/07 _l_ - B -
ELDREOMBUD

Sikre eldres rettigheter med eldreombud

Vedlegg:
Svar pa en interpellasjon i Verran kommunestyre

Saksutredning

Det ble i Verran kommunestyre rettet en interpellasjon som ba om at det ble satt i gang et
arbeid med 3 utrede en ordning med eldreombud basert pa en del fgringer.

En ordning med et eldreombud kan vaere hensiktsmessi g i kommunesamarbeidet utfra en
best mulig profesjonalisering av arbeidsoppgavene, og kostnadsmessig gjennom en
utgiftsfordeling pa tre kommuner. I tillegg vil et samarbeid mellom kommunene kunne gi
positive erfaringer gjennom sammenliknbare saker.

Forslag til vedtak:

Det utredes om det kan vaere hensiktsmessig med et samarbeid i INVEST om en ordning med
eldreombud som skal sikre eldres rettigheter, og herunder vurdere ombudets tiltenkte
oppgaver.

Vedtak:
Det rettes en henvendelse til KS om en ordning med eldreombud som skal sikre eldres
rettigheter.
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Saksbeh.: JBA

'POLITISK STYRINGSGRUPPE sak nr. ‘ 08.09.2008
INVEST 08/08

VARSLINGSINSTITUTT FOR INVEST

Vedlegg:

Saksutredning

Med grunnlag i de krav som stilles mht varsling av kritikkverdige forhold fra ansatte, og
gnske om at dette skal skje i ordnende former, gnsker administrativ styringsgruppe at det
vurderes 3 utarbeide en vurdering av om det er hensiktsmessig & utvikle felles system og
retningslinjer.

Det bedemmes som viktig at varsling av kritikkverdige forhold skjer til en frittstaende person
og/eller institusjon. Dette er det krevende 3 kunne etablere i en liten kommune, og et
INVEST samarbeid om dette er derfor interessant 3 fa vurdert.

Dagens ordninger er trolig noe forskjellige i de tre kommunene.

Administrativ gruppe gnsker 3 engasjere personalenhetene i de tre INVEST kommunene med
tilegg av to tillitsvalgte 3 utarbeide forslag til organisering, system og gkonomi tit ordningen.

Administrativ gruppes forslag til vedtak:

Politisk styringsgruppe slutter seg til gnsket om at et felles system og rutiner for varsling fra
ansatte av kritikkverdige forhold utredes. Det delegeres til den administrative gruppen &
utarbeide et naermere mandat for utredningen. Arbeidstakerorganisasjonene skal
representeres med to deltagere i utredningen.

Jacob Br. Almlid
Leder i administrativ styringsgruppe

Vedtak

Politisk styringsgruppe slutter seg til @nsket om at et felles system og rutiner for varsling fra
ansatte av kritikkverdige forhold utredes. Det delegeres til den administrative gruppen a
utarbeide et naermere mandat for utredningen. Arbeidstakerorganisasjonene skal
representeres med to deltagere i utredningen.

Politisk styringsgruppe for INVEST Side 12 av 14



POLITISK STYRINGSGRUPPE ~ saknr. | 08.09.2008 | Saksbeh.:
| INVEST . 08/09

JEKTA PAULINE

Jekta Paulines situasjon og framtid ble diskutert. Aktuelt for alle tre INVEST-kommunene,
samt med Mosvik, 4 samle seg sammen med en mer varig samarbeidsakter.

Vedtak

Styreleder tor "Jekta Pauline” inviteres til neste mete for 4 presentere situasjonen og
lesningsforslag. Mosvik kommune inviteres ogsa til 4 delta.
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POUITISK STYRINGSGRUPPE Sak nr. 08.09.2008 | Saksbeh.:
INVEST 08/10

M@TEPLAN

Det legges opp til 2 mater for jul. Farste mote blir 9. oktober evt. 6. oklober, andre mate
1.desember 2008.

Magteplan for neste ar legges pd neste mote.
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Protokoll mete i politisk styringsgruppe INVEST

Mstedato:  09.10.2008
Motested: Jarlegérden i Svein Jarls gate 16., Steinkjer
Tidspunkt: Ki13.00

Deltakere: Ole Tronstad, Bjern Arild Gram, Frank Christiansen

Jacob Br. Almlid, Mari Holien

I forkant av matet var det en orientering pé Jarlegdrden om samarbeidsprosjektet "Prosjekt
Erobring/Ny start etter soning” ved daglig leder Elsa Bjorkas, Jamm Holmen m.fl og Geir
Hyrve fra HIST.

SAKSLISTE:
Sakstittel
Godkjenning av referatet fra forrige mete
08/11 Samarbeidet med Helseforetaket, rapport fra forprosjekt

Distriktsmedisinsk senter

08/12 Eventuelt
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POLITISK STYRINGSGRUPPE | saknr.

Saksbeh.: MH
| INVEST _ 08/11 | 09.10.2008

Helse. Status og planer i samarbeidet med Helseforetaket.

DISTRIKTSMEDISINSK SENTER | INVEST REGIONEN

Vedlegg:
Rapport fra forprosjekt Distriktsmedisinsk senter i Inn-Trgndelag, fra arbeids-
gruppen datert 1.oktober 2008

Saksutredning

Det vises til tidligere sak 08/02.

Etter avtale med kommunene Steinkjer, Indergy og Verran har adm. Dir. Arne Flaat i Helse
Nord-Trgndelag i brev av 1.7.08 oppnevnt en arbeidsgruppe for 3 utrede et eventuelt
Distriktsmedisinsk senter (DMS) pa Steinkjer. Arbeidet er oppsummert i foreliggende rapport
som er overlevert 1.oktober 2008. Rapporten skal danne grunnlaget for en eventuell
beslutning om & planlegge og etablere et distrikismedisinsk senter i Inn-Trgndelag.
Arbeidsgruppen foresldar at det utarbeides felles saksfremlegg med tilhgrende
informasjonsmateriell.

Milsettingen for et distriktsmedisinsk senter i Inn-Trgndelag er:

o A utforme en helhetlig behandiingskjede for mennesker med sammensatte og
kroniske sykdommer og funksjonsreduksjon (kvalitetsforbedring}

o A skape en faglig god samhandlingsarena med bedre informasjonsflyt og gjensidig
kompetanseoverforing mellom primaer- og spesialisthelsetjenesten

o A oppna en bedre kostnadseffektivitet for spesialisthelsetjenesten, kommunene og
samfunnet for gvrig

e Agjennomfare et modeilforsgk med et distriktsmedisinsk senter i samarbeid melfom
flere kommuner og helseforetaket

» A hoyne kompetanse og styrke rekruttering til kommunehelsetjenesten

De forventede effekter av et distriktsmedisinsk senter er knyttet til
a) bedre kvalitet pa tjenestene gjennom
o bedre funksjonsevne hos brukerne
farre re-innleggelser
mindre reisetid for brukerne
o naerhet til tjenestene
b) bedre samhandling og kompetanseoverfgring mellom kommune- og
spesialisthelsetjeneste
¢) kostnadseffektivitet gjennom
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o lavere behandlingskostnad
o mindre behov for kommunale pleie- og omsorgstjenester
o kortere liggetid - frigjore sykehussenger til andre pasienter
o mindre utgifter til syketransport

d) bedre rekruttering av personell til kommunehelsetjenesten

Arbeidsgruppen mener det er et godt helsepolitisk, faglig, organisatorisk og skonomisk
grunnlag for a etablere et distriktsmedisinsk senter. Senteret bgr benevnes DMS Inn-
Trendelag. Det skal betjene befolkningen i de tre INVEST-kommunene, men ogsa Snasa og
Mosvik bgr inviteres inn et samarbeid om senteret.

Arbeidsgruppen foreslar fglgende funksjoner i senteret:

¢ sengeavdeling 16 plasser (12 plasser til etterbehandling etter sykehusopphold og 4
plasser for akutte innleggelser for pasienter som har behov for pleie, observasjon og
behandling pga kjent sykdom, men som ikke fordrer innleggelse i sykehus.)
dialyse/dagenhet
spesialistpoliklinikk
rgntgen
kommunate helsetjenester
administrasjon/stgttefunksjoner

Helseforetaket vil st for driften av spesialistpoliklinikken, rgntgen og dialyse, samt ha et
medisinsk veilednings- og tilsynsansvar i sengeposten. Sengeavdelingen, de gvrige
funksjoner og administrasjon og ledelse legges til kommunenes ansvar.

De fleste ordinare helse- og omsorgstjenester ma fortsatt utga fra den enkelt kommune,
men det kan vaere aktuelt & samarbeide om 3 ha enkelte tjenester felles og legge disse tit et
DMS Inn-Trgndelag. Hvilke dette gjelder, kriterier og skonomi, ma avklares narmere i et
hovedprosjekt, men fglgende er skissert:

Fysio- og ergoterapi

Rehabilitering

Jordmortjeneste

L.egevakt/I.aboratorium

Kreftomsorg/kreftsvkepleier

I‘orcbyggende helse, ridgivning, mestring, kosthold etc.
Smittevern/Miljorettet helsevern

Tilsynslegefunksjon

Kommunal psykiatriomsotg

Rusomsorg

* & & & & & 9 °* @+ o @

Ressurssenter for eldre

Det interkommunale samarbeidet i dette prosjektet framheves i tillegg til det sgmlipse
mellom kommuneniva og helseforetak. Kommunene skal ha et likeverdig samarbeid bade
seg imellom og i samarbeidet med Helse Nord-Trgndelag om etablering og drift av DMS. Det
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ber etablere en organisatorisk enhet som ivaretar oppgaven pa vegne av kommunene. Flere
selskapsformer er aktuelle, og ma avklares i neste fase, dvs i et eventuelt hovedprosjekt.

Arbeidsgruppen tilrdr at DMS Inn-Trgndelag lokaliseres i Steinkjer by. Arealbehovet for
sengeposten og sykehustjenestene er beregnet til ca 850m>, i tillegg kommer arealbehovet
til de gvrige kommunale tjenester. Arbeidsgruppen har skissert alternativer til lokaler.

Driften av sengepaosten er stipulert til ca 17mill. Det forutsettes at Helse-Nord-Trgndelag og
Helse Midt-Norge vil delta med en tredjedel hver for driftsutgiftene til de plassene som
brukes til etterbehandling etter sykehusopphold.

Driften av gvrige kommunale tjenester er ikke beregnet.

Dersom kommunene og helseforetaket fatter positive vedtak bar den videre framdrift skje i
et hovedprosjekt med falgende mal;
1. dannelse av en organisatorisk enhet/selskap for etablering og drift av DMS Inn-
Trendelag
2. detaljplanlegging av innhold, bemanning, gkonomi, organisering, lokaler, utstyr, IXT
{investeringsbehov og driftsbudsjett).

Arbeidsgruppen foreslar 3 etablere en prosjektorganisasjon med styringsgruppe,
prosjektledere, prosjektgruppe og arbeidsgrupper. Styringsgruppen ber besta av
representanter for eierne {(kommuner/foretak). Det ber vurderes a ansette to
prosjektledere, en for hver av hovedmalsettingene.

Prosjektkostnadene til hovedprosjektet er beregnet til ca 1.1mill

Det er skissert en frardriftsplan for etablering av et distriktsmedisinsk senter. Men den
skisserte virksomheten er kompleks og tidsaspektet er derfor usikkert bl.a. i forhold til
hvilken Igsning som blir valgt mht lokaliteter. Framdriftsplanen er skissert med fglgende
milepaler:
a) Vedtak om boredprosjekt. Foreliggende skisse/prosjektrapport vil dannce grunnlag for 4
fatte beslutning om 4 ga videre med 4 planlegge og realisere et DMS Inn-Trondelag.
Saken legges frem for kommunestyrene og for stvret i Helse Nord-Trondelag, same
styret for lelse Midt. Slike vedtak kan foreligge tidligst i november 2008.
b)  Amitagjon om deltakelie til nabokonmmnene Sndisa oy Mosrik
)  Lrablere horedprosiekt DMS Tun-Trondelae.
Milsettingen er todelt:
a.  Dannelse av interkommunazlt selskap for etablering og drift av DAIS Inn-
Trondelag
b. Utarbeide detaljplaner for funksjoner, systemansvar, bemanning, organiscring,
lokaler, urstyr, IKT og okonomi (investeringsbehov og driftsbudsjett).

d)  Kommunale redtak om etablering av driftselskap

e) Imterkommunalt selskap iungdr avtaler med helieforetak, leier/ ferdigstiller lokaler og utstyr. ansetter
personcll v

0 Oppitart aret DMLY Lnntrondely - tidligst wed drsskiftet 2009/ 2010,
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Det legges opp til en utfyllende muntlig orientering i mgtet.

Administrativ gruppes forslag til vedtak:

Rapporten fra forprosjektet oversendes til behandling i de tre kommunene. Sekretaeriatet far
i oppdrag & lage et felles saksframlegg.

Jacob Br. Almlid
Leder i administrativ styringsgruppe

Vedtak:

Rapporten fra forprosjektet oversendes til behandling i de tre kommunene. Sekretariatet far
i oppdrag 3 lage et felles saksframlegg, der det gis tilslutning til rapporten samt at IKS er
preferert organisasjonsmodell.

Invitasjon til 3 delta sendes Sndsa kommune og Mosvik kommune sammen med
saksframlegg og rapporten fra forprosjektet.

Saken bgr ogsa sendes aktuelle brukerorganisasjoner.

Bjorn Arild Gram ble valgt til 3 delta pa megte med departementet for mulig delfinansiering
av prosjektet.
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Megte i politisk styringsgruppe INVEST

Meotedato:  03.12.2008
Megtested: Kastvollen rehabiliteringssenter, Indergy
Tidspunkt: Kl. 13.00

Deltakere:  Ole Tronstad, Bjgrn Arild Gram, Frank Christiansen
Jacob Br. Almlid, Mari Holien

Orienteringer:
Kastvollen rehabiliteringssenter ved Vigdis Kippe og Otto J. Myhre.
Drift av jekta Pauline ved Johan Solheim.

SAKSLISTE:

Saksnr Sakstittel

08/12 Status DMS Inn-Trendelag.

08/13 Barnevern

08/14 Politisk samling INVEST

Megteplan 2009

Eventuelt

Folitisk springsgruppe for INVEST
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'POLITISK STYRINGSGRUPPE | Saknr. | 03.12.2008 |Saksbeh.. MH
| INVEST | osp2 |

Status DMS Inn-Trgndelag
Vedlegg:

Saksutredning

Det vises til tidligere sak 08/02.

Arbeidsgruppen som utredet et eventuelt Distriktsmedisinsk senter (DMS) pa Steinkjer
oppsummerte arbeidet irapport datert 1.oktober 2008. Rapporten dannet grunnlaget for
en eventueil beslutning om & planiegge og etablere et distriktsmedisinsk senter i Inn-
Trendelag, og felles saksframlegg ble utarbeidet for kommunene.

Leder av arbeidsgruppen, Dagfinn Thorsvik fra Helse Nord-Trendelag, har presentert
prosjektskissen og forslagene derfra for formannskapene i bide Steinkjer og Inderay.

Rapporten og deltakelse videre i hovedprosjektet er vedtatt i kommunestyre i Verran
kommune, formannskapet i Steinkjer kommune 27.11.08 og skal opp i kommunestyret i
indergy 17. Desember. Positive vedtak sdlangt i formannskap og hovedutvalg. Kommunene
Mosvik og Snasa er invitert med i samarbeidet, og saken er under behandling i Snasa.
Heleseforetaket Nord-Trgndelag har vedtatt a g inn i hovedprosjektet, men med en gkning
av kostnadsrammen til 1,6 mill, samt at ogsa Helse Midt-Norge har tatt de ngdvendige
avklaringer for & kunne ga inn i hovedprosjektet.

Det har vart avholdt et orienteringsmgte om DMS-saken felles for tillitsvalgte i Inderay,
Verran og Steinkjer.

Til a lede hovedprosjektet oppnevnes en styringsgruppe med 1 representant fra hver eier.
Som representant for kommunene er ridmennene oppnevnt/ foreslatt oppnevnt,

Det forutsettes en tredeling mellom Helse Nord-Trandelag, Helse Midt-Norge og
kommunene av kostnadene bade knyttet til hovedprosjektet, etableringen og drift av
DMS’et over en 5 ars periode.

Hovedprosjektet skal bl.a. avklare hvilke kommunale tjenester som skal innlemmes i
samarbeidet. Kommunenes andel av prosjektkostnadene sgkes finansiert fra KRD
(Kommunal- og regionaldepartementet) og HOD (Helse- og omsorgsdepartementet).

Administrativ gruppes forslag tif vedtak:

Politisk styringsgruppe tilslutter at sgknad sendes Kommunal- og regionaldepartementet
{KRD) og Helse- og omsorgsdepartementet (HOD) om prosjektmidler til hovedprosjektet.
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Vedtak:

Politisk styringsgruppe tilslutter at spknad sendes Kommunal- og regionaldepartementet
(KRD) og Helse- og omsorgsdepartementet (HOD) om prosjektmidler til hovedprosjektet.
Sgknaden forberedes, men avventes med sending til kriteriene fra departementet er
utarbeidet.
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Saksbeh.: MH

.

POLITISK STYRINGSGRUPPE sak nr. 703.12.2008
INVEST | 0813

BARNEVERN

Vedlegg:

Saksutredning

Bakgrunn:
Indergy, Verran og Steinkjer kommune har gjennom INVEST-samarbeidet tidligere utredet

mulige samarbeidsomrader innenfor barnevern, og rapporten fra 2005 konkluderte med at
man gar videre pa samarbeid vedrgrende kompetanseheving. Dette har vaert gjennomfert,
samt at det har vaert gjennomfegrt felles anbud pa fagsystem og opplaring.

Imidlertid har de siste ars utfordringer pa barnevern i alle tre INVEST-kommunene, og
nabokommunene for gvrig, medfart at man vil se pa om man kan fa styrket tjenesteytingen
pa omradet gjennom et samarbeid, arbeidsmater og kjgp av tjenester.

Sentralt ser man ogsd at utfordringer innen barnevern med mangelen pa fagmiljger og for
naere relasjoner til lokatmiljget kan gis bedre muligheter for Igsninger gjennom
interkommunalt samarbeid. Det papekes samtidig at kommunene ogsa har ansvaret for
forebyggende virksomhet.

Indergy kommune har 5 ansatte fordelt pa 3,9 drsverk innen barneverntjenesten, Verran har
2 ansatte/ 1,6 arsverk og barneverntjenesten i Steinkjer har 14,3 stillingshjemter og 18
ansatte.

Malsettingene med interkommunalt barnevernsamarbeid:
* sikre en mer robust og mindre sarbar barneverntjeneste
» sikre god nok kompetanse innen de enkelte tjeneste- og forvaltningsomradene
o sikre en mer effektiv drift med kvalitativt bedre resultat til en lavere kostnad

Forutsetninger:
o fokus pd innbyggernes rettssikkerhet ved en samorganisering av tjenesteytingen
¢ aktiviteten i de enkelte kommunene vil bli opprettholdt ved at alle tverrfaglige
samarbeidstiltak i de enkelte kommunene viderefpres og utvikles
e |okal tilstedevaerelse i hver deltakerkommune etter behov/narmere fastsettelse
(viktig & ivareta tilgjengelighet for brukerne, og at brukerne informeres om dette)
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o generelle regler om taushetsplikt, arkiv og krav stilt av datatilsynet m.m. overholdes,
og at ngdvendige forholdsregler tas ved eventuell flytting av dokumenter med
taushetshelagte opplysninger mellom hovedkontoret og avdelingskontorene.

Mandat:
Prosjektgruppen skal utarbeide konkrete forslag til hvordan samarbeid pa barnevern kan
etableres for INVEST.

1. Gien grov statusrapport over barneverntjenesten i de 3 kommunene og deres
utfordringer - enkeltvis og samlet
2. Gien oversikt over dagens ressurser/ressursbruk og resultater, jmf. bla. kostratall

3. Utrede modeller for samarbeid mellom de tre kommunene, pa ett eller flere
omrader, f. eks.
¢ akuttberedskap (inklusive alarmtelefon for barn og/eller ivaretakelse av
tilsynsoppdrag som del av vaktordningen?)
e felles undersgkelsesteam for nye saker/ bekymringsmeldinger
o felles hjemmekonsulentjeneste for helhetlig hjelp i familier, delvis som alternativ
til kj@p av statlige tjenester
e felles aviastningsordning for barn av kronisk syke eller funksjonshemmede
foreldre (grasoneproblematikk)
¢ samarbeidsrelasjoner og - modeller til andre aktgrer, for eksempel utvidet
samarbeid med:
¢ barne- og ungdomspsykiatrien om barn med etablerte/ omfattende
problem
¢ barnehager og skoler om "Tidlig og riktig hjelp”

4. Utrede modell for felles (interkommunal) barneverntjeneste i kommunene.
Prosjektgruppe:

Lederne for barnevern i Indergy, Verran og Steinkjer
Tillitsvalgtrepresentant/-er

Prosjektgruppen ledes av en ekstern prosjektleder.

Administrativ gruppes forslag til vedtak:

Politisk styringsgruppe slutter seg til gnsket om & vurdere hvordan samarbeid pa barnevern
kan etableres for INVEST, og hvordan barneverntjenesten kan forbedres i de tre INVEST-
kommunene.

Det delegeres til den administrative gruppen a utarbeide et na@rmere mandat for
utredningen og opprette arbeidsgruppe.

Vedtak:
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Politisk styringsgruppe anbefaler at det startes et prosjekt pa hvordan samarbeid pa
barnevern kan videreutvikles for INVEST, og hvordan barneverntjenesten kan forbedres i de
tre INVEST-kommunene.

Det utarbeides et felles politisk framlegg for behandling i formannskapene for & forankre
prosjektet

POLITISK STYRINGSGRUPPE Saknr. 03.12.2008 |Saksbeh.: MH
INVEST 08/14

Politisk samling INVEST

Vedlegg:

Saksutredning

Det vises til tidligere sak 08/02 "Interkommunalt samarbeid i INVEST - Styringsdokument”
hvor det ble vedtatt intensjon om felles politisk samling i lapet av 1. halvar 2009. Skisse og
saksliste for en slik samling settes opp pa dette matet.

Vedtak:

Formannskapene i Indergy, Verran og Steinkjer kommune, samt gruppelederene for de
partiene som ikke er representert i formannskap, inviteres til samling onsdag 27. Mai 2009
kl. 12.00 i Verran.

Til denne samlingen inviteres ogsa ordfgrer og radmann i Mosvik og Snasa.
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POLITISK STYRINGSGRUPPE Sak nr. ‘ 03.12.2008 |Saksbeh.:

INVEST 08/15

Jekta Pauline

Orienteringen om jekta Pauline og status: Jekta har na havneplass ved Kirknesvagen, og der
kompetanse bade til & vedlikeholde og seile baten. Eierne gnsker & fremme en sak for
Stiklestadmuseene pa nyaret nar forholdet til Toppseil blir avklart og avsluttet. Deretter
spkes det om en omklassifisering av baten, men slik at den fortsatt kan benyttes til seiling i
Trondheimsfjorden.

INVEST-kommunene ser pa jekta Pauline som sin felles kulturarv, og #nsker at den bade skal
veere synlig og tilgjengelig i omradet. INVEST folger saken videre i forhold til samhandling og
nar situasjonen avklares, og er interessert i 4 benytte jekta i ulike aktiviteter.

Vedtak

Ole Tronstad sender pa vegne av INVEST-kommunene et brev hvor man meddeler positiv
interesse for aktivitetsbruk av jekta Pauline, spesielt innenfor skole og nzeringsliv.

POLITISK STYRINGSGRUPPE | Saknr. 03.12.2008  Saksbeh.:
INVEST | 08/16 ]
Innherredsprogrammet

Vedtak

Radmennene bes om at det gjennomfpres et felles samhandlingsmgte med nzeringssjefene i
INVEST-kommunene som en forberedelse til Innherredsprogrammets viderefgring.

POLITISK STYRINGSGRUPPE Saknr. 03.12.2008 |Saksbeh.:
INVEST 08/17

Evaluering/flytting av ékonomifunksjonen

Vedtak
Saken tas opp i politisk styringsgruppe sasnart det foreligger innstilling i saken.
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| POLITISK STYRINGSGRUPPE Saknr. | 03.12.2008 |Saksbeh.:
INVEST 08/18 |

Skjgnnsmidler

Vedtak
Politisk styringsgruppe tilrdr at det sendes sgknad om skjgnnsmidler for 2009 for det videre
INVEST-arbeidet.

POLITISK STYRINGSGRUPPE Sak nr. 03.12.2008 | Saksbeh.:
INVEST |

Megteplan for 2009
| folge styringsdokumentet sa er det i 2009 Ordfereren i Steinkjer som leder den politiske
styringsgruppen, og Rddmannen i Inderoy den administrative styringsgruppen.

Maeater:

Onsdag 4. Februar k1. 13.00, Inderay
Onsdag 15. April kl. 13.00, Verran
Onsdag 24. Juni kl. 13.00, Inderay
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DET KONGELEGE
KOMMUNAL- OG REGIONALDEPARTEMENT

Stalsraden
Ordforarar
« Fylkesordferarar
18wz, 2008
Dykkar ref Vir ref Dato
08/280-31 EBY

[D.13. 0%
Tiltakspakke for kommunesektoren

Eg viser til brev 26. november 2008 fra finansministeren til stortingsrepresentant Reidar
Sandal, leiar av finanskomiteen pa Stortinget. I brevet varslar finansministeren at
regjeringa vil leggja fram finanspolitiske tiltak for Stortinget i manadsskiftet januar-
februar 2009. Regjeringa vil fremja tiltak som er eigna til 4 stimulera sysselsetjinga. Vi
vil prioritera melilombelse tiltak som fir rask verknad, og som kan trekkjast titbake nar
den skonomiske situasjonen vert meir normal igjen.

Noreg star betre rusta enn mange andre land til 4 meta vanskelege skonomiske tider
m.a. fordi vi har en stor kommunal sektor. [ arbeidet med nye tiltak vil regjeringa derfor
vurdera situasjonen for kommunesektoren spesielt. Eg vil oppmoda kommunanc og
fylkeskommunane til 4 planleggja for at regjeringa vil fremja tiltak som legg til rette for
sterkare innsats p& kommunalt vedlikehald og utbygging av kommunal infrastruktur.
den samanheng kan det verta nadvendig for kommunar og fylkeskommunar 4 foreta
justeringar i vedteke budsjett for 2009. Det bor skje raskt etter at tiltakspakka er
behandla av Stortinget.

Pustadresse: Postboks 3112 Dep. 0032 Oslo
Kontoradresse: Akersg. 59, Telefon; 22 24 9090, Telefaks: 22 3427 10
Org.nr.. 972417 858



I statsbudsjettet for 2009 har regjeringa fareslege ei rentekompensasjonsordning for
skule- og symjeanlegg med ei lineramme pa 2 mrd. kroner, og ei tilsvarande ordning
for kyrkjebygg med ei lineramme pa 800 mill. kroner. Vidare har regjeringa forestege 4
gje tilsegn om investeringstilskot til 1000 nye sjukeheimsplassar/omsorgsbustader i
2009. Eg vil oppmoda kommunane og fylkeskommunane om 3 leggja til rette for rask
igangsetting av aktuelle vedlikehalds- og investeringsprosjekt som vert finansiert under
desse ordningane.

Med helsing

W&égw.x}@fém/
MZBnhild Meltveit Kleppa
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Kopi til:
Fylkesmennene
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