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Innledning 
 
Bakgrunn 
Strategisk næringsplan (2009-2012) for Skjervøy kommune er ment å være en overgripende 
plan og et verktøy for hvordan kommunen i samarbeid med næringslivet skal møte fremtidige 
utfordringer innen næringsutvikling med felles mål og strategier. Planen gir bedrifter, 
næringslivsorganisasjoner, utdanningsinstitusjoner og andre klare signal om retningsvalg i 
næringspolitikk i Skjervøy kommune. 
 
I arbeidet med utformingen av planen har det vært avholdt to arbeidsseminarer med deltagere 
fra næringsliv, politikk og kommunal administrasjon. Plandokumentet formulerer i så måte 
resultatet av innspill fra et bredt lag av befolkningen i Skjervøy kommune. 
 
Prioriterte satsingsområder i næringsplanen:  
·  Fiskeri/havbruk  
·  Maritim/offshore 
·  Handel/service/kultur 
·  Reiseliv 
·  Infrastruktur 
·  Landbruk/reindrift 
·  Rekruttering og kompetanse 
 
I et av arbeidsseminarene ble det utarbeidet en tiltaksliste som ble besluttet lagt i en 
”tiltaksbank”. Fra denne ble det foreslått en liste med tiltak som representerer de prioriterte 
arbeidsoppgavene. Resterende tiltak skal prioriteres opp ved oppnådd resultat eller endringer i 
rammer/ omgivelser. Tiltaksbanken er presentert som vedlegg til strategisk næringsplan 
(vedlegg 1). 
 
Styringsgruppa for arbeidet har bestått av:  
Ordfører Roy Waage 
Rådmann Reidar Mæland 
Formannskapet v/Jørn Cato Angell 
vara formannskapet Helge Guttormsen 
Bygdelagene på Arnøy v/ Pernille Jørgensen 
Næringsforeningene v/ Arne-Roger Jørgensen og Geir Helgesen 
Fiskarlagene v/ Arnulf Steffensen 
Sekretærfunksjonen er ivaretatt av prosjektlederen for Omstillings- og utviklingsprosjektet  
Silja Karlsen. 
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Folketallsutvikling 
Over lang tid har kommunen hatt en stabil befolkningsutvikling med et folketall på ca. 3000. I 
følge prognoser fra Statistisk sentralbyrå (SSB) forventes svak vekst i folketallet i de årene 
planen omfatter.  
Sammensetningen i befolkningen i kommunen viser at fødselstallene går ned mens de eldre 
blir flere. Pr. 01.01.2009 var det 2897 innbyggere i kommunen (tabell 1). 
 
Tabell 1. Fordeling innbyggere i Skjervøy kommune per 01.01.09 (kilde: SSB) 
Aldersgruppe Antall personer % av antall innbyggere 
0   – 19  763 26,3 % 
20 – 66 1728 59,7 % 
67 �  406 14,0 % 
 
 
 
Sysselsatte og næringsliv 
Skjervøy kommunes beliggenhet gir naturlige fordeler i forhold til tidligere vedtatte 
målsettinger om at kommunen skal være et maritimt senter i regionen. Nærhet til havets 
naturressurser samt utbyggingen av en infrastruktur med godt utbygde havner, understreker 
dette. Kommunen er og vil være en fiskeri- og havbruksavhengig kommune, og det skapes 
store verdier innen denne næringen.  
 
Næringslivet i Skjervøy kommune har møtt utfordringene ved nedlegging av 
hjørnesteinsbedriftene med pågangsmot og nytenkning. 
Skjervøy kommune har utviklet seg fra å være en ensidig fiskerikommune til å ha flere ben å 
stå på, selv om det meste av verdiskapingen er og vil være sentrert rundt havets ressurser.  
Skjervøy og regionen rundt har erfart at etableringen av en stor bedrift (Lerøy Aurora A/S) 
har gitt store ringvirkninger spesielt for leverandører av varer og tjenester.  
Skjervøy hadde før denne etableringen høy arbeidsledighet. Tendensen er at det svinger og at 
finanskrisen i verdenssammenheng også vil få følger for næringslivet i Skjervøy kommune. 
Likevel kan det se ut som at rekruttering vil være den store utfordringen i tiden som kommer.  
Store aktører innen anleggsbransjen har gjennomført store prosjekter som har bidratt til at 
selskapene har tilegnet seg høy kompetanse. Denne lokale kompetansen kan benyttes i det 
videre arbeidet mot for eksempel Arnøy- og Laukøyforbindelsen. 
Også byggenæringen har gjennomført store jobber og gjennom dette tilegnet seg mye 
kompetanse.  
Det er utfordrende for den lokale bygg- og anleggsbransjen at det er blitt større konkurranse 
om oppdrag.  
 
Samarbeidsprosjektet Nord Maritim Kluster er spennende. Samarbeidet foregår på tvers av 
kommune- og fylkesgrenser. Det etableres i disse dager et kontorfellesskap som på sikt vil 
være meget positivt for hele kommunen.  
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Tabell 2. Sysselsatte i Skjervøy kommune, hel- og deltid (Kilde: SSB) 
  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Jordbruk, skogbruk og fiske 211 206 196 182 164 177 175 233 
Industri, bergv., olje- og gassutv. 269 272 248 214 203 172 139 126 
Kraft- og vannforsyning 9 12 10 11 12 12 10 9 
Bygge- og anleggsvirksomhet 100 91 92 100 104 107 118 129 
Varehandel, hotell- og 
restaurantvirksomhet 

168 177 161 175 193 185 150 185 

Transport og kommunikasjon 104 105 113 108 104 103 102 100 
Finansiell tjenesteyting 7 10 8 6 5 6 7 7 
Forretningsmessig tjenesteyting, 
eiendomsdrift 

65 61 61 44 49 56 57 75 

Off.adm. og forsvar, sosialforsikr. 84 94 88 109 116 101 97 97 
Undervisning 125 128 131 132 132 132 133 134 
Helse- og sosialtjenester 235 253 256 258 274 271 288 320 
Andre sosiale og personlige tjenester 37 28 34 32 37 27 33 31 
Uoppgitt 7 16 9 9 5 12 9 4 
I alt, alle næringer 1421 1453 1407 1380 1398 1361 1318 1450 
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SWOT-analyse 
 
Tabell 3. SWOT-analyse utarbeidet på første samling. 
 I DAG FREMTIDEN 

+ Sterke sider: 
 
·  Variert næringsliv med betydelig 

kompetanse 
·  Kreativ befolkning med godt 

organisert bygdelag og rikt 
foreningsliv 

·  Nærhet til havets ressurser 
·  Del av tiltakssonen for Nord-

Troms og Finnmark 
·  Nærhet til Tromsø og Hammerfest 
·  Godt offentlig og privat 

servicenivå 
·  Godt utbygd infrastruktur 
·  Gode kulturtilbud 
·  Høy standard innen helsevesen 
·  Full barnehagedekning med meget 

lave barnehagesatser 
 

Muligheter: 
 
·  Benytte eksisterende næringslivs 

kompetanse til nyetableringer og 
kompetanseheving 

·  Utvikling av nye næringer gjennom 
bruk av naturen og naturressursene 

·  Kvinner inn på flere 
næringslivsarenaer 

·  Havner til industri og turistformål 
·  Aktiv deltakelse i eksterne nettverk 
·  Satsing på ungdom og næring 
·  Forsterke tilhørighet og stolthet 
·  Opprettholde og helst øke 

kommunens fiskeflåte og 
kvotegrunnlag 

·  Utnytte potensialet som eksisterer i 
kommunen for økt satsing på 
fiskeri/havbruk, olje/gass, reiseliv, 
handel/service/kultur 

- Svake sider: 
 
·  Dårlig forbindelse til/fra Arnøy 
·  Riksvei 866 
·  Kollektiv forbindelse Tromsø-

Skjervøy-Hammerfest 
·  Høye transportkostnader 
·  For små kommunale ressurser til 

næringsutvikling 
·  Få tilbud på videre- og 

etterutdanning 
·  Dårlig utbygd infrastruktur for 

reiseliv og turisme 
·  Mangelfull utnyttelse av 

eksisterende kompetanse 

Trusler: 
 
·  Ensidig næringsliv 
·  Fraflytting ungdom og kvinner 
·  Tilgang på risikokapital i 

næringslivet 
·  Uforutsigbare endringer i offentlige 

rammebetingelser 
·  Sterk kamp om fiskeråstoffet der 

økonomiske muskler brukes aktivt 
·  Sviktende rekruttering til fiskeflåten 

lokalt 
·  For få antall 

kompetansearbeidsplasser rettet 
mot yngre kvinner spesielt 

·  Vedvarende effektivisering og 
strukturering i fiskeindustri og 
fangstledd – færre arbeidsplasser 

·  For få mennesker med høyere 
kompetanse og gründerånd som kan 
bidra til etablering av nye 
arbeidsplasser 

 
 
 



Strategisk næringsplan i Skjervøy kommune 2009-2012 
 

 9 

Visjon: 
 
 
 
 
 

 
 
Hovedmål: 

 
 
 

 
                 
 
Handlingsprogram 
Strategisk næringsplan inneholder et handlingsprogram med prioriterte satsingsområder og 
tiltak. Den er handlingsrettet med strategi, ansvar og tidsplan for hvert tiltak. 
Handlingsprogrammet bør rulleres hvert år og dette bør skje i forbindelse med det årlige 
budsjettarbeidet. Evalueringen av igangsatte tiltak gjennomføres i samarbeid med 
næringslivet og bør i utgangspunktet dreie seg om: 
- status for igangsatte tiltak, herunder å vurdere hva som har skjedd, eventuelt hvorfor 
planlagt aktivitet ikke har skjedd og hva som eventuelt må gjøres for at noe skal skje.  
 
De strategiske målene kan deles inn i to: kortsiktige mål som skal oppnås i løpet av 
påfølgende år og (mellom)langsiktige mål som skal nås i løpet av handlingsprogrammets 
periode, dvs. de nærmeste 4 årene. 
 

 
 

 

Skjervøy -en attraktiv kystkommune! 

Skjervøy kommune skal styrke sin status som kyst- 
og fiskerikommune i Nord-Norge gjennom et 
mangfoldig og livskraftig nærings- og kulturliv. 
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Fiskeri/havbruk -dagens ståsted  
Næringslivet i Skjervøy kommune har vært, er og vil i overskuelig framtid være sterkt knyttet 
til utnyttelse av havets ressurser. Ilandført kvantum har over tid vært ganske stabilt, men 
verdien av dette har økt.  
Det er i dag tre fiskebruk i kommunen og i tilknytning til disse, flere mottaksstasjoner både i 
og utenfor kommunen. Det pågår en omstrukturering i fiskeindustrien i kommunen.  
Det er etablert en kongesneglefabrikk på Skjervøy som også satser på andre arter. 
I 2008 ble det landet 9 209 tonn fisk/skalldyr i Skjervøy kommune til en verdi av 81,5 mill 
(kilde: Fiskeridirektoratet). 
 
Tabell 4. Antall fiskere i Skjervøy kommune og Troms fylke (kilde: Fiskeridirektoratet 
hovedyrke tall per 12.02.2009, biyrke tall per 05.02.2009) 
     1990   2000    2001 2002   2003   2004 2005    2006 2007 2008 
Troms  
Hovedyrke 3419 2139 1999 2001 1828 1727 1577 1521 1527 1500 
Biyrke 1334 1143 951 922 564 565 599 623 566 565 
 
Skjervøy  
Hovedyrke 274 152 147 143 138 126 112 110 113 105 
Biyrke 112 96 90 93 79 80 78 75 63 57 
 
 
Tabell 5. Fiskere i Skjervøy kommune, hovedyrke, fordelt på alder (kilde: Fiskeridirektoratet 
tall per 12.02.2009) 
Alder 1990 2000 2005 2006 2007 2008 
< 20 14 6 2 3 2 1 
20-29 69 22 10 8 9 8 
30-39 34 31 26 28 22 20 
40-49 73 24 22 24 31 33 
50-59 50 44 27 26 24 19 
60-66 22 24 21 20 21 20 
67-69 4 1 2 1 3 4 
70 > 8  2  1  
Totalt 274 152 112 110 113 105 
 
Struktur- og kondemneringsordningen sammen med svak rekruttering har over flere år bidratt 
til færre fartøy og fiskere (tabell 4). Antall fartøyer registrert i Skjervøy kommune er halvert i 
løpet av 10 år og er i dag 109 (kilde: Fiskeridirektoratet, april 09). Sysselsettingen er i løpet 
av en 10 års periode omtrent halvert. I perioden 2005-2007 har imidlertid antall fiskere 
stabilisert seg til sammenligning med tidligere år, selv om det er tydelig at rekrutteringen 
blant de yngste er lav (tabell 5).  
 
Havbruk er med tiden blitt en viktig faktor i utnyttelse av sjøområdene i kommunen og 
tilfører stabile arbeidsplasser. Det er i tillegg til eksisterende lakseslakteri på Lauksletta, 
anlagt et topp moderne prosessanlegg for laks på tettstedet. 
 
 
 
 



Strategisk næringsplan i Skjervøy kommune 2009-2012 
 

 11 

Tabell 6. Akvakulturkonsesjoner i Skjervøy kommune (kilde: Fiskeridirektoratet per 
27.03.2009) 
Art Antall Type Kapasitet 
Laksefisk 6 Matfisk á 900 tonn 
 1 Settefisk 1.000.000 stk 
 1 Klekkeri  
 
 

1 
1 

Slakteri 
Slakteri 

á 900 tonn 
á 325 tonn 

Ørret 
 

1 
1 

Settefisk 
Yngel 

5.000 stk 
30.000 stk 

 
 
Handlingsprogram -fiskeri/havbruk 
 
Utfordring:  Sikre god og stabil tilgang på råstoff til kommunen som gir grunnlag for høy 

aktivitet både i fiskeflåten og i bedriftene på land. Det er viktig å få flere 
ungdommer inn i fiskeryrket. 

 
Mål:   Fiskeriene i Skjervøy kommune skal stabiliseres både med antall sysselsatte og 

produsert mengde.  En forutsetning blir derfor at dagens mottaksstruktur i 
kommunen må opprettholdes. Havbruk skal vokse i Skjervøy, og sammen med 
fangst av nye arter skal de bli en betydelig bidragsyter til nye arbeidsplasser. 

 
Tabell 7.  Strategiske grep og handling for fiskeri/oppdrett 
Strategiske grep Gjennomføring/Tiltak Tid Ansvar 
Sterkt fokus på 
videreforedling både i 
hvitfisk- og 
havbruksproduksjon, 
herunder også 
småskalaproduksjon av 
kvalitetsprodukter. 
 

·  Støtte aktivt opp om gode 
prosjekter og tilrettelegge 
egnet infrastruktur for 
etablering 

 
·  Videreforedling av fisk 
 
·  Utnyttelse av 

biprodukter/bifangst-
potensiale. 

2009-
2012 
 
 
 

” 
 
” 

Kommunen 
 
 
 
 
Næringslivet 
 
Næringslivet/ 
kommunen 

Det skal arbeides for 
bedre/endrede 
finansieringsordninger for 
unge som vil inn i fiskeri- 
og havbruksnæringen, og 
bedre betingelser. 
 

·  Sikre og øke 
kvotegrunnlaget for 
kommunens fiskeflåte.      

  
·  Rekrutteringskvote for unge 

fiskere.         
                      
·  Støtte aktivt opp om unge 

fiskere som vil satse på 
næringen.      

                        
·  Rekruttere flere kvoter. 
 
·  Økt fokus på rekruttering til 

fiskeri-/ havbruksnæringen. 

2009-
2012 
 
 

” 
 
 
” 
 
 
 
” 
 
” 

Lokale fiskere/ 
Fiskarlag/ 
Kommunen/ 
Næringslivet 
 

’’ 
 
 

’’ 
 
 

’’ 
 
” 
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Strategiske grep Gjennomføring/Tiltak Tid Ansvar 
Videreutvikle sentrum med 
bygg og servicefasiliteter 
som særpreger Skjervøy 
som et service- og 
handelssted. 
 

·  Tilrettelegge egnet 
infrastruktur for 
nyetablering. 

 
·  Støtte aktivt opp om 

prosjekter som fremmer det 
strategiske grepet. 

 
·  Utvikle en markeds-/ 

torgplass. 
 
·  Etablere flere gjesteplasser 

for båter. 

2009-
2012 
 

 
” 
 
 
 
” 
 
 
” 

 
 

Kommunen. 
 
 
 
Kommunen, 
næringslivet. 
 
 
Næringslivet. 
 
Kommunen, 
næringslivet, 
båtforeninga. 

Det skal arbeides for 
sterkere samarbeid mellom 
bedriftene og 
utdanningsmiljøene. 
 

·  Støtte aktivt opp om gode 
prosjekter  

 
·  Øke kontakten mellom 

produsentene og FoU  
 
·  Fremme forskning på sjømat 
 
·  Arbeide for å øke 

finansieringsmulighetene for 
FoU 

 
·  Skjervøy videregående 

skole, UiT, Nofima, 
samarbeide om utvikling og 
rekruttering. 

2009-
2012 
 

” 
 
 
” 
 
 
” 
 
 
 
” 

 

Kommunen 
 
 
Bedrifter/ 
kommunen 
 

’’ 
 
 

’’ 
 
 
 

’’ 
 

 
Kystsoneplan og arealplaner 
skal vise at Skjervøy 
kommune er en fiskeri- og 
havbrukskommune. Felles 
kystsoneplan mellom 
Skjervøy, Kvænangen og 
Nordreisa ferdigstilles. 

·  Avsette og sikre arealer for 
sjøretta virksomhet/ 
småskala industri i hele 
kommunen, i dialog med 
berørte næringer. 

 

2009-
2010 

Kommunen 
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Maritim/ offshore -dagens ståsted  
Skjervøy kommune har tradisjon som industrikommune i regionen. Dette baserer seg på 
verftsindustriens omfang og da særlig skipsverftene i kommunen. Verftsindustrien i 
kommunen har vært gjennom en omstrukturering som har gitt færre stedlige arbeidsplasser. 
Det er i dag ca. like mange sysselsatte i næringen som tidligere, men disse arbeider utenfor 
kommunen og er til dels ambulerende. 
Det er to større aktører (Boreal Group AS og Skjervøy Diesel AS) som i den senere tid har 
vist en positiv utvikling. Skjervøy Diesel AS er etablert i nye lokaliteter ved det gamle 
skipsverftet og har i så måte utviklingsmuligheter i tråd med tradisjonell verftsindustri. Boreal 
Group AS har satset på utleie av fagpersonell og ambulerende tjenester. Karlsen Mekaniske 
AS er en nyoppstartet bedrift som tilbyr en rekke tjenester innen mekaniske serviceoppdrag. 
Også Årviksand Verksted AS tilbyr en rekke tjenester innen mekanisk industri. 
Skjervøy kommune har mange velkvalifiserte arbeidstagere innen næringen. Per i dag pendler 
mange til arbeid utenfor kommunen.  
 
Strategisk beliggenhet, tradisjon og utvist interesse fra aktører innen olje-/ gassvirksomhet i 
nærområdene burde være et fortrinn for bedrifter i kommunen.  
Sentralt i Skjervøy kommune er det press på tilgjengelige sjønære areal for nye etableringer 
innen næringen. Det er igangsatt arbeid med å sikre nye arealer for fremtidige etableringer og 
disse vil nødvendigvis måtte komme utenom havnebassenget på Skjervøy tettsted. 
 
 
Handlingsprogram -maritim/offshore 
 
Utfordring:  Mangel på kvalifisert arbeidskraft, oppdrag og råstoff vil kunne hemme 

produksjonsutviklingen. 
 
Mål:   Skjervøy kommune skal være en foregangskommune for etablering og drift av 

maritim industri.  
 
Tabell 8.  Strategiske grep og handling for maritim/offshore 
Strategiske grep Gjennomføring/tiltak Tid Ansvar 
Styrke Skjervøy som et 
maritimt senter. 
 

·  Jobbe for nye 
industriarbeidsplasser som 
også kommer 
servicenæringen til gode. 

2009-
2012 

Kommunen/ 
næringslivet 

Ferdigstillelse av arealplan 
med regulering av 
foreslåtte næringsområder. 

·  Ta høyde for større 
etableringer inne olje-/gass- 

      virksomhet 

2009-
2010 

Kommune 

Markedsføre Skjervøy 
kommunes strategiske 
beliggenhet og 
infrastruktur (havn, vann, 
industrikai samt nærhet til 
flyplass) 

·  Delta på møter/ messer    
eks. Fiskerimessa 

2009-
2010 

Kommunen/ 
Næringslivet 

Etablere nettverk for de 
som jobber offshore for å 
hente ut ideer/erfaringer. 
 

·  Møter, database for 
eksisterende kompetanse 

2009-
2010 

Kommunen/ 
næringsforeningen 
og arbeidstakere 
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Strategiske grep Gjennomføring/tiltak Tid Ansvar 
Skjervøy kommune skal bli 
et regionalt senter for 
oljevernberedskap og 
overvåkning. 

·  Gjennom møter og 
samarbeid med 
oljeselskapene 

2009-
2012 

Kommunen og 
oljeselskapene 
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Handel/service/kultur -dagens ståsted  
Skjervøy kommune har vært og er et naturlig handels- og servicesentrum langs kysten i vår 
region. Kommunesenteret har tilbud man normalt finner i mer befolkningstette områder. Det 
har i den senere tid kommet flere tilskudd innen handel, service og kultur som gjør 
kommunen til et attraktivt sted.  
I kommunen finnes naturperler, kunst- og kulturbærere, et yrende idrettsliv samt en rekke 
aktiviteter blant annet innen musikk, som samlet gjør Skjervøy kommune til en attraktiv 
kommune å bo i.  
Kulturtilbud er og vil i fremtiden være en betydelig faktor i rekruttering av kompetent 
arbeidskraft til kommunen.  
Kultur som næring og kulturbasert næringsvirksomhet er i sin spede begynnelse, men også 
her er det kommet til virksomheter i kommunen. Dette er et spennende område hvor man ser 
et utviklingspotensial. Skjervøy kommune har en unik kulturhistorie, natur og geografi med 
store muligheter for etableringer av bedrifter innen bl.a. kulturbasert geoturisme.  
 
 
Handlingsprogram -handel/service/kultur 
 
Utfordring:  Samarbeid mellom kultur og næring må utvides, og utvikles for å gi vekst på 

begge områder. 
 
Mål:   Skjervøy kommune skal være et handelssenter, der kultur og service bidrar til 

en totalopplevelse som fører til flere gjenbesøk. 
 
Tabell 9.  Strategiske grep og handling for handel/service/kultur 
Strategiske grep Gjennomføring/tiltak Tid Ansvar 
Samordnet markedsføring 
av kommunens kvaliteter og 
kystbyen på 70 grader nord 

·  Handelsstanden og større 
idrettsarrangement bør 
samordne 
markedsføring/tilbud i større 
grad. 

2009-
2012 

Varehuset 
Skjervøy, SIK, 
bygdelagene på 
Arnøy,  
kultur- og 
fritidsutvalget. 
 

Øke bruken av kulturhuset. 
 

·  Gjennomgå organiseringen 
av drifta ved kulturhuset. 

 
·   Synliggjøre kulturhuset 

bedre gjennom en felles 
aktivitetskalender. 

 
 

2009-
2012 
 
 

” 

Kommunen 
 
 
 

’’ 
 

Utvide maritime 
servicetilbud.  

·  Samarbeid i næringslivet.  
 
 
·  Markedsføring av tilbudet. 

2009-
2012 
 

” 

Nord Maritim 
Kluster (NMK), 
Varehuset 
Skjervøy og 
Skjervøy 
næringsforening. 
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Strategiske grep Gjennomføring/tiltak Tid Ansvar 
Videreutvikling av 
eksisterende 
samarbeidsarenaer. 
 

·  Kunstutstilling.  
 
 
 
·  Aktiviteter for barn.  
 
·  Utvidelse av arrangementet 

til flere årstider. 
 
·  Skjervøydagan. 
 
 
 
·  Arnøydagan. 
 
 
 
·  Vinterfeskival. 
 
 
 
·  Høstmesse. 
 
 
 
·  Bedre samarbeid mellom 

øyene. 

2009-
2012 
 

 
” 
 
” 
 
 
” 
 
 
 
” 
 
 
 
” 
 
 
 
” 
 
 
 
” 

 
 

Lokalt 
næringsliv, 
kommunen.  
 

” 
 

” 
 
 
Varehuset 
Skjervøy, 
kommunen. 
 
Bygdelagene på 
Arnøy, 
kommunen. 
 
Varehuset 
Skjervøy, 
kommunen. 
 
Varehuset 
Skjervøy, 
kommunen. 
 
Arrangørene av 
de ulike 
arrangementene. 

Arbeide for bedre 
kommunikasjon til/ fra 
Skjervøy og Arnøy 

·  Gjenta kravene om bedre 
kommunikasjoner til 
sentrale myndigheter. 

 
·  Tilpasse tilbud ved 

kulturhuset til 
fergeavganger. 

2009-
2012 
 

 
” 

Kommunen/ 
Lokale aktører/ 
Næringslivet 
 

” 
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Reiseliv -dagens ståsted  
Skjervøy kommune har hatt flere etableringer innen reiseliv/ turisme den siste tiden og dette 
har ført til et variert tilbud for besøkende.  
Kommunens beliggenhet og store urørte områder med muligheter for naturopplevelser gir 
muligheter innenfor nisjemarkeder som geoturisme, fiskeopplevelser og skiturisme. 
I planer på regionalt og nasjonalt nivå er reiseliv og turisme tillagt stort vekstpotensial og 
ansett som distriktenes viktigste vekstnæring.  
Undersøkelser gjort blant besøkende turister bekrefter at det er naturopplevelser og mulighet 
for å søke stillhet og ro som er mest attraktivt ved Troms som reisemål.  
Markedet forventes å endre seg fra passive besøkende til mer krevende turister som ønsker 
tilrettelagte opplevelser, og de nye etableringene i kommunen speiler dette. Utfra situasjonen i 
dag er det nødvendig med intensivt arbeid for å styrke tilstrømmingen av turister til Skjervøy 
kommune. 
 
 
Handlingsprogram -reiseliv 

 
Utfordring:   Etablere turisttilbud med høy kvalitet, og få det markedsført og solgt til 

turistmarkedet. 
 
Mål:   Utvikle et helhetlig og lønnsomt reiselivstilbud basert på kvalitet, kystkultur, 

natur og matopplevelser. 
 
Tabell 10.  Strategiske grep og handling for reiseliv 
Strategiske grep Gjennomføring/tiltak Tid Ansvar 
Etablering av matklynge ·  Etablere nettverk av aktører, 

møter, fagseminar 
2009-
2012 

Lokale aktører, 
SVS og 
kommunen. 

Satsing på turisme på Arnøy 
og Kågen. 

·  Tilrettelegge for turisme i 
kommunen. 

2009-
2012 

Kommunen 

Etablering av Kiilgården 
kultur- og reiselivspark 

·  Leietakere 
 
·  Stiftelse 
 

2009-
2010 

Aktører, 
Skjervøy 
reiselivsforening 
og kommunen. 

Samordne markedsføring 
ved utarbeidelse av 
infomateriell som beskriver 
alle sider ved kommunens 
mange muligheter innen 
opplevelser 

·  Skjervøyguide for alle 
arrangementer i kommunen 

 
 
 
 
 
 
 
·  Skjervøydagan utvikles/ 
      promoteres som 

turistattraksjon med lokalt 
tilsnitt 

2009-
2012 
 
 
 
 
 
 
 

” 

Skjervøy 
reiselivsforening, 
Skjervøy 
næringsforening, 
Varehuset 
Skjervøy og 
frivillige org.         
 
Varehuset 
Skjervøy, 
Skjervøy 
reiselivsforening 
og Skjervøy 
næringsforening. 
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Strategiske grep Gjennomføring/tiltak Tid Ansvar 
Opparbeide Leonard 
Seppala som merkevare 

·  Rådhusparken døpes til 
Leonard Seppolas park.   

          
·  Det opparbeides en Leonard 

Seppola utstilling i 
tilknytning til 
tusenårsstedet. 

2009-
2009 
 

” 

Lokale aktører, 
Nord-Troms 
Museum 
(NTRM) og 
kommunen. 
 

Etablering av 
saltvannsakvarium 
kombinert med 
dokumentasjonssenter for 
akva, fiske, fiskeindustri. 

·  Etablere interessegruppe og 
utarbeide forprosjekt. 

 
·  Iverksette trinn 1 av 

prosjektet. 

2009- 
2010 
 
2010-
2012 

Lokale aktører/ 
kommunen 
 

” 
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Infrastruktur -dagens ståsted  
Skjervøy kommune ligger sentralt plassert midt mellom Tromsø og Hammerfest. Kommunen 
har daglig hurtigruteanløp både på nord og sør, hurtigbåtforbindelse til Tromsø samt 
bussforbindelse til E6 og videre nord – sør.  
Det er imidlertid ikke tilfredsstillende standard på RV 866 som fører til/ fra kommunen. Etter 
etableringen av prosessanlegg for laks er belastningen ved trailertrafikk økt betraktelig og det 
er påvist flere flaskehalser. Langbakken er vanskelig å forsere, tunneler trenger utbedring og 
Skjervøybroen har kun en kjørebane. 
Bygdesamfunnene på Arnøy og Laukøy har i lang tid vært misfornøyd med fergetilbudet. 
Næringslivet på Arnøy viser til problemer som gjør at kommunikasjonen gir 
konkurransevridning til sammenligning med bedrifter lokalisert andre steder i nærområdet. 
Befolkningen på Arnøy og Laukøy har store problemer med å kunne benytte kulturtilbud og 
annet på tettstedet Skjervøy. Saken vedrørende fergeforbindelsen mellom Storstein og 
Lauksundskaret har ved flere anledninger vært tema for møter med myndigheter over 
kommunenivå, samt henvendelser til fergerederiet. 
Dagens ruteavganger er ikke i samsvar med korresponderende trafikk, verken fly fra 
Sørkjosen eller hurtigbåt og hurtigrute til/ fra Skjervøy. 
 
Skjervøy kommune har overtatt havneterminalen, noe som vil føre til forutsigbarhet i drift og 
sikre infrastruktur for skipsanløp.   
Det er behov for økte arealer for å ivareta krav til fremtidige behov for logistikk. 
Sett på bakgrunn av industriens fremtidige behov på Arnøy vil gode havnefasiliteter være 
avgjørende for utviklingsmuligheter og konkurransekraft.  
 
 
Handlingsprogram -infrastruktur 
 
Utfordring:  Å klare å holde høyt nok trykk på bygging av fremtidsrettet infrastruktur og 

finne samarbeidspartnere for dette. 
 
Mål:   Skjervøy kommune skal kunne tilby en infrastruktur som gjør det attraktivt å 

etablere nye arbeidsplasser i kommunen. 
 
Tabell 11.  Strategiske grep og handling for infrastruktur 
Strategiske grep Gjennomføring/tiltak Tid Ansvar 
Skredsikring/ 
fastlandsforbindelse til 
Arnøy/ Laukøy. 

·  Opprettelse 
 selskap 

2009-
2012 

Selskapet Arnøy og 
Laukøyforbindelsen 
AS, kommunen, 
næringslivet og 
bygdelagene på 
Arnøy. 
 

Utbedring RV 866 
(inkludert Langbakken). 
 

·  Jobbe målbevisst mot 
fylket og Staten for å sikre 
forsvarlig og akseptabelt 
nivå på RV 866. 

2009-
2012 

Kommunen, 
næringslivet og 
bygdelagene i 
kommunen. 

Hurtigbåt hver morgen til 
Tromsø med retur samme 
ettermiddag 

·  Synliggjøre behovet for 
Troms fylkeskommune 

 

2009-
2010 

Kommunen, 
næringslivet og 
bygdelagene i 
kommunen. 
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Strategiske grep Gjennomføring/tiltak Tid Ansvar 
Arbeides for utvidet 
åpningstid for ferga 
Skjervøy- Arnøy/Laukøy, 
flere avganger og 
døgnberedskap. 

Synliggjøre behovet for Troms 
fylkeskommune og Staten. 
 

2009-
2010 

Kommunen, 
næringslivet og 
bygdelagene på 
Arnøy.                        
 

Bedre regularitet og 
koordinasjon med/ mellom 
buss, båt og fly (hentet fra 
tiltaksbanken). 

·  Synliggjøre behov for 
Troms fylkeskommune, 
Statens vegvesen og de 
ulike transportaktørene. 

2009-
2012 

Kommunen/ 
næringslivet 

Skjervøy kommune 
iverksetter arbeid med å 
gjøre hele Skjervøy havn 
til ”miljøhavn”.  

·  Etablere ”Prosjekt 
miljøhavn” slik at 
kommunen og andre 
brukere av havnene 
opptrer i henhold til de 
krav kommunen da må 
stille til industri, båttrafikk 
og andre brukere av 
havnen. 

2009- 
2012 

Kommunen/ 
næringslivet 
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Landbruk/reindrift -dagens ståsted  
Landbruk og reindrift er inne i spennende tider hvor det satses på lokal produksjon i tråd med 
overordnede ønsker om sporbarhet med bakgrunn i gode beiteforhold og ingen rovdyrplager. 
Det totale dyrka arealet i kommunen utgjør 3009 daa (tall fra 1989). I 2008 er det fem 
sauebruk i drift, 1 på Kågen, 1 på Laukøy og 3 på Arnøy. Disse høstet til sammen 705 daa 
dyrka jord og innmarksbeite. Sommeren 2008 var det 1180 sau og lam på beite.  
I løpet av 2006 kom det til et nytt gårdsbruk som driver med skotsk høylandsfe og villsau på 
Arnøy. Dette er en ny driftsform i Skjervøy kommune. 
Arnøy/Kågen og Uløya er sommerbeiteland for rein. I 1985 ble høgste antall rein i vårflokk 
for distrikt 39 Arnøy/Kågen foreslått til 2.000 dyr. For distrikt 38 Uløy var forslaget 600 dyr 
(det tas forbehold om endringer av disse tallene). 
Skogbruk er et unyttet potensial i kommunen. Det produktive skogsarealet er på 3793 daa (tall 
fra 1989). Dette er 51 daa barskog og 3742 daa lauvskog. 
 
 
Handlingsprogram –landbruk/reindrift 
 
Utfordring:  Sikre fremtidige rettigheter til landbruksvirksomhet i forhold til 

arealplanlegging. 
 
Mål:  Det skal i større grad satses på nisjeprodukter basert på de gode 

beiteforholdene i kommunen.  
 
Tabell 12.  Strategiske grep og handling for landbruk/reindrift 
Strategiske grep Gjennomføring/tiltak Tid Ansvar 
Merkevarebygging i forhold 
til sau, villsau, høylandsfe, 
rein og andre arter 

·  Etablere matklynge 2009-
2012 

Aktører/ 
kommunen 

Reinslakteri på Kågen ·  Terrengundersøkelse 2009-
2012 

Aktører/ 
kommunen 

Satsing på nisjeprodukter ·  Etablere nisjer 2009-
2012 
 
 

Aktører 
 

Tilrettelegging for flere 
enheter, markedsføre 
mulighetene innen jordbruk 
i kommunen 

·  Arealplanlegging 
 
 
·  Markedsføre ledige areal 

2009-
2012 
 

” 

Kommunen 
 
 
Kommunen 

Sikre areal til landbruk og 
fritidsbygging i kommunen.  

·  Sikre dyrket/dyrkbar mark til 
fremtidig bruk. 

 
·  Tilrettelegge for områder 

innen fritidsbebyggelse i 
arealplanarbeidet.  

 

2009-
2012 
 

” 

Kommunen 
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Rekruttering og kompetanse -dagens ståsted  
Skjervøy kommune har de siste årene hatt en svak nedgang i folketallet. I deler av 
næringslivet vil det bli behov for rekruttering av ny arbeidskraft. Skjervøy kommune kan 
gjøre seg til en attraktiv kommune for innbyggere og næringslivet ved å ha tilrettelagte 
næringsareal tilgjengelig til ulike næringer. I tillegg kan de gode offentlige tilbudene brukes i 
denne sammenheng. Kommunen har satset på utbygging av tilbud innen helse, skole, 
barnehage, kultur og fritid. Kommunen har blant annet full barnehagedekning til meget lave 
priser. 
 
Kunnskap er en forutsetning for utvikling og bruk av ny teknologi. Det er en klar 
sammenheng mellom ansattes utdanningsnivå og bedrifters nyskapningsevne. 
Skjervøy kommune har en relativt lav befolkningsandel med høyere utdanning. 
Skjervøy videregående skole er en ressurs i regionen som tilbyr utdanning innen naturbruk, 
teknikk og industriell produksjon, helse- og sosialfag, restaurant og matfag, og allmenne fag.  
I tillegg tilbyr skolen teknisk fagskole med næringsmiddelteknikk og kreftomsorg/ lindrende 
pleie.  Skolen har utfordringer tilknyttet elevtallet, det har ført til at Troms fylkeskommune 
ved flere anledninger har lagt inn forslag om å legge ned studietilbud. Det er viktig at 
regionen beholder de tilbud som er tilgjengelige og at det jobbes konstruktivt med dette.  
Nord-Troms Studiesenter er et samarbeidsprosjekt mellom Nord-Troms kommunene 
Kvænangen, Nordreisa, Skjervøy, Kåfjord, Storfjord og Lyngen. Ønsket er å gi befolkningen 
et fleksibelt og tilrettelagt tilbud innenfor høgere utdanning i regionen. Nord-Troms 
Regionråd står som eier, og Troms Fylkeskommune er inne med prosjektmidler.�Nord-Troms 
Studiesenter jobber for regional og kommunal utvikling ved å få fram fleksible utdanninger 
etter regionens behov for arbeidskraft. 
 

 
Handlingsprogram –rekruttering og kompetanse 
 
Utfordring: Rekruttere til befolkningsvekst. Beholde eksisterende kompetanse og se 

kompetanse som et virkemiddel for utvikling.  
  
Mål:  Regionens utdanningstilbud skal høyne kompetansen i næringslivet og i 

offentlig sektor. 
   
Tabell 13.  Strategiske grep og handling for rekruttering og kompetanse 
Strategiske grep Gjennomføring/tiltak Tid Ansvar 
Videreutvikle samarbeid om 
formell utdanning i Nord-
Troms og mot Tromsø/Alta. 

·  Nord-Troms Studiesenter  
(NTSS) må øke tilbudet for 
høyere etterutdanning. 

 
·   Biblioteket skal fortsatt tilby 

muligheter for anvendelse av 
lokalene til etterutdanning. 

2009- 
2012 
 
 

” 

Næringslivet, 
NTSS, 
kommunen. 
 
Kommunen. 
 

Areal- og reguleringsplaner 
utarbeides i Skjervøy for å 
tilrettelegge for naturbaserte 
næringer slik at man klarer å 
trekke til seg nyetableringer 
innen dette. 

·  Kontakte aktuelle grunneiere 
for å ha dialog om 
framtidsmuligheter i ulike 
deler av kommunen. 

2009- 
2012 

Kommunen. 



Strategisk næringsplan i Skjervøy kommune 2009-2012 
 

 23 

Strategiske grep Gjennomføring/tiltak Tid Ansvar 
Styrke Skjervøy 
videregående skole (SVS). 

·  Bedrifter og offentlige 
instanser godkjennes som 
lærebedrifter som utdanner 
lærlinger fra alle fagområder 
på SVS. På den måten kan 
alle elever sikres 
lærlingeplass. 

 
·  Utdanningstilbud utvikles 

innen naturbasert turisme. 
 
·  Faste årlige møter mellom 

SVS og kommunen/ 
næringslivet. 

 
 
·  Utvikle sjømatsenter ved 

Skjervøy videregående skole. 
 
 
·  Det må jobbes for å 

intensivere satsingen på 
utdanning/ videregående 
opplæring innen fiskeri- og 
havbruksnæringen. 

 
·  Jobbe for utdanning innen 

maritim/ offshore på alle 
nivå. 

 
·  Utvikle SVS som 

kompetansesenter for 
mekaniske fag, tekniske fag. 
Skipsbygging og 
industrimekaniker. 

 
·  Desentralisert høgskole og 

universitetsutdanning innen 
fiskeri og havbruk. 

2009- 
2012 
 
 
 
 
 
 

” 
 

 
” 
 
 
 
 
” 
 
 

 
” 
 
 
 
 

 
” 
 
 
 
” 
 
 
 
 
 
” 
 

Næringslivet, 
kommunen, 
andre offentlige 
etater. 
 
 
 
 
 SVS og 
næringslivet. 
 
 Næringslivet, 
SVS og 
kommunen. 
 
 
 SVS og 
samarbeids- 
partnere. 
 
 SVS, fiskeri- 
og havbruks-
næringa, 
kommunen. 
 
 
 SVS, 
næringslivet og 
kommunen. 
 
 SVS, 
næringslivet og 
kommunen. 
 
 
 
SVS, 
næringslivet og 
kommunen. 
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Økonomi/virkemidler 
Troms fylkeskommune avsetter årlige midler til de kommunale utviklingsfondene. 
Kriterier for tildeling og søkerveiledning fås ved henvendelse hos kommunen eller på 
kommunens hjemmeside www.skjervoy.kommune.no/næring 
 
 
Strategisk næringsplan for Skjervøy kommune vil ikke kunne bli gjennomført uten at en rekke 
aktører bidrar med finansiering. Det vil bli utarbeidet prosjektplaner og søknader om 
økonomiske midler for tiltakene separat. Deltakere som Innovasjon Norge, Troms 
fylkeskommune, Fylkesmannen i Troms, ulike departement, kommuner og enkelt bedrifter vil 
kunne bli invitert til å delta. 
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Vedlegg  
 
 
Vedlegg 1: Tiltaksbank 
I arbeidsseminar ble det utarbeidet en tiltaksliste som ble besluttet lagt i en ”tiltaksbank”. Fra 
denne ble det foreslått en prioritert liste med fem tiltak det skulle startes med. Resterende 
tiltak skal prioriteres opp ved oppnådd resultat eller endringer i rammer/ omgivelser.  
 
 
Ikke prioriterte tiltak fiskeri/havbruk: 
 
Strategiske grep Hvem 
Arbeide for å få til et fiskeripolitisk møte vedr. 
nordområdesatsingen  
 

Kommunen/ 
Lokale aktører 

Profilere industrikaia for å skape ny aktivitet Kommunen 
Rydding i havneområdet Lokale aktører/ 

kommunen 
Påvekstanlegg for torsk Lokale aktører 
Satsing på kvalitet og merkevare Næringslivet  
Øke tilskudd til prøvefangst av nye marine arter Lokale aktører/ 

kommunen 
 
 
 
Ikke prioriterte tiltak maritim/offshore: 
 
Strategiske grep Hvem 
Utvikle Skjervøy Maritime Senter som 
samarbeidsorgan for maritime bedrifter og miljø 
samt få offshore-arbeidere inn i miljøet  

Næringslivet/ 
kommunen 

Legge til rette for regionalt samarbeid Næringslivet/ 
kommunen 

Bedre infrastruktur i forhold til transport av gods og 
mennesker forskjønning 

Kommunen/ næringslivet 
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Ikke prioriterte tiltak handel/service/kultur: 
 
Strategiske grep Hvem 
Skape et attraktivt sentrum 
 

Næringslivet/ 
Skjervøy kommune 

Kurs i service og kundebehandling Næringslivet 
Lage ”årshjul” for aktiviteter Næringslivet/ 

Frivillige organisasjoner 
Flere kunstutstillinger Næringslivet/ 

Lokale aktører 
Skape kulturelle fyrtårn Lokale aktører 
Etablere bevertningssted i Årviksand Lokale aktører 
Aktiv bruk av merkevaren ”Kystbyen Skjervøy” Kommunen/ 

Næringslivet 
Profilere Miljøgata Næringslivet/ 

Kommunen  
Stort telt i Værret med boder for handelsstanden Næringslivet 
Samarbeid med Næringsforeningen i 
Tromsøregionen 

Skjervøy næringsforening/ 
Næringslivet  

Lage lekeplass i sentrum Næringslivet/ kommunen  
 
 
Ikke prioriterte tiltak reiseliv: 
 
Strategiske grep Hvem 
Utvidelse av hotellkapasitet. Konferansehotell, 
turisthotell, spahotell med fokus på havets ressurser 
(tang, tare, oljer, omega-3 etc) 

Lokale aktører 

Se Nord-Troms som en region, Nord-Fugløy. 
Nordreisa, Skjervøy, Kvænangen og Lyngen 

Alle 

Jernbane til Tromsø i 2022, miljøvennlighet Kommunen 
Landkjennemerke som lyssettes Kommunen/  

Lokale aktører 
Bygge opp de gamle kirkestuene og få fram historien 
bak Kautokeino-opprøret. 

Lokale aktører 

Åpningstider må tilpasses besøkende Handelsstanden 
Skilting av 70° nord Skjervøy reiselivsforening/ 

Kommunen 
Skjervøyguide for alle arrangement i kommunen Næringslivet/ frivillige 

organisasjoner 
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Ikke prioriterte tiltak infrastruktur: 
 
Strategiske grep Hvem 
Bedre regularitet i flytrafikken Tromsø – Sørkjosen Kommunen/ næringslivet/ 

bygdelag 
Poståpneri på Skjervøy? Kommunen 
Flybuss til/ fra Sørkjosen Kommunen/ næringslivet/ lokale 

aktører 
Arbeide for kystriksvei til Karlsøy. Kommunen, bygdelag, næringsliv 

og Skjervøy videregående skole. 
 
 
Ikke prioriterte tiltak landbruk/reindrift: 
 
Strategiske grep Hvem 
Gjenoppta sjøsamiske tradisjoner – markedsføring 
og salg 

Lokale aktører 

Utnyttelse av bær, ull, sopp, sirup oa. Lokale aktører 
Prøve samenes rettigheter (i forhold til utnytting av 
naturressurser) 

 

Rydding, unngå forsøpling Alle 
Øvre grense for antall rein på Arnøy begrenses  
Reinsafari Lokale aktører 
Jakt/ fiske som binæring Lokale aktører 
 
 
 


