| nder gy kommune
7670 Indergy

Mgteinnkalling

Utvalg: Formannskapet

Magatested:  Indergyheimen, mgterom: Kantina, 3. etg.
Dato: 23.09.2009

Tidspunkt: 08:30

Eventuelt forfall ma meldes snarest patlf. 74124210. Vararepresentanter mgter etter nagmere
beskjed.

| tillegg til nedenstaende saker skal ogsa fglgende sak behandles:
" Kulturcampus. Utviklingsplan Venna. Videre oppfalgning” . Ettersendes tirsdag.

Ole Tronstad
ordfarer Solbjerg Kirknes
sekretaga
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Sakliste

Utvalgs Untatt
saksnr Innhold off.
Saker til behandling
PS 66/09 Tertiarapport. Regnskaps- og aktivitetsutviklingen pr.
31.08.2009
PS 67/09 Energiforsyning for Vennaomradet. Eierforhold og videre
prosjektering
PS 68/09 Seniorpolitiske retningslinjer
PS 69/09 Krisesenteret i Nord-Trendelag - oppnevning av
varamedlemmer til styret
PS 70/09 Temasak: Samfunnsutvikling i Inder gy
Debattgrunnlag leges frami matet:
» Progektplan, forelgpig utkast. Trgndelag
Forskning og Utvikling v/Roald Sand
* Hva kan Distriktssenteret bidra med?
v/iTorbjern Wekre
Kulturplanen — muntlig orientering
PS 71/09 Rédmannen orienterer. Referatsaker og delegerte saker
PS 72/09 Ordfgareren orienterer
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Saker til behandling
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Indergy kommune

Arkivsak. Nr.:
2009/752-3
Saksbehandler:

Kirsten Skjervold Letnes

Saksframlegg

Utvalg Utvalgssak | Mgtedato
Hovedutvalg Natur 56/09 21.09.2009
Hovedutvalg Folk 47/09 22.09.2009
Formannskapet 66/09 23.09.2009
Indergy kommunestyre

Tertialrapport. Regnskaps- og aktivitetsutviklingen pr. 31.08.2009

Radmannens forslag til vedtak
Kommunestyret tar tertialrapporten pr. 31.08.20009 til orientering.

Vedlegg
1 Detaljregnskap - rapport pr. 300809

Bakgrunn

| henhold til nytt gkonomireglementet skal det rapporteres tertialvis til kommunestyret pa
regnskaps- og aktivitetsutviklingen. Rapporten skal vaere avviksfokusert, dvs. det skal
rapporteres dersom utviklingen i gkonomi og aktivitet avviker fra forutsetninger lagt i budsjett.

Det vises til vedlagte rapport som sammenfatter situasjonen pr utgangen av andre tertial.

Rapporten er under gradvis utvikling og vil omfatte stadig nye indikatorer — med grunnlag i
prinsippene om balansert malstyring.
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Vurdering
Det vises til vedlagte notat som sammenfattes slik:
Aktivitetsutviklingen er i all hovedsak i samsvar med budsjettforutsetningene.

Vi ma paregne visse — men ikke vesentlige forsinkelser — i gjennomfgaringen av
investeringsprogrammet.

Med grunnlag i driftsregnskapet pr. 2 tertial forventes at aktivitetsplanene for 2009 - pa
enhetsniva - kan gjennomfares innenfor vedtatte driftsbudsjettrammer. Risikoen for
utgiftsoverskridelser er likevel noe starre enn risikoen for utgiftsbesparelser. Risikoen er
fortsatt starst pa helse og sosialomradet.

Radmannen anser likevel at sannsynligheten for merinntekter fra skatt, rammetilskudd og
inntektsutjevning er starre enn risikoen for utgiftsoverskridelser i driftsbudsjettene. Ut fra en
slik betraktning — og med de "reserver” som ligger i budsjettet — er det overveiende sannsynlig
at regnskapet for i ar vil bli gjort opp i balanse ved arets slutt. Dette forutsetter dog fortsatt
stram gkonomistyring og en ubetinget budsjettdisiplin i enhetene.

Likviditeten er fortsatt akseptabel.

Kommunen har et fortsatt for hayt sykefraveer — og vi ser fa tegn til signifikante bedringer pa
tross av et betydelig fokus og en rekke tiltak. Radmannen finner at omradet ma underlegges
ytterligere skjerpet fokus — og vil ta opp mulige nye oppfalgningstiltak gjennom
Kvalitetskommuneprosjektet.

@konomiske konsekvenser av svineinfluensapandemien er ikke kommentert i vedlagte notat.
Disse kostnadene sgkes seaerskilt dokumentert i regnskapene. Merkostnadene vil vaere avhengig
av pa hvilken mate pandemien utvikler seg. Sa langt kan forventes at merkostnadene kan
belgpe seg til et sted mellom kr. 100.000,- og kr. 200.000,- i direkte kostnader. (da er ikke
inkludert egeninnsats gjennom omdisponering av intern arbeidstid)

Konklusjon

Regnskaps- og aktivitetsrapporten tas til etterretning.
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Notat

Fra:. Radmannen

Dato: 10.10.2009

Tertialrapport. Regnskaps- og aktivitetsutviklingen 31.08.20009.

Innledning.

| henhold til nytt gkonomireglement skal det avgis rapport til kommunestyret pa
regnskapsutviklingen, pr. 30.08. Det skal rapporteres pa driftsregnskap, investeringsregnskap,
finansiering og likviditet etter hvert pd andre sentrale styringsindikatorer. (ut fra prinsippet om
balansert malstyring.) | farste omgang vil gkonomitallene ha meste fokus og vi er helt avhengig av a
bruke tid pa utviklingen av rapporteringen. (Det tar tid og bygge system og kompetanse og vi ma
handtere "utviklingsarbeidet” samtidig som daglig drift skal ivaretas.)

Rapporteringsprinsipper. Metode.

Rapporten er avviksfokusert. Omrader hvor regnskaps- eller aktivitetsutviklingen sa langt ikke
indikerer avvik i forhold til budsjett og plan vil i utgangspunktet ikke bli kommentert.

Tabellene i rapporten omfatter tre kolonner:
1. Nettobudsjettet — revidert

2. Vurdert avvik pa arsbasis

3. Awvik i prosent arsbasis

Hvis rddmannen legger inn belgper i kolonnen "Vurdert avvik pa arshasis” sa innebzerer det at 1)
radmannen pa rapporteringstidspunktet forventer angitte overskridelser/besparinger i forhold til
arsbudsjett 2) at budsjettbalanse vil kreve budsjettrevisjon og eller tiltak som vil matte forelegges
politisk niva til godkjenning.

Radmannen vil alltid i rapporteringene gi en overordnet oppdatert vurdering av
1) forventninger til avvik fra vedtatt driftsbudsjett

2) forventninger til regnskapsmessig resultat
3) underliggende kostnadseffektiviseringsbehov gitt uendrede gkonomiske rammer.

Hovedoversikt — sammenfatning driftsregnskapet.

@konomisk hovedoversikt — avvik driftsbudsijett.

Tabellen nedenfor viser en samlet oversikt pa hovedomrader — ansvarsomradene (enhetene) og de
viktigste fellesomradene. Se nedenfor for underliggende spesifikasjoner og kommentarer.
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(Alle tall i 1000)

Opprinnelig

o Vurdert
d _ftng g ott Rev. Netto avvik p&  Vurdert

Omrade/enhet/ansvar NISbUCSIett 4 ifishudsjett  Arsbasis  awvik | %
At A -215710

Fellesomrade inntekter -217056 0 0,0 %
a . -16353

Fellesomrade diverse -16322 150 0,9 %
24596

Renter og avdrag 24156 0 0,0 %
-207467

Disponibelt netto drift -209222 150 0,0 %
a . S 4500

Fellesomrade tilleggsbevilgninger 2029 -1300 0,0%

Politisk organisasjon med mer 2594 2744 0 0,0 %
a . 14690

Radmann, service, stab og statte 15863 0 0,0 %

Kultur og informasjon 9234 9454 0 0,0 %
67163

Oppvekst 69170 0 0,0 %

Helse og sosial 17594 79566 637 0,8 %
29026

Kommunalteknikk 27700 0 0,0 %

Neering og plan 2666 2696 0 0,0 %
-10

Sum 0 -513 0,0 %

Kommentarer
Fellesomradet inntekter, fellesomrade diverse, renter og avdrag.

Nar det gjelder KS sine prognoser over inntekter fra skatt, inntektsutjevning og rammetilskudd viser
disse fortsatt et anslag pa ca. 204,8 mill. Vi har av forsiktighetshensyn lagt inn i vare budsjetter et
anslag pa 204,06 mill. Isolert sett gir dette i sa fall grunnlag for a forvente merinntekter pa ca kr.
750.000,-.

Med en bedre skatteinngang (pa landsbasis) enn lagt til grunn i stats- og nasjonalbudsjett, ligger det
na an til et bedre resultat enn dette — under forutsetning av at staten ikke nedjusterer
rammetilskuddene innevaerende ar. Radmannen finner ikke grunn til & foresla endringer i
budsjettopplegget ut fra en mulig merinntekt fra skatt og skatteutjevning av falgende grunner:

- Det vil uansett veere usikkerhet om sluttresultatet for sa vidt inntektene fra skatt og
rammetilskudd.

- Tilfeldige merinntekter ber uansett ikke brukes til & gke lgpende driftskostnader.
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- Vistarter nd arbeidet med budsjett for 2009. Eventuelle merinntekter for innevaerende ar vil
naturlig nok lette arbeidet med budsjett for neste og kommende ar.

Vi har gjennomgatt status for utestdende fordringer. Det er i budsjettet avsatt kr. 60.000,- og som
reflekterer et arlig niva pa budsjettavsetninger. En grov oversikt antyder at det totalt er saker for ca.
460.000,- som skulle veert avskrevet. Dette gjelder bl.a. husleie, betaling av barnehage/SFO, utlan og
div. annen fakturering. Vi ma tapsfere noe mer i ar enn det som er avsatt i budsjettet. Dette varsles
som et sannsynlig avvik pa 150.000,- .

Disponibelt netto drift

Fellesomrade tilleggsbevilgninger. Det er i revidert budsjett avsatt kr. 4.735.000.- til lannsoppgjer i
2009. Vi har sa langt forutsatt at avsetningen har veert tilstrekkelig, men muligens noe knapp. Etter
at oppgjeret er sluttfart og de konkrete effekter er beregnet, fremkommer en sannsynlig besparelse
paca 1,3 mill. |utgangspunktet er dette sveert positivt. Radmannen vil pa et senere tidspunkt gjere
en analyse av arsakene til det positive avviket — ettersom lgnnsoppgjaret/arslgnnsveksten som sadan
er kommet ut bare svakt lavere enn hva som opprinnelig ble forutsatt.

Enhetene. Helse og sosialomradet. Det er til sammen utbet.kr. 5,8 mill. i tilskudd/refusjon fra staten
for ressurskrevende brukere for ar 2008. Det ble imidlertid regnskapsfert en forventet inntekt pa til
sammen kr. 6,4 mill. i regnskap 2008. Dette betyr at det er et avvik pa 0,6 mill. kroner som ma
finansieres/avskrives i 2009. | avviksprognosen er denne “engangskostnaden” belastet helse og
sosialomradet. Vi har sa langt ikke fatt full klarhet i arsakene til at anslaget i regnskapet for 2008 ble
satt for hay.

Hovedbildet. Slik bildet avtegner seg pr utgangen av august er forbruket/nettodriftsutgifter pa
enhetsniva gijennomgaende innenfor budsjett eller forventes a veere innenfor budsjett pa arsbasis.
Som fremgar av oversikten indikeres et positivt avvik i driftsregnskapene pa ca 0,5 mill. kroner pa
arsbasis.

Risikoen for utgiftsoverskridelser antas fortsatt a veere starst pa helse og sosialomradet. Vi tarr ikke
legge til grunn at utgiftsnivaet pa barnevernsomradet har konsolidert seg — vi ma ta hgyde for
uforutsett her. Det er ogsa apenbart at regnskapsbalansen pa pleie og omsorgsomradet og bistand
funksjonshemmede er skjer og at sannsynligheten for overskridelser nok er noe stagrre enn
sannsynligheten for det motsatte.

Radmannen anser at status pr utgangen av august kan sammenfattes slik:

1. Regnskapsutviklingen for innevaerende ar er samlet og pa hovedomrader rimelig godt i
samsvar med budsjett. Det forventes kun mindre driftsbudsjettavvik pa enhetene ved arets
slutt.

2. Arets regnskapsmessige resultat forventes & komme ut i balanse, jfr. over.

3. Aktiviteten er samlet og pa hovedomrader godt i samsvar med budsjett, jfr. dog
kommentarer under investeringskapitlet.

4. Med et regnskap i balanse pr utgangen av 2 tertial synes det ikke & veaere behov for &
gjennomfgre ytterligere kortsiktige tiltak som krever politisk godkjennelse.
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5. Radmannen vil i gkonomistyringssammenheng ha fokus pa 1) fortsatt streng budsjettdisiplin
siste tertial 2) fokus pa budsjettarbeidet for 2009 og behov for ytterligere omstilling i den
sammenheng.

6. Radmannen anser at det underliggende omstillings og/eller effektiviseringsbehov fortsatt
utgjer i starrelsesorden 5 mill. kroner.

Disse vurderinger bygger pa den forutsetning at eksterne rammebetingelser — forhold som vi ikke
har herredgmme over — ikke endres vesentlig. En usikkerhet som vil ligge latent til regnskapet er
avsluttet, er endelig pensjonskostnadsbelastning. Vi vil til enhver tid legge til grunn KLPs egne
beregninger og ma stole pa disse. Nar det gjelder renteregnskapet er dette forutsigbart ettersom
rentene pa 90 % av vare lan er sikret i 2009.

Disponibelt netto drift gjenqitt i diagram:

® Fellesomrade tilleggsbevilgn. 1%
M Politisk org. M.m. 1%

m Radmann, service, stab og stgtte
M Kultur og informasjon

H Oppvekst

W Helse og sosial

m Kommunalteknikk

m Neeringog Plan 1%

Kort om de enkelte driftsomradene.

Fellesomrade tilleggsbevilgninger

Store deler av lannsoppgjeret er ferdigforhandlet og store deler av vart budsjett er korrigert for
oppgjeret. Som fremgar forventes en besparelse pa 1,3 mill. kroner pa denne posten.

Politisk organisasjon med mer.

Aktiviteten er i hovedsak som planlagt. Deler av budsjettet er stramt og det kan bli mindre avvik
(overforbruk) pa enkelte omrader. Samlet sett forventes driftsregnskapet & komme ut i balanse ved
arets slutt.

Radmannen, service, stab og statte:

Aktiviteten falger i hovedsak plan. Driftsregnskapet for omradet forventes a komme ut i balanse ved

arets slutt. Driften pa IT-omradet har sa langt pafert merkostnader pa grunn av betydelig omfang av
kjgpte tjenester.
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Kultur og informasjon:

Aktiviteten felger i hovedsak plan. Det forventes at regnskapet vil veere i trad med budsjett ved arets
utlep.

Vurdert  Vurdert

Netto avvik pa  awvik i
Ansvar driftsbudsjett arsbasis
110 Politisk organisasjon med mer 2744 0 0,0 %
120 Radmann 5717 0 0,0 %
130 Service, stab og statte 10146 0 0,0 %
140 Kultur og informasjon 9454 0 0,0 %
Sum administrasjon, kultur og
informasjon 28061 0 0,0 %
510 Kommunalteknikk 27700 0 0,0 %
550 Neering og plan 2696 0 0,0 %
86518 0

Kommunalteknikk.

Aktiviteten falger i hovedsak plan. Krisepakken har medfart betydelige plan- og
oppfalgningsutfordringer siste ar. Det er sa langt disponert ca 2 mill. kroner av krisepakken;
restbelgpet er i hovedsak planlagt medgatt til finansiering av vedlikeholdsarbeider/opprustning ved
sykeheimen. (etterisolering og sprinklingsanlegg brann)

Se ogsa kommentarer under investeringsgjennomgangen.

Helse og sosial:

NAV. Sa langt synes aktiviteten a falge budsjettforutsetningene. Tidligere prognoser om raskt gkende
arbeidsledighet med derav press pa sosialhjelpsmidlene, har sa langt ikke slatt til. Det forventes at
omradet vil komme ut i regnskapsmessig balanse ved arets slutt.

Enhetene Bistand funksjonshemmede og Pleie og omsorg:

Omradet er har fatt utbetalt til sammen kr. 5,8 mill. i tilskudd/refusjon fra staten for
ressurskrevende brukere 2008. Det ble regnskapsfart en forventet inntekt i ar 2008 pa til sammen
kr. 6,4 mill. Det betyr at det her er et "avvik” pa eksakt 636.540,- som ma avskrives inneveerende ar.

Dette belgpet er lagt inn som et forventet avvik pa arsbasis.

Det kan se ut som om det endelige oppgjaret indikerer en feil” i budsjetteringen av inntektene for
ressurskrevende brukere. Dette vil vi komme tilbake til og eventuelt ta opp en budsjettrevisjon.

Pleie og omsorg arbeider fortsatt med nedbemanningstiltak for a tilpasse seg reduksjon i antall
ressurskrevende brukere og for gvrig tilpasning til gitte budsjettrammer.

Det er ellers ikke grunn til & rapportere avvik/forventede avvik pa disse omradene.
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Nar det gjelder enhet for Helse, rehabilitering og barnevern er det forutsatt usikkerhet om
utgiftsutviklingen. Det er barnevernsomradet som fortsatt representerer en utfordring. Kostnadene
ligger betydelig over forventet forbruk pr. august. @kte refusjoner og forutsatt bruk av avsatte

Ansvar
400
410
411
412
413
414
415
416

Enhet

Fellesadm. skole og barnehage

Sakshaug skole
Sakshaug barnehage
Rora skole og barnehage
Utgy skole og barnehage

Lyngstad skole og barnehage
Sandvollan skole og barnehage

Indergy ungdomsskole
SUM

TR midler/fond gir
Netto awvik pa Vurdert grunnlag for &
driftsbudsjett arsbasis avwvik i % prognostisere
10046 0 00 %7 pdsjetthalanse p&
o) o -
11624 0 0.0% | srshasis. Men
o) .
La Y 0.0% | sikkerhet
8494 0 0.0% | hresiseres
5825 0 0,0 % '
3913 0 0.0% 1 hot er sokt
8736 0 0,0 %
o . 000 TYlkesmannenom
3 0 1
ekstraordinaere
69170 0 0,0 %

skjgnnsmidler

begrunnet i kostnadsutviklingen pa omradet. Prognosen hensyntar ikke en mulig tildeling. (for

usikkert)

Oppvekst

Aktiviteten gjennomfares som fortsatt. Det forventes at regnskapene kommer ut i balanse pa
enhetsniva ved arets slutt.

Ansvar

310
320
330
340

Pleie og omsorg

Bistand funksjonshemmede

Helse, rehabilitering og barnevern

NAV

Sum

Revidert Vur_(;i(erE
Netto ?Vvt') p_a Vurdert
driftsbudsjett  2"SP3S1S  auvik i 96
40088 318 0,0 %
319
11749 0,0 %
23427 0 0,0 %
4302 0 0,0 %
79566 0,026
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Likviditet:

Det er fgrste gang vi rapporterer pa likviditet. Dette formatet vil bli videreutviklet. Nar det gjelder
likviditetsoversikt har vi valgt tall til og med juli mnd pga at godt tallmateriale for august vil ikke
foreligge far i sept.

Likviditetsoversikt 2009

Belgp i 1.000 kr. AR 2007 Ar2008 Januar 2009 April 2009 Juli 2009
Kasse/bank 23720 24514 20534 38482 33201
Kortsiktige fordringer 24487 29181 16465 21894 37822
Sum 48207 53695 36999 60376 71023
Bundne fond 6580 8931 8931 8931 7648
Ubrukte lanemidler 16454 15286 15286 13006 16021
Kortsiktig gjeld 39423 42165 42506 50310 34082
Sum 62457 66382 66723 72247 57751
Netto korts. Fordring -14250  -12687 -29724 -11871 13272
Netto korrig. Fond mv 8784 11530 -5507 10066 36941

Kort kommentar til tallene for juli mnd.:

Kortsiktige fordringer har gkt med ca. 16.mill. kr. fra april til juli. Samtidig har kortsiktig gjeld blitt
redusert med ca. 16.mill. kr. @kningen i fordringer skyldes i hovedsak fakturering. Reduksjonen i gjeld
skyldes i hovedsak avsatte feriepenger. Sum avsatte feriepenger t.o.m april var ca. 25 mill.kr., mens
sum avsatt feriepenger t.o.m. julivar ca. 10 mill.kr.

Finansiering.

Nar det gjelder finansiering/opptak av Ian til gjennomfering av vedtatte investeringer i 2009 er det
ikke foretatt laneopptak pr. august. Dette vil bli gjennomfert i lepet av seinhgsten.
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Investeringsregnskap pr. 30.08.2009

Tall i 1000,-
Kostn. Totalt | Bevilg
overslag | bevilget | 2009 Forbruk | Herav | Forventet
Nr. Prosjektnavn (til 2012) | (brutto) [ (brutto) hittil iar | ferdigstill. | Kommentarer
Vi skal i gang med en ny
459 | Dementboliger Solstad 21036 | 21306 0 1119 0 utsatt | samlet utredning
Nytt Under planlegging. Mulig
466 | administrasjonsbygg 18170 7300 5000 85 0 2010 | mindre forsinkelse
Gatebruksplan
472 | Straumen 650 650 0 1177 0 uklart [ Ikke avsluttet. Ikke i arbeid
Regnskap fremlegges K-styret
481 | Gangstadhaugen 1700 1700 0 1787 0 2008 | hgsten 2009
Gangvei
501 | Arfall/Sakshaug 990 990 200 238 | 1657 2009 [ Under arbeid
Rara skole, Regnskap fremlegges K-styret
513 | ventilasj./heis 4900 4900 0 4976 | 109 2009 | hgsten 2009
Riving Karius og Baktus Regnskap fremlegges K-styret
514 | m.m. 800 800 0 229 52 2009 | hgsten 2009
Neess/Venna -
515 | tomt/infrastr 25000 ( 17280 | 10000 8000 | 669| 2010-11 | Kommunal forskottering
Regnskap fremlegges K-styret
519 | NAV 1740 1740 0 1798 0 2008 | hgsten 2009
Ferdig, regnskap fremlegges
522 | Trappheis U-skolen 200 200 0 8 90 2009 | k-styret hgsten 2009
Regnskap fremlegges K-styret
526 | Jeetdsen - boligtomer 1280 1280 0 1350 0 2008 | hgsten 2009
Flere tiltak under planlegging.
527 | Utbedr. brannsyn 3000 1600 1500 25 0 2009 | Noe etterslep
VAR-
ledningsnett/Hgydeba
528 | ss 11000 6800 6800 178 | 240 2010 | Mulig igangsatt i 2009
529 | Venna eiendom 70 0 67 0 2008 | Avsluttet - ref regnskap
155-
163,
539 | Programvare/IKT 4083 1000 3167 | 727 Bevilget 2006-2009
Utbygging Sandvollan Vi regner med & komme i
535 [ Skole 13200 2000 2000 0 93 2010 | gang hgsten 2009
538 | Kulturcampus/vgs 3000 1500 1500 377 377| 2010-11
Regner med & belaste fra
540 | HMS, omgjgring bygg 4000 1000 1000 0 0| 2009-12 [ 2009
Komm. boligtomter
Tilrettelegging grendene. Gangstadhaugen
541 | boligtomter 3000 1500 1000 0 0 2012 | igangsettes i ar
Fullfinansiert anskaffelse i ar
542 | Nytt kartgrunnlag 220 110 110 107 | 107 2009 | 2010
543 | GPS-utstyr 200 200 200 167 | 167 2009
Trafikk/parkering 2009- | Vi vurderer & forsere
544 | Kulturhus 1000 1000 1000 0 0 2010 | prosjektet
Utskift.
545 | hovedvannledninger 1000 1000 622| 622 2009 | Ferdigstilles hgst/vinter 2009
Opprustn. kommunale 2009-
546 | veier 9000 3000 3000 0 0 2012 | Tidligfase utredning.

Kolonne tre. Samlet kostnadsoverslag for prosjektet. (til 2012) Kolonne 4: Brutto bevilgning. (netto + mva) OBS Skal

Side 14

foredles. Tar forbehold for feil




Indergy kommune

Arkivsak. Nr.:
2008/1232-40
Saksbehandler:
Karstein Kjglstad

Saksframlegg

Utvalg Utvalgssak | Mgtedato
Hovedutvalg Natur 57/09 21.09.2009
Formannskapet 67/09 23.09.2009

Energiforsyning for Vennaomradet. Eierforhold og videre prosjektering

Radmannens forslag til vedtak

1. Det etableres samarbeide med andre brukere i ”Vennaomradet” om felles anskaffelse av
vannbaren varme basert pa miljgvennlig produksjon. (biovarme)

2. Detinnhentes tilbud pa lgsninger/leveranser i det private markedet.

3. Dersom tilfredsstillende lgsninger ikke kan etableres etter punkt 2, gis radmannen fullmakt
til & iverksette planlegging av et nytt felles energiforsyningsanlegg for "Venna” i egen regi.

4. Avtaler, eventuelle investerings- og finansieringsbehov, jfr. pkt 3, forelegges til politisk

behandling og godkjenning.

Vedlegg

1 Notat02 Forprosjekt for felles energiforsyning pa Venna. Cowi AS

Bakgrunn

Indergy kommune planlegger nytt administragonsbygg og omgjering av helsehuset for samling
av helsestattefunksjoner. | denne forbindelse er det aktuelt & vurdere en overgang fra elektrisk
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til vannbaren oppvarming i Helsehuset. Det planlegges et nytt lege- og fysioterapisenter pa
Vennaomradet i privat regi.

Indergy Videregaende skole har planer om utvidelser. Det samme gjelder Kulturhuset.

Kommunedelplan for Miljg vedtatt i 2003, gir fgringer for energibruk i kommunale bygg og
forutsetter vannbarent oppvarmingssystem med lite bruk av elektrisitet og olje. Det vises ogsa
til forslag til Klima- og energiplan som var til behandling i august-mgtet. Denne planen er en
viderefgring av Kommunedelplan for Miljg.

Det er tilkommet nye krav til energiforsyning for nye bygg. Teknisk byggeforskrift har fatt nye

krav om energibruk for bygninger over 500 m2 golvflate. Fra § 8-22 i forskriften siteres: Bygning
skal prosjekteres og utfares slik at en vesentlig del av varmebehovet kan dekkes med annen
energiforsyning enn elektrisitet og/eller fossile brensler hos sluttbruker.

| forskriften stilles krav til dokumentasjon ved prosjektering og utfarelse av byggeprosjekt.
Dette vil veere styrende for planarbeidet for nytt administrasjonsbygg, og det er vanskelig &
tenke at elektrisk oppvarming er aktuelt for nybygget.

Det var pa denne bakgrunn behov for a utrede muligheten for en samordning av
energileveranser som tilfredsstiller gitte miljgkrav.

Andre forutsetninger/initiativer.

Referer til utredning fra av Cowi AS i 2007 (utredning datert januar 2008) finansiert med
tilskudd fra Enova og Indergy Bioenergi AS. Utredningen dokumenterer muligheter for
varmeleveranser basert pa lokalt rastoff. Utredningen konkluderte med at det ikke var
lgnnsomt & bygge fjernvarmeanlegg med varmesentral i samfunnshuset. For & fa det lannsomt
var det ngdvendig a koble nytt anlegg opp mot eksisterende anlegg for skolene og dessuten
sikre flere abonnenter.

Utredning fra Cowi A/S

| forbindelse med planer for nytt administrasjonsbygg er det bestilt utredning fra Cowi AS.
Utredningen fra Cowi AS datert 23.07.2009, er vedlagt.

Utredningen dokumenterer at det er gkonomisk og teknisk realistisk & bygge vannbarent
energiforsyningssystem for Venna-omradet. Det skyldes at rammebetingelsene for
varmesentral fyrt med biobrensel er kraftig forbedret siste ar.

Utredningen anbefaler & bygge ny felles vannbaren energiforsyning for oppvarming av alle
bygninger pa Venna-omradet. Det gjelder Kulturhuset, Inderay VGS og nytt kommunalt
administrasjonsbygg. Det meste av disse bygningene eies av Indergy kommune.
Fylkeskommunen eier deler av undervisningslokalene for IVGS. Representanter fra
fylkeskommunen har gitt tydelige signal om at de vil kjgpe vannbaren varme fra et felles
energiforsyningsanlegg for Venna. Det kan vaere andre bygninger i omradet som kan forsynes
med energi, men dette er ikke avgjgrende for videre prosjektering og realisering.
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Cowi AS anbefaler at det bygges et fordelingssystem med varmtvann etter samme mgnster
som for skolene pa Sakshaug. Det anbefales videre a bygge en varmesentral med biobrensel
som energikilde med kapasitet ca 1 million kilowattimer (kWh). Denne varmesentralen bgr
samkjgres med varmesentralen i kjelleren i samfunnshuset som i dag produserer ca 800 000
kWh for skolene og samfunnshuset. Aktuell lokalisering for en varmesentral er i forbindelse
med varmesentralen i Kulturhuset eller ved samfunnshuset.

| utredningen fra Cowi er bade jordvarme og elektrokjel og biobrensel vurdert som alternativ
energikilde. Biobrensel er funnet a vaere gunstigere enn jordvarme bade pga gkonomi og
driftsforhold. Bruk av elektrokjel synes lite aktuelt ut fra nasjonale fgringer om redusert bruk
av elektrisk energi til oppvarming.

Cowi har i kap 6.1 vurdert bade pellets og lokalt produsert treflis som brensel. Pelletsfyrt
anlegg kommer gunstigere ut gkonomisk i utredningen enn treflis. Usikkerheten i denne
vurderingen er sa vidt stor at dette ma avklares naeermere under den videre planleggingen.

Cowi har beregnet fglgende investeringskostnader for nytt energiforsyningsanlegg:

Samlet investering

Naavarmeledninger: kr. 814 000,-
Energisentral: kr. 2 500 000,-
Undersentraler: kr. 322 000,-
Sum entreprisekostnader: kr. 3 636 000,-
Progjektering og uforutsette kostnader (20%): kr. 727 200,-
Sum eks. mva. kr. 4 363 200,-

| dag brukes det olje og EL til oppvarming i de bygningene som kan bli tilknyttet dette nye felles
energiforsyningsanlegget. Elektrisitet brukes bade med panelovner, i ventilasjonsanlegg og i
kjeler som forsyner radiatorer med varmtvann.

Ved overgang fra EL-oppvarming til vannbarent system kan det oppnas tilskudd fra Enova. Som
oppfelging av klima og energiplanen er det sendt sgknad innen fristen som var satt til 1.
september. Omlegging til vannbaren oppvarming for helsehuset er med i sgknaden og Enova
har varslet saksbehandlingstid pa 6 uker.

Vurderinger.

Radmannen ber om fullmakt til & ga videre med planene om a etablere et samarbeid om
leveranser av miljgvennlig energi til Venna-omradet.

Den viktigste malsetting er a fa etablert langsiktige leveranselgsninger av miljgvennlig energi til
lavest mulig pris. Radmannen har hatt kontakt med representanter fra fylkeskommunen og
muligheten for samarbeid synes a veere gode. Radmannen vil derfor sette i gang videre
prosjektering med tanke pa a avklare potensiale for energileveranser. Det vil gi grunnlag for a
innhente tilbud iht offentlig innkjgpsreglement. Dette arbeidet ma legge grunnlag for a avklare
energipris samt kommunens eierrolle.

Det finnes erfaringer fra andre kommuner om eierstruktur. Meraker kommune har siste ar
bygd ut biobrenselanlegg for grunnskole og videregaende skole. Anlegget eies og drives av
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kommunen. | Levanger kommune og Steinkjer kommune er det siste aret bygd eller vedtatt
bygd biobrenselanlegg for oppvarming av skoler. For skolene pa Sakshaug er det inngatt en 10-
arig avtale med Nord Energi AS der kommunen betaler for forbrukt energi. Grong kommune
har besluttet a bygge nytt fijernvarmeanlegg med en flisfyrt varmesentral i kommunale regi.

Utgifter til energiforsyning for Venna er ikke inkludert i arets budsjett. Det antas at
utredningskostnader kan dekkes over budsjett for nytt administrasjonsbygg. Byggekostnader
og driftskostnader ma tas inn i neste ars budsjett.

| utredningen fra Cowi er det pekt pa behov for a avklare hvor mye energi som kan selges fra
det nye anlegget. Det er gjort beregninger ut fra en produksjon pa 1 million kilowattimer som
er det samme som en 1 GWh. Det er videre gjort beregninger som viser at ved stgrre leveranse
vil prisen pr kWh reduseres og ved mindre leveranser vil det bli tilsvarende gkning.

Samkjaring med eksisterende varmesentral som eies ma avklares. Dersom dette er gunstig er
det ngdvendig a avklare kommunens rettigheter for tidligere overtakelse av anlegget.

Det er viktig 8 komme i videre med drgftinger med fylkeskommunen og andre aktgrer som har
behov for energi til oppvarming pa Venna. Det er dessuten viktig a fa sikrere data om
energileveranser i Venna-omradet og ut fra dette fastsette tekniske krav til anlegget. Ut fra
dette kan kostnader for bygging, drift og vedlikehold avklares. Kommunens eierrolle kan
avklares i forkant av en anbudsprosess, eller det kan innhentes alternative priser med ulike
eiermodeller og bruke dette som grunnlag for beslutning av eiermodell.

Konklusjon

Radmannen ber om fullmakt til & sette i gang ngdvendige utredninger og forhandlinger med
aktuelle samarbeidsparter for a fa etablert en felles energiforsyningslgsning for Venna.

Side 18



Indergy kommune

Vurdering av biobrenselbasert fjernvarme

for Vennaomradet

Innholdsfortegnelse

N -

U AR W NNN P
[

()

Innledning

Beskrivelse av mulige abonnenter
Beskrivelse av bygningsmassen
Varmebehov

Dimensjonering av neervarmeanlegg

Vurdering av biobrenselanlegg
Investering

Vurdering av bergvarmebasert
varmepumpeanlegg

@konomisk sammenligning av alternative
varmeanlegg
Folsomhetsberegninger

Arealbehov for biobrenselanlegget
Organisering av fjernvarmeanlegget
Konklusjon

\\se-ephpdfic$\ePhorte\ephortetemp\Inderoy\SOK\10561.DOC

Side 19

COWI AS

Otto Nielsens veg 12
Postboks 2564 Sentrum
7414 Trondheim

Telefon 02694
WWW.COWi.no

coOo U1 OTWN N

oo

10
12

13
13
14

Dokument nr. 01
Revisjonsnr. 02
Utgivelsesdato  23.07.2009

Utarbeidet Geir Eggen
Kontrollert
Godkjent



Vurdering av biobrenselsanlegg i Indergy 2/14

1 Innledning

Indergy kommune har et pelletsfyrt biobrenselanlegg i Samfunnshuset, og dette
anlegget dekker varmebehovet i Samfunnshuset samt Indergy Barneskole og
Indergy Ungdomsskole.

For to & siden ble det vurdert et nytt bioenergibasert fjernvarmeanlegg pa Ven-
na (1). Oppdragsgiver var Indergy Bioenergi AS, og det var da snakk om et
flisfyrt anlegg med ytelse 300 kW med energisentral i Samfunnshuset. Dette
anlegget skulle forsyne Kulturhuset, Venna videregdende skole, hel sehuset og
andre bygninger ned mot og eventuelt ser for riksveg 755 med fjernvarme.
@konomien for dette anlegget var darlig pa grunn av for lite varmegrunnlag
siden store deler i de aktuelle bygningene har direkte elektrisk oppvarming.

| lgpet av 2009 har rammebetingel sene for fornybar energiforsyning endret seg
betydelig i positiv retning. Enova gir gkte tilskudd til slike energianlegg, og
dessuten har Enova en spesiell tilskuddsordning i 2009 for konvertering av
elektriske varmeanlegg til vannbaren varme. For afatilskudd til konvertering
ma seknader sendes til Enovafar 1. september 2009.

Indergy kommune gnsker derfor en fornyet vurdering av er nytt fornybar ener-
gianlegg med utvidet fjernvarmenett pa Venna. Det vurderes bade biobrensel-
anlegg og varmepumpeanlegg. Videre vurderes det 8 kople sammen det nye
fjernvarmeanlegget til det eksisterende anlegget.

Hensikten med dette notatet er & vurdere tekniske og gkonomiske forhold med
et nytt fjernvarmeanlegg pa Venna.

2 Beskrivelse av mulige abonnenter
Figur 1 viser kart over omradet med fjernvarmetrasé til aktuell bygningsmasse.

De gverste bygningenei fjernvarmesystemet pafigur 1 er eksisterende bygg
(Samfunnshuset, Kulturhuset og Venna videregdende skole samt Indergy barne-
og ungdomsskole) som helt eller delvis har vannbaren varme. Nedenfor pa kar-
tet er vist ett bygg som i dag har elektrisk oppvarming - Helsehuset, men det er
planlagt ombygget til vannbaren varme. Det er ogsa planlagt nytt kommunalt
administragonsbygg og nytt legesenter i tilknytning til Hel sehuset.

| Samfunnshuset er det allerede en varmesentral med pelletskjel, olje- og elekt-
rokjel. Dette varmeanlegget dekker varmebehovet til Samfunnshuset og videre
via et lite fjernvarmenett til barneskolen og ungdomsskolen. Allskog/Mobilt
verksted har levert biobrenselanlegget bestdende av en silo for pellets p4 50 m®
med sirkelmater og mateskruer til brenner i kjel pa 300 kW. Tilsatsvarmean-
legget bestér av en oljekjel pa 540 kW og to elektrokjeler pa 230 kW hver
hvorav den ene er defekt.
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Figur 1. Kart over omradet med fjernvarmetrasé og aktuell bygningsmasse
inntegnet
2.1 Beskrivelse av bygningsmassen
1 Kulturhuset
Kulturhuset inneholder bade Indergyhallen og en stor kultursal. Samlet
gulvareal er ca. 6 000 m?. Ferste byggetrinn fra 1990 med bl.a. idrettshal-
len har gulvvarmei 1. etage, mens 2. og 3. etage har elektrisk oppvar-
ming. Andre byggetrinn fra 2003 - biblioteket — har vannbaren oppvar-
ming. Kulturhuset har 3 ventilasjonsanlegg med roterende varmegjenvin-
ner og vannvarmebatterier: ett til idrettsdelen, ett til kulturdelen og ett til
siste byggetrinn med bibliotek. Samlet luftmengde er ca. 35 000 m*/h. Det
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vannbarne varmeanlegget har en oljekjel type Buderus pa 320 kW og en
elektrokjel type Halvorsen Maxi boiler med varmeeffekt 300 kW. Fyrhuset
er plassert mot hovedveien som vist pafigur 1.

| 2005 og 2006 ble all varme produsert med elektrokjel, og energiforbru-
kene var henholdsvis 356 000 kWh og 336 000 kWh.

2 Vennavideregdende skole
Hovedbygget/nybygget pa skolen har vannbaren varme. Fyrsentralen inne-
holder en oljekjel pa 230 kW, og en elektrokjel type Parca EL 350. Det er
plass bak elektrokjelen for undersentral for tilkopling til et eventuelt fjern-
varmeanlegg.

| 2005, 2006 og 2007 ble omtrent all vannbaren varme produsert av elekt-
rokjelen, og energiforbruket var henholdsvis 110 000 kWh, 114 000 kWh
og 125 000 kWh. | 2008 ble det bygget et tilbygg til skolen med vannbaren
varme. Tilbygget er p& 450 m? fordelt pato etager, hvorav 1. etasie har
gulvvarme og 2. etagie har radiatorsystem. Dette tilbygget antas medfere
en gkning av det arlige energibehovet med 45 000 kWh/ar, slik at samlet
varmebehov fra vannbarne varmeanlegg i Venna videregaende skole utgjar
170 000 kWh/ar.

3 Helsehus med kommuneadministrasjonen
Helsehuset med areal ca 1800 m?, har i dag elektrisk oppvarming. Det fo-
rutsettes at det ombygget til vannbaren varme far det koplestil fjernvarme-
anlegget. Bygget ventileres med to anlegg med varmegjenvinning.

Det er planlagt et nybygg ved Helsehuset for 4 gi plasstil administrasjonen
i kommunen med byggestart hasten 2009. Denne bygningen blir ca 900 m?
golvareal i to etager sammenbygd med Helsehuset.

I tilknytning til Helsehuset er det ogsa under planlegging et nytt legesenter
med stipulert areal 500 m? med vannbéren varme fra fjernvarmeanlegget.
Byggestart i |gpet av neste .

4  Samfunnshuset
Samfunnshuset blir i dag oppvarmet av et pelletsfyrt biobrenselsanlegg pa
300 kW effekt som ogsa dekker varmebehovet til barneskole og ungdoms-
skole. Samfunnshuset har en kondemnert svammehall.

5 Indergy ungdomsskole
Ungdomsskolen far varmetilfarsel fra pelletsanlegget i Samfunnshuset.

6 Indergy barneskole
Barneskolen far varmetilfarsel fra pelletsanlegget i Samfunnshuset.

Bade pa barneskolen og ungdomsskolen er det noen bygninger som varmes opp
med panelovner. Totalt areal med elektrisk oppvarming er malt til 780 m? p&
barneskolen og 600 m? p& ungdomsskolen. Hvor mye av dette som blir konver-
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tert far fjernvarmeanlegget er i drift er usikkert, men i samrad med kommunen
er det satt til 1000 m? tilleggsareal som forsynes med naavarme.

2.2 Varmebehov

| tabell 1 er satt opp dimensjonerende effektbehov og arlig energibehov bade
for den eksisterende bygningsmassen som i dag er aktuell a koplestil fjernvar-
meanlegget, og for bygningsmasse som kan koples til fjernvarmeanlegget i nagr
fremtid. Av praktiske arsaker deles tabellen opp i nybygg og bygninger som har
vannbaren varme, og bygningsmasse som skal konverteres fra elektrisk opp-
varming til vannbaren varme.

Tabell 1. Dimensjonerende effektbehov og arlig energibehov

Aredl Dim. effekt Arlig energibehov
(m?) (kW) (KWhiZr)

Bygg med vannbaren varme + fortausvarme

1 Kulturhuset 5500 460 350 000

2 Vennavideregaende skole 3600 240 170 000

3B Adm.bygg (nybygg) 1000 80 100 000

3C Legesenter (nybygg) 500 _40 50 000

Sum bygg med vannbaren varme 10 600 860 670 000

Fortausvarme 500 (125) 50 000

Bygg som skal konverteres til vannbaren varme

1 Kulturhuset 500 40 25 000

3  Helsehuset 1 800 100 300 000

Sum bygg som skal konverteres 2 000 140 325 000

Sum 12 600 1 000 1 045000
3 Dimensjonering av fjernvarmeanlegg
Det vurderes fjernvarmeledninger som vist med de heltrukne linjene pafigur 1.
Fjernvarmeanlegget dimengjoneres ut fra dimensjonerende effekter for de ulike
bygningene. Ved beregning av rerdimengjoner er det forutsatt en temperaturdif-
feranse pa At = 20°C i fjernvarmesystemet, og maks trykktap i rerene er satt til
Ap = 150 Pa/m. Av hensyn til eventuelle framtidige abonnenter ser for Helse-
huset, er det gatt opp en dimensjon pa fjernvarmerarene sar for Kulturhuset.
Varmebehovet for fremtidige tilknytninger er usikkert, og det er derfor ikke
regnet med samtidighetsfaktor ved dimensjonering av rarnettet. Det er ogsa
fullt mulig & gke temperaturdifferansen til At = 30°Ci et dikt fjernvarmesys-
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tem, og det innebaaer en reservekapasitet pa 50% for fremtidig utvidelse av
anlegget.

| tabell 2 er fjernvarmergrene dimengjonert ut fra de ovenfor gitte kriterier, og
rerentreprisen er beregnet ut fra erfaringspriser pa regranlegg. | tillegg kommer
graftekostnader, kryssing av gater og elkabler/vannrear som i dag er nedgravet i
grunnen.

Tabell 2. Dimensjonering/investering i fjernvarmeanlegg

Trasélengde | Effekt | Vannm. | Rerdim. | Pris Pris
Trasé (m) (kW) (kg/s) (DN) | (kr/m) (kr)
4-1 130 1000 11,9 DN100 | 1300 | 169000
Avgrening til 1 30 500 6,0 DN100 | 1300 39000
1-2 110 500 6,0 DN100 | 1300 | 143000
Avgrening til 2 30 240 2,9 DN65 | 1000 30000
2-3 0 220 2,6 DN80 | 1100 99 000
Avgrening til 3 30 220 2,6 DN65 | 1000 30000
Sum 420 510 000

4 Vurdering av biobrenselanlegg

Figur 2 viser en skjematisk fremstilling av et flisfyringsanlegg med naavarme-
ledninger til naaliggende bygninger.

Skorstein

Flislager

Biobrensel

Fjernvarmergr anlegg

Figur 2. Flisfyringsanlegg med naarvarmeledninger til naerliggende bygninger
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Biobrenselanlegget plasseresi prefabrikert container utenfor kulturhuset. Flissi-
loen bygges fortrinnsvis nedfelt i bakken. Det legges vekt pa en tiltrekkende
arkitektonisk lgsning for flissiloen.

Figur 3 viser effekt-varighetskurve for ferdig utbygget anlegg, med arlig var-
mebehov pa 1 045 000 kWHh/ar. Det er her forutsatt et flisfyrt anlegg med ytelse
pa 300 kW. Et biobrenselanlegg som fyres med flis med fuktighet opptil 30%
har problemer med & operere pa dellastdrift under 25% av dimensjonerende ef-
fekt. Derfor ma anlegget lds av om sommeren.
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Figur 2. Effekt-varighetskurve for naavarmeanlegget med effektkar akteristikk
for flisfyringsanlegg inntegnet

Det bemerkes at effektbehovet i effekt-varighetskurven er middelverdien av
dag- og nattdrift, og dimensjonerende effektbehov for oppvarming er vesentlig
sterre enn maksimalbehovetsom er vist pafigur 2.

Den idedlle l@sning ville vaat @ kombinere flisfyringsanlegget med pelletskje-
len som stér i eksisterende fyrhusi Samfunnshuset. Da ma begge anleggene ga
for & dekke varmebehovet i kuldeperiodene om vinteren, mens pelletskjelen er i
drift om sommeren nér det er for lite varmebehov for flisfyringsanlegget. | pe-
rioden med varmebehov mellom 100 og 300 kW kjgares det biobrenselanlegget
som har lavest brenselpris, og det er som regel flisfyringsanlegget.
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4.1 Investering

Fjernvarme ledningsnett

Varmergr, ferdig lagt i grefter og montert: kr. 510 000,-
Greofter, gjenfylling: 420 m - 600 kr/m = kr. 252 000,-
Kryssing av veier etc.: kr. 52 000,-
Sum nagrvarme | edningsanlegg: kr. 814 000,-
Energisentral

Biobrensel sanlegg med container og pipe: kr. 1 700 000,-
Flissilo kr. 800 000.-
Sum entreprisekostnader: kr. 2 500 000,-
Undersentraler

Det forutsettes at hver abonnent tilkoples fjernvarmeanlegget via en undersent-
ral, og at undersentralene koster 350 kr/kW. Dette gir felgende kostnader for

undersentralene:

Abonnent 1; 460 kW - 350 kr/kW = kr. 161 000,-
Abonnent 2; 240 kW - 350 kr/kW = kr. 84 000,-
Abonnent 3; 220 kW - 350 kr/kW = kr. 77 000,-
Sum: kr. 322 000,-
Samlet investering

Naavarmeledninger: kr. 814 000,-
Energisentral: kr. 2 500 000,-
Undersentraler: kr. 322 000,-
Sum entreprisekostnader: kr. 3 636 000,-
Progjektering og uforutsette kostnader (20%): kr. 727 200,-
Sum eks. mva. kr. 4 363 200,-
5 Vurdering av bergvarmebasert varmepumpeanlegg

I likhet med biobrenselanlegg krever ogsa varmepumper store investeringer,
men sma energiutgifter, og varmepumper ber derfor ogsa dimensjoneres for &
falang ekvivalent driftstid. Varmepumpen dimensjoneres for a dekke 250 kW
varmeeffekt. Det er forutsatt en ett-trinns varmepumpe med R-134a som ar-
beidsmedium. Varmepumpen kan levere varmt vann opp til 55°C.

Det forutsettes et bergvarmebasert varmepumpeanlegg med 25 borebrgnner ned
til 200 m dybde. Flere branner koples sammen til samle- og fordelingsstokker i
to kummer i energibrgnnparken, og tur- og retur brineledninger frafordelings-
kummene koples til varmepumpen inne i eget maskinrom. Prisen pa borehull er
satt til 80 000 kr/bregnn med kollektorrar og tilferselsrar fram til varmepumpen.

Figur 4 viser prinsippskjema for et bergvarmebasert varmepumpeanlegg. Pa
figuren er ogsa vist hvordan kjgling og lading av borehullene kan oppnas ved &
kople lakekretsen til borehullene til varme/kjalebatterier i ventilasonsanlegget.
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Figur 4. Prinsippskjema av bergvarmebasert varmepumpeanlegg

Figur 5 viser effekt-varighetskurve for bergvarmepumpen. Dimens onerende
temperaturnivai flere av varmeanleggene pa Venna er 80/60°C tur/retur-
temperaturniva ved dimensjonerende utetemperatur (-20°C), og det betyr at
varmepumpen ma koples ut de kaldeste dagene i aret.
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Figur 5. Effekt-varighetskurve med effektkarakteristikk til bergvar mepumpe

5.1.1 Investering

- Varmepumpe — 250 kW: kr. 500 000,-
- Energibrenner i berg: kr. 2 000 000,-
- Rarinstallasoner, automatikk og elarbeider i maskinrom:  kr. 400 000,-
- Maskinrom/container: kr. 400 000,-
Sum investering i varmepumpesentral : kr. 3 300 000,-
Naavarme ledningsnett: kr. 814 000,-
Undersentraler: kr. 322 000,-
Sum: kr. 4 436 000,-
Progektering og uforutsette kostnader (20%): kr. 887 200,-
Sum investering i varmepumpebasert naar'varmeanl egg: kr. 5323 200,-
6 @konomisk sammenligning av alternative varmeanlegg

| tabell 3 er tekniske og gkonomiske data for biobrenselanlegget og varmepum-
peanlegget sammenlignet med fyring med lokale elektrokjeler.

@konomisk levetid er satt til gjennomsnittlig 20 ar for alle anleggsdeler, og re-
alrenten er satt til 7% p.a. Energiprisen for flis er satt til 25 gre/lkWh, mens
elektrisitetsprisen er 80 are/kWh. Service/vedlikehol dskostnadene er satt til 5%
av kostnader pateknisk utstyr i energisentralen per ar.
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Tabell 3. Tekniske og gkonomiske data for tre alternative varmeanlegg

Alternativ 1 2 3

Anlegg Biobrensel- Bergvarme- | Elektrokjel
anlegg basert VP

Tekniske data

Varmeproduksjon

- Fornybart energielanlegg (kWh/ar) 835 000 730 000 0

- Elektrokjeler (KWh/r) 210000 315 000 1 045 000

Sum varmeproduksjon (kWh/ar) 1045 000 1045 000 1045 000

Energiforbruk

- Bioenergi (KWh/r) 1 030 000 255 000 0

- Elektrisitet (kWh/r) 225 000 340 000 1 075 000

Sum energiforbruk (KWh/ar) 1255000 595 000 1075000

Energisparing (KWh/ar) 835 000 480 000 -

@konomiske data

Investering (kr) 4363 200 5323 200 1 000 000

Arskostnad uten Enova-stette

- kapitalkostnad (20 ar, 7%) (kr/ar) 411 890 502 510 94 400

- servicelvedlikehold (3%)  (kr/ar) 125 000 25 000 30 000

- eutgifter (80 gre/lkWh) (kr/ar) 180 000 476 000 860 000

- flisutgifter (25 erelkWh)  (kr/ar) 257 500 0 0

Sum &rskostnad (kr/ar) 974 390 1 003 510 984 400

Spesifikk varmepris (Kr/kWh) 0,93 0,96 0,94

Arskost med Enova-stette

- kapitalkostnad (20 ar, 7%) (kr/ar) 333060 457 200

- service/vedlikehold (3%)  (kr/ar) 125 000 25 000

- €elutgifter (80 are/lkWh) (kr/ar) 180 000 476 000

- flisutgifter (25 erelkWh)  (kr/ar) 257 500 0

Sum arskostnad (kr/ar) 895 560 958 200

Spesifikk varmepris (Kr/kWh) 0,86 0,92 0,94

[nntjeningstid @) 18 .

Det er forutsatt at biobrenselkjelen dekker ca. 80% av varmebehovet med 85%
virkningsgrad. Varmepumpen dekker 70% av varmebehovet med en arsvarme-
faktor pa e = 3. Elektrokjelen dekker resten av energibehovet, og virkningsgra-
den settestil 97%. Det er ogsd et tap i fjernvarmenettet pa 5% som regnes med
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ved at primaarenergiforbruket til bade biobrenselkjel, varmepumpe og el ektro-
kjeler i fjernvarmesystemet plusses pa 5%.

Forutsatt at biobrenselanlegget far investeringstilskudd pa 1 kr/kWh spart ener-
gi fraEnovavil flisfyringsanlegget komme ut med klart lavest arlige kostnader,
og siden Indergy kommune allerede har et biobrenselanlegg pa Venna, er det
naturlig at det satses pa biobrensel som primaa energikilde ved utvidelse av
fjernvarmeanl egget.

6.1 Folsomhetsberegninger
Biobrenselanlegget kan utformes pa andre mater for a redusere investeringene:

6.1.1 Lokalt pelletsanlegg adskilt fra eksisterende anlegg
Dersom det bygges et pelletsanlegg for Kulturhuset, Venna videregaende skole
og Helsehuset, spares anslagsvis kr. 500 000,- i silo, kr. 300 000,- ved & kutte ut
varmeledning til eksisterende pelletshasert fjernvarmeanlegg og kr. 322 000,-
spares dersom vi ikke trenger undersentraler. Samlet sparte investeringer utgjer
kr. 1122 000,-. Til gjengjeld er pelletsprisen 37,5 gre/lkWh, mot 25 gre/lkWh
for flis.

Dette gir felgende sammenlignbare kostnader. Eventuell stette fra for eksempel
Enova er ikke inkludert.

Tabell 4. Sammenligning av flis- og pelletsanlegg

Biobrenselanlegg Flis Pellets
Investering (kr) 4 363 200,- 3016 800,-
Energisparing (KWh/ar) 835 000 890 000
Varmepris (Kr/kWh) 0,93 0,89

Under de gitte forutsetninger kommer et nytt pelletsanlegg ut med litt lavere
varmekostnad enn flisfyringsanlegget. Det er imidlertid mange andre grunner
til & kople de to biobrenselanleggene sammen til et felles fijernvarmeanlegg,
blant annet gkt driftssikkerhet og bedre utnyttelse av biobrenselanleggene.

6.1.2 Endringer i varmebehov

| tabell 5 er vist hvordan endringer i varmebehovet vil pavirke varmekostnade-
ne for det nye flisfyrte fjernvarmesystemet. Alternativ 1 med reduserte varme-
behov er varmebehovet uten bygninger som konverteres fra elektrisk til vann-
béren varme, mens alternativ 3 med gkte varmebehov inkluderer flere konver-
terte varmeanlegg (ogsa V enna videregaende skole) samt planlagte omsorgsbo-
liger. @kte investeringene for det sterste varmebehovet skyldes utvidelse av
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fjernvarmenettet til planlagte omsorgsboliger. Investeringer i tabell 5 er uten
investeringstilskudd fra Enova.

Tabell 5. Fglsomhetsvurdering ved endrede varmebehov

Alternativ 1 2 3
Varmebehov (KWh/r) 720000 1 045 000 1 400 000
Investering (kr) 4363 200 4363 200 4700 000
Varmepris (Kr/kWh) 1,17 0,93 0,83

Varmeprisen gker betraktelig for alternativ 1 sammenlignet med alternativ 2 (de
varmebehovene vi har lagt til grunn for vurderingene). Det er derfor en forut-
setning for fjernvarmeanlegget at bygningene med elektriske varmeanlegg blir
konvertert til vannbaren varme. Dersom ogsa Fylkeskommunens bygninger
som har elektrisk varme blir konvertert, og dersom fjernvarmeanlegget utvides
til nye bygninger, vil lannsomheten bedres betydelig for fjernvarmeanlegget.

7 Arealbehov for biobrenselanlegget

Ved Merdker skole er det bygget et pelletsfyrt biobrenselanlegg pa 600 kW
varmeeffekt med pelletssilo og fyrkjel i container utenfor eksisterende maskin-
rom. Pelletssiloen har diameter 3,1 m og hgyde 11,5 m, og fyrsentralen (contai-
neren) har ytremal: LxBxH=75x3,2x 3,5m.

Med flisfyrt anlegg blir som regel flissiloen utformet annerledes enn en pellets-
silo. Den kan utformes med samme mal som containeren for fyrsentralen, og
den han med fordel senkes ned i bakken med Iuke patoppen for fylling av flis
frabil.

8 Organisering av fjernvarmeanlegget

Indergy kommune er eier av de fleste bygningene pa Venna, og kommunen har
vaktmesterordning for de kommunale bygningene. Vanligvis stér kommuner
selv for bygging og drift av varmeanlegg.

Nord-Trandelag Fylkeskommune eier Venna videregaende skole, og Inderay
kommune mainnga en avtale med fylkeskommunen om varmesalg fra det bio-
brensel baserte fjernvarmeanlegget. Nord-Trendelag Fylkeskommune har veat
padriver for fornybar energiforsyning i flere av sine bygninger, og har erfaring
fraflere tilsvarende progekter. Blant annet ble det startet et biobrensel basert
anlegg i Merdker skolei mai 2009, og dette anlegget skal levere varmetil Mer-
aker videregdende skole.

Dersom energisentralen skal bygges ut for fjernvarmeforsyning til flere byg-
ninger, og eventuelt ogsa andre byggherrer enn kommunen og fylkeskommu-
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nen, kan det etableres et eget fjernvarmesel skap. L okale energiverk er som re-
gel sterkt representert i slike etableringer.

Det er etter hvert dukket opp flere firmaer som tar pa seg bade prosjektering,
oppbygging/investering og drifting av energisentraler og som leverer ferdig
varme til byggeiere. Sdledes har Nord Energi AS installert pelletsanlegget i
energisentralen i Samfunnshuset, og selger ferdig varme fra dette anlegget.

Skogeierlagene enkelte steder har sett et nytt forretningsomrade i & bygge og
drive bioenergianlegg, og i 2007 ble det etablert et nytt selskap — Indergy Bio-
energi AS, ogsd meldt sin interesse for en dlik utvikling. Dersom kommunen
ansker & outsource energitjenestene til sine bygninger, kan dette vaare en lgs-
ning.

9 Konklusjon

Det er vurdert fornybar energiforsyning til Venna med bade biobrenselanlegg
og bergvarmebasert varmepumpe. Vi vil anbefale at det bygges et biobrensel-
basert fjernvarmeanlegg av flere grunner, blant andre:

- det er hgytemperatur varmefordeling i aktuelle bygninger, og daligger
forholdene bedre il rette for biobrensel enn varmepumpe som primagr
energikilde.

- Indergy kommune har alerede et biobrenselanlegg pa Venna, og da er det
naturlig at det satses pa biobrensel som primaa energikilde ved utvidelse
av fjernvarmeanlegget.

For &fa et lannsomt biobrenselanlegg, er det nadvendig at de bygningene pa
Vennasom i dag har direkte elektrisk oppvarming, konverteres til vannbaren
varme. Enova har etablert en tilskuddsordning pa konvertering til vannbaren
varme, og tar i mot sgknader far 1. september 2009. Vi vil derfor anbefale at
Inderay kommune sender inn sgknad til dette programmet for a fa stette til &
konvertere varmeanl eggene.

Henvisninger

1. Indergy Bioenergi AS: Vurdering av biobrenselanlegg i Indergy.
Notat fra COWI AS 08.01.2008.
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Seniorpolitiske retningslinjer

Radmannens forslag til vedtak

Kommunestyret vedtar ”Seniorpolitiske retningslinjer — datert 01.09.09” med virkning fra
01.07.10. Retningslinjene gjelder for tidsrommet 01.07.10 — 31.12.13. Det foretas en
evaluering i 2013 som legges til grunn for en drgfting om viderefgring av tiltakene fra 2014.

Vedlegg

1 Seniorpolitiske retningslinjer av 010909

2 Fagforbundet - hgringuttalelse - seniorpolitikk

3 Seniorpolitiske retningslinjer - hgringsuttalelse fra Utdanningsforbundet
4 Seniorpolitikk 020609 radmannens hgringsutkast

Bakgrunn

| var handlingsplan for HMS 2007 — 2009 er et av tiltakene & utarbeide seniorpolitiske
retningslinjer for Indergy kommune. Hovedtariffavtalen kap. 3 punkt 3.2.3. Seniorpolitiske
tiltak gir faringer til utformingen av tiltakene. Kommunen skal utvikle virkemidler for a
motivere arbeidstakere til & sta lenger i arbeid. Slike virkemidler kan veere tilpasset arbeidstid,
tilrettelegging av arbeidsoppgaver, tjenestefri med lgnn, kronetillegg, kontantutbetalinger eller
lignende. Arbeidsgiver kan avtale virkemiddelbruk med den enkelte arbeidstaker. Arbeidsgiver
drafter med de tillitsvalgte alternative virkemidler og orienterer om inngatte avtaler.
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Vurdering

Indergy kommune har gjennom avtalen om et mer inkluderende arbeidsliv en malsetting om at
den gjennomsnittelige avgangsalder er hgyere enn snittet i kommunal sektor. Vi har inntil
videre ikke iverksatt seerskilte tiltak overfor seniormedarbeidere, utover det a ha individuell
oppfalging, fellessamling om temaet pensjon med muligheter for veiledning av
KommunalLandspensjonskasse (KLP) eller StatensPensjonskasse (SPK). Nar det gjelder vare
lerer (undervisningspersonell) sa har de en sentral avtale om seniorpolitiske tiltak hvor tiltaker
er knyttet til redusert leseplikt for leerere over 55/60 ar.

Alderssammensetning i Indergy kommune: Vi har en alderssammensetning som innebzerer at
ca 91 arsverk vil ga ut i pensjon ved fylte 67 ar i perioden fra 2012 t.o.m. 2019. Fordeling av
arsverk pa kvinner og menn framkommer av hgringsdokument side 3. Det betyr at dersom vi
fortsatt skal ha samme niva pa vare tjenester (malt i arsverk) vil vart rekrutteringsbehov veere
relativt hgyt i perioden 2010 — 2015. Tiltak for & beholde og rekruttere medarbeidere ma
derfor iverksettes pa flere omrader.

Seniorpolitikk: Hvordan far vi arbeidstakere til 4 sta lenger i jobb? Flere kommuner har etter
hvert skaffet seg erfaring med ulike tiltak. | vart arbeid med utforming av tiltak har vi lagt til
grunn FAFO rapporten ”Seniorpolitikk — der alder og visdom teller”. Rapporten viser at det er
flere verdibaserte tiltak som betraktes som gode tiltak pa individniva. Den enkeltes livs- og
arbeidssituasjon, personlige behov og faglige gnsker er viktig for mange. | tillegg betyr det mye
a bli sett og hart, bli betraktet som en ressurs og kompetanseperson og fa anerkjennelse.
Utviklingssamtalen er grunnleggende for ovennevnte tiltak.

Hvem er senior? Vi har lagt til grunn at en senior er en medarbeider med mye erfaring fra liv
og yrkesliv. Det tilras at seniorer i denne forstand inkluderer medarbeidere i aldersgruppa
55ar+.

Hva er seniorpolitikk? Seniorpolitikk er a legge til rette for & utvikle og anvende
seniormedarbeidernes kunnskap, ferdigheter og arbeidsevne pa en mate som bade
arbeidsgiver og arbeidstaker er tjent med.

Seniorpolitiske tiltak: Fra fylte 55 ar er hovedtiltaket en seniorsamtale som skal ha et lengre
tidsperspektiv enn en vanlig medarbeidersamtale. Fra fylte 61 ar gjennomfares det en senior+
samtale hvor det lages en handlingsplan for tidsrommet 62 ar — 67 ar. Her kan det inngas
avtale om senior+ tiltak. Medarbeider kan her velge mellom: driftstilskudd til arbeidsplasser
som tilrettelegger for seniorer, ekstra fridager/redusert arbeidstid eller bonusordning. Viser
her til en beskrivelse av tiltak pa side 12 i hgringsnotatet.

Kostnader knyttet til tiltakene og mulig finansiering av tiltakene: Forutsetter en at alle tar ut
bonus vil de direkte kostnadene far sosiale utgifter komme pa kr. 260.000,- i 2010 for sa a gke
til 340.000,- i 2011. Fullt uttak med tiltrettelegging gir noe lavere utgifter pr. ar. En mulig
finansiering er lavere utgifter til var egenandel for AFP i KLP, samt lavere utgifter til
rekruttering. Et tiltak er a si opp avtalen med utjevningsordning for AFP fra 2010 og bli
selvassurander pa KLP omradet (ikke mulig for AFP lzerer pr.dato). Sa langt vil en foresla at vi
opprettholder avtalen med KLP men tar arlige vurderinger pa finansieringen av AFP. Utgifter til
senior+ tiltak ma innarbeides i budsjett for 2010 og skonomiplan. Pa kort sikt vil en totalt fa
starre utgifter til egenandel AFP/senior+ tiltak.
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Innspill gjennom hgring hos arbeidstakerorganisasjonene: Fagforbundet Indergy og
Utdanningsforbundet Indergy har gitt innspill til hgringsnotatet av 02.06.09.

Fagforbundet Indergy har gitt felgende innspill:

Fagforbundet Indergy har gatt igjennom haringsdokumentet og diskutert innhol det.
* Vi har fglgende kommentarer:

Fagforbundet Indergy er positiv til at seniorpolitiske tiltak endelig blir realisert.
Det er viktig som det siesi rapporten at den er en del av kommunens gvrige HMS-arbeid.
Vi tror ikke at disse tiltakene alene er avgjerende for om ansatte velger & sta lengrei jobb eller
ikke. Men de vil nok veare et plussi vektskala.
Et godt arbeidsmiljg som gjer at den ansatte trives og har arbeidsoppgaver som er meningsfylte vil veare
mer utdagsgivende.
FAFO-rapporten ” Seniorpolitikk-der alder og visdomteller” sier blant annet noe om hvor viktig dette er.
Det & bli hart, sett og verdsatt er av uvurderlig betydning sd her spiller god lederstil en stor rolle.
Vi hadde gjerne sett mer lukrative tiltak, men ser dette som en begynnelse.

Utdanningsforbundet Indergy har gitt falgende innspill:

Utdanningsforbundet sendte hgringsnotatet ut til alle tillitsvalgte, og svarprosenten var nesten 100 %.
Medlemmene er svaat glad for at det na blir en konkret seniorpolitikk i kommunen, for dette har vi venta pa. Her er
de viktigste momenta i svara:

» Det er braat arbeidsgiver kaller inn til seniorsamtale allerede ved 55 ar, da mange kjenner det
kan vaare behov for noe lettelse i oppgaver.

»  Det er positivt at en kan finne individuelle seniortiltak i samrad med arbeidstaker, da helseplager
kan vaere veldig ulik fra person til person.

¢ Medlemmene gnsker primeart redusert arbeidstid. Ved fylte 62 &r ber denne reduseres til 80%
stilling med full 1ann, dlik fylkeskommunen og ogsa andre kommuner har, for eksempel Rygge og
Andebu kommuner.

»  Den reduksionen pa 5,8% undervisning som laarerne nd har fra 55 &r og 12,5% fra fyite 60 ar,
ma ogsa fere til redukgon i oppmetetid. Sik det er nd, settes seniorene til annet pedagogisk
arbeid, og det er ingen lettelse nar en er diten. Dette vil ikke koste kommunen noe, og mange
kommuner har innfert dette for lengst. En senior vil nok trenge mer tid til forberedelse
[etterarbeid av undervisning, og blir fortere sliten.

» Hvisen velger bonusordningen i penger, er dette for sa vidt et akseptabelt alternativ, men en vet
at bade Mosvik og Leksvik tilbyr en betydelig sterre sum. Bonusordningen bgr ogsa fortsette
etter fylte 65 &r med hayeste sum, eller er det slik at kommunen forventer at arbeidstaker da
Slutter?

« Deter gnskelig & fa ut tallmateriale over de ulike alternative forslagene for lagrerne somer
tilslutta Statens Pengjonskasse. Uten det er det vanskelig 8 vurdere om en skal ta ut AFP eller
benytte seg av de foredlatte seniortiltak.

+ Det er ogsa et gnske om at personalradgiveren i kommunen deltar i seniorsamtalene sammen
med arbeidsgiver og arbeidstaker.

»  Seniorpolitikken ma ogsa lederne vare kunne fa nyte godt av, da de har svaat stort behov for
lettelser i arbeidet.

Radmannen har gjennomgatt og vurdert de skriftlige innspill vi har fatt fra organisasjonene
samt tilbakemeldinger gitt i HTV forum den 19. Juni — 09. Vi opplever a ha fatt tilslutning til
hovedtrekkene i vart forslag til seniorpolitikk. Fagforbundet og Utdanningsforbundet
signaliserer at vi burde ha lagt inn stgrre belgp pa senior+ tiltakene. Radmannen er av den
oppfatning at seniorpolitikk ma sees som en del av flere tiltak for & fa medarbeidere til a sta
lengre i arbeid. Vi har ut fra en total vurdering valgt et niva pa tiltakene som er pa linje med
bl.a. Steinkjer kommune.

Konklusjon
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Radmannen tilrar at vedlagt forslag til “Seniorpolitikk — Indergy kommune datert 01.09.09”
vedtas for perioden 01.07.10 — 31.12.13. Det foretas en evaluering i 2013 som legges til grunn
for en drgfting om viderefaring av tiltakene fra 2014.
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Personalpolitiske retningslinjer

Seniorpolitikk
en del av var personalpolitikk

Vedtatt av administrasjonsutvalget i mgte (dato)

Seniorpolitikk - retningslinjer
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Seniorpolitikk

Hvordan fa arbeidstakere til a stalengerijobb ?. Noen tiltak er
evaluert og har vist seg a ha effekt.

FAFO rapport ”Seniorpolitikk — der alder og visdom teller”: &

- Reduksjon av arbeidsbelastninger som tidspress og 0
arbeidsmengde

- Fleksible arbeidstidsordninger

- Generell bedring av arbeidsmiljget

- Bedring av den enkeltes arbeidstilfredshet og mestring av arbeidet

- Muligheter for rehabilitering og ulike helsefremmende tiltak

- God bedriftshelsetjeneste

- God lederstil

- Kompetanseutvikling og oppgradering gjennom hele yrkeslgpet

- @konomiske insitamenter som bonus, gkt lann, gkt pensjon

Det er seks verdibaserte tiltak som betraktes som gode tiltak pa individniva.
Den enkeltes livs — og arbeidssituasjon, personlige behov og faglige gnsker
er viktig for mange. | tillegg betyr det mye a bli sett og hart, bli betraktet som
en ressurs og kompetanseperson og fa anerkjennelse. Utwkhngssamtalen
er grunnleggende for ovennevnte tiltak

Seniorpolitikk - retningslinjer 2
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Seniorpolitikk

SENIORPOLITIKK

Hvem er senior ?

Seniorer er medarbeidere med mye erfaring fra liv og
yrkesliv. | Indergy kommune har vi definert seniorer il a
veere medarbeidere i aldersgruppa 55 ar +.

Seniorpolitikken skal vaere en del av var personalpolitikk.

Hva er seniorpolitikk ?

Seniorpolitikk er legge til rette for a utvikle og anvende
seniormedarbeidernes kunnskap, ferdigheter og
arbeidsevne pa en mate som bade arbeidsgiver og
arbeidstaker er tjent med. Seniorpolitikk er ogsa a
tilrettelegge for en god og verdig avslutning av
yrkeskarrieren for den enkelte.

Seniorpolitikk - retningslinjer
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Seniorpolitikk

DIALOG
Seniorsamtale 55 ar+

| seniorsamtalen 55 ar+ er det naturlig a tenke pa siste
del av yrkeskarrieren i Indergy kommune. Det er viktig a
planlegge i god tid for a kunne sta lengst mulig i arbeid.

Seniorsamtalen skal ha et lengre tidsperspektiv enn en
vanlig medarbeidersamtale. Hensikten med samtalen er
a bli enige om en jobbfremtid som er realistisk innenfor
vare rammer og den enkeltes muligheter.

Seniorpolitikk - retningslinjer
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Seniorpolitikk

_ DIALOG i
Seniorsamtale 55 ar+

Det utarbeides en egen mal for seniorsamtale 55 ar +.

Aktuelle tiltak kan veere:

- kompetanse

- veilederoppgaver

- tllrette)legglng av arbeidet for & unnga belastninger (veileder fra
IHMS

- jobbrotasjon

- fleksibel arbeidstid

- seniorsamlinger

Tiltakene ma finansieres innenfor gitt budsjettramme til
resultatenheten. Tiltakene skal ha et klart forebyggende perspektiv.

Seniorpolitikk - retningslinjer
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Seniorpolitikk

DIALOG
Senior+ samtale

Senior+ samtalen avholdes fra 61 ar 0g det mngas en
handlingsplan for en tidsrommet 62 ar — 67 ar.

Aktuelle tiltak kan veere i tillegg til de generelle tiltakene:
- seniorsamlinger med fokus pa bl.a. pensjonstilveerelsen
- delvis arbeid/delvis pensjon

- senior+ tiltak - individuelle tiltak

Her inngas det en avtale som skal godkjennes av radmann
v/personal.

Det utarbeides en egen mal for senior+ samtalen.

Seniorpolitikk - retningslinjer
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Seniorpolitikk

Senior+ tiltak

Fra fylte 62 ar kan det inngas avtale om fglgende tiltak - omtales som Senior+ tiltak:

Driftstilskudd til arbeidsplasser som tilrettelegger for seniorer

Med tilrettelegging menes bade fysisk og organisatorisk tilrettelegging pa arbeidsplassen, eks. til
utstyr eller for tilpasning av arbeidsoppgaver som krever ekstra ressurser. Ved valg av kommunalt
driftstilskudd til tilrettelegging kan det tilstas inntil 25 000,- over en 3 ars periode. Det vil ikke
senere veaere anledning til & velge annen "kostnadslgsning”.

Ekstra fridager/redusert arbeidstid (knyttet til alder)

Det kan avtales ekstra feriedager eller redusert arbeidstid som tilsvarer 10 arbeidsdager i lgpet
av 1 ar. Nar det gjelder deltidsansatte og arbeidstakere som tar ut delvis AFP, vil antall dager
avkortes forholdsmessig i forhold til arbeidstakers stillingsprosent.

Bonusordning

Det kan avtales en bonusordning for 3 ar, hvor det etter 1. &r utbetales 8 000,-, etter 2.ar
utbetales 10 000,- og etter 3. ar utbetales 12 000,-. Deltidsansatte og arbeidstakere som tar ut
delvis AFP, vil fa bonusen avkortet forholdsmessig.

Det kan kun velges ett av de tre Senior+ tiltakene. Ved valg av bonusordning eller fritid (ferie eller
redusert arbeidstid) kan det avtales alternative ordninger etter 1 ar, eventuelt etter 2 ar. Ved
valg av driftstilskudd, vil dette avkortes forholdsmessig

Senior+ tiltak ma godkjennes av radmann v/personal

Seniorpolitikk - retningslinjer 7
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Seniorpolitikk

Iverksettelse av tiltakene:
Radmannen foreslar at tiltakene innarbeides i budsjett for 2010 og iverksettes med virkning fra

01.07.2010. Medarbeidere som kan omfattes av tiltakene ma vaere fast ansatt og ha minst 5 ars
tjeneste i Indergy kommune ved fylte 62 ar (tjeneste innenfor INVEST - Verran/Steinkjer kommune

medregnes).

Foglgende medarbeidere inngar i ordningen ved oppstart:
medarbeidere fadt i 1948 (62 ar i 2010), 1947, 1946 osv.

Seniorpolitikk - retningslinjer
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FAGFORBUNDET

Indergy 15.06.09

Indergy kommune
v/Radmannen

Seniorpolitikk —en del av var personalpolitikk
Radmannens forslag — heringsdokument datert 2. juni —09

Fagforbundet Indergy har gétt igjennom hgringsdokumentet og diskutert innholdet.
Vi har fglgende kommentarer:

Fagforbundet Indergy er positiv til at seniorpolitiske tiltak endelig blir realisert.

Det er viktig som det siesi rapporten at den er en del av kommunens gvrige HM S-arbeid.

Vi tror ikke at disse tiltakene alene er avgjgrende for om ansatte velger a sta lengre i jobb eller
ikke. Men de vil nok vaae et plussi vektskala.

Et godt arbeidsmiljg som gjer at den ansatte trives og har arbeidsoppgaver som er
meningsfylte vil vaae mer utslagsgivende.

FAFO-rapporten ” Seniorpolitikk-der alder og visdom teller” sier blant annet noe om hvor
viktig dette er. Det a bli hart, sett og verdsatt er av uvurdelig betydning sa her spiller god
lederstil en stor rolle.

Vi hadde gjerne sett mer lukrative tiltak, men ser dette som en begynnelse.

Fagforbundet Inderay

Nanna Marit Dyrendal
hovedtillitsvalgt

Fagforbundet Indergy TIf.: 74124478 Nanna Marit Dyrendal - hovedtillitsvalgt
Vennaliveien 10 7670 Indergy Fax.: 74124479 Telefon Mob.: 97020002
Org.nr.:986165584 E-post: nanna.dyrendal@inderoy.kommune.no
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Var dato V& referanse: V& saksbehandler:
UTDANNINGS 18.06.09 B@
FORBUNDET Direkte telefonnr.:
74124390
INDER@Y

SENIORPOLITIKK | INDER@Y KOMMUNE
HORING — SAMMENFATNING

Utdanningsforbundet sendte haringsnotatet ut til ale tillitsvalgte, og svarprosenten var
nesten 100 %. Medlemmene er svaat glad for at det na blir en konkret seniorpolitikk i
kommunen, for dette har vi venta pa. Her er de viktigste momentai svara:

Det er braat arbeidsgiver kaller inn til seniorsamtale allerede ved 55 &r, da mange
kjenner det kan vaae behov for noe lettelse i oppgaver.

Det er positivt at en kan finne individuelle seniortiltak i samrad med arbeidstaker, da
helseplager kan vaae veldig ulik fra person til person.

Medlemmene ensker primaat redusert arbeidstid. Ved fylte 62 ar ber denne
reduseres til 80% stilling med full lgnn, dlik fylkeskommunen og ogsa andre
kommuner har, for eksempel Rygge og Andebu kommuner.

Den reduksionen pa 5,8% undervisning som laaerne na har fra 55 ar og 12,5% fra
fylte 60 ar, ma ogsa fere til reduksion i oppmetetid. Slik det er nd, settes seniorene til
annet pedagogisk arbeid, og det er ingen lettelse ndr en er diten. Dette vil ikke koste
kommunen noe, og mange kommuner har innfert dette for lengst. En senior vil nok
trenge mer tid til forberedelse /etterarbeid av undervisning, og blir fortere dliten.

Hvis en velger bonusordningen i penger, er dette for sa vidt et akseptabelt alternativ,
men en vet at bade Mosvik og Leksvik tilbyr en betydelig starre sum.
Bonusordningen bar ogsa fortsette etter fylte 65 & med hgyeste sum, eller er det slik
at kommunen forventer at arbeidstaker da slutter?

Det er gnskelig a fa ut tallmateriale over de ulike alternative forslagene for lagrerne
som er tilslutta Statens Pensjonskasse. Uten det er det vanskelig & vurdere om en skal
taut AFP eller benytte seg av de foreslatte seniortiltak.

Det er ogsa et gnske om at personalradgiveren i kommunen deltar i seniorsamtalene
sammen med arbeidsgiver og arbeidstaker.

Seniorpolitikken ma ogsa lederne vare kunne fa nyte godt av, da de har sveat stort
behov for lettelser i arbeidet.

Indergy 18.06.09
Utdanningsforbundet |nderay
v/ HTV Brit @steras

Telefon

Adresse

7670 Indergy

E-post/Inter nett +47 74124390 Telefaks
post@inder oy.utdanningsforbundet.no +4774124289

Side 46



Personalpolitiske retningslinjer

Seniorpolitikk
en del av var personalpolitikk

Radmannens forslag — hgringsdokument datert 2. juni -09
Haringsfrist: 15. juni -09

Etter hgring behandles dokumentet i arbeidsmiljgutvalget med sluttbehandling i administrasjonsutvalget

Haringsdokument 020609
seniorpolitikk
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Seniorpolitikk
en del av var personalpolitikk

Handlingsplan HMS 2007 — 2009

avtalen om et inkluderende arbeidsliv

| Indergy kommune er den gjennomsnittlige avgangsalder hgyere enn snittet i kommunal sektor.

Hgringsdokument 020609
seniorpolitikk
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Alderssammensetning for Indergy kommune — kilde KLP tall:
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KLP kvinner menn Totalt
antall arsverk antall arsverk antall arsverk
1952 12,00 9,10 2,00 2,00 14 11
1951 7,00 5,45 1,00 0,80 8 6
1950 5,00 3,00 4,00 4,00 9 7
1949 13,00 8,45 1,00 0,45 14 9
1948 3,00 2,20 1,00 1,00 4 3
1947 11,00 8,15 0,00 0,00 11 8
1946 4,00 3,10 2,00 2,00 6 5
1945 2,00 1,50 2,00 2,00 4 4
1944 3,00 1,60 1,00 1,00 4 3

Anslag AFP kostnad ved fullt uttak ligger pa 4,2 mill i 2010 til 4,9 mill i 2014.
Pr. dato har vi finansieringsmodell hvor vi betaler 50 % dvs. 2,1 mill i 2010 til 2,45 mill i 2014

Alderssammensetning — undervisningspersonell for Indergy kommune — kilde SPK tall:

SPK  Kvinner Menn Totalt

antall  arsverk antall arsverk antall  arsverk
1952/ 1,000 1,00 2,00 2,00 3 3
1951 2,00 1,00 4,00 3,80 6 5
1950, 3,000 3,00 0,00 0,00 3 3
1949 4,00 3,50 3,00 2,00 7 6
1948 3,00 2,50 3,00 3,00 6 6
1947 3,00 2,10 1,00 1,00 4 3
1946 2,00 1,50 0,00 0,00 2 2
1945 2,00 1,60 0,00 2,00 2 4
1944 3,00 1,80 0,00 1,00 3 3

Haringsdokument 020609

seniorpolitikk
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antall

Alderssammensetting aktive medlemmer i Fellesordningen
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Hgringsdokument 020609
seniorpolitikk
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Antall pensjonister Fellesordningen

01.01.2005

Indersy Kommune

01.01.2006

Indersy Kommune

01.01.2007

Indersy Kommune

01.01.2008

Indersy Kommune

01.01.2009

Indersy Kommune

AFP 62-64 ar 7 6 3 2 5
AFP 65-66 ar g 7 G g 4
Alderspensjon B6 B6 B3 67 70
Ektefellepension 11 1z 1z 13 16
Ufgrepensjon 63 B0 B0 it 75
= Sum pensjonister 142 141 146 155 170
Aty 332 326 334 348 356
Oppsatt med rettighet 59 f3 72 71 77
= Sum totalt 033 230 oal 074 603
Oppsatt uten rettighet 170 196 203 224 26
Hgringsdokument 020609

seniorpolitikk
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Seniorpolitikk

Hvordan fa arbeidstakere til a stalengerijobb ?. Noen tiltak er
evaluert og har vist seg a ha effekt.

FAFO rapport ”Seniorpolitikk — der alder og visdom teller”: &

- Reduksjon av arbeidsbelastninger som tidspress og 0
arbeidsmengde

- Fleksible arbeidstidsordninger

- Generell bedring av arbeidsmiljget

- Bedring av den enkeltes arbeidstilfredshet og mestring av arbeidet

- Muligheter for rehabilitering og ulike helsefremmende tiltak

- God bedriftshelsetjeneste

- God lederstil

- Kompetanseutvikling og oppgradering gjennom hele yrkeslgpet

- @konomiske insitamenter som bonus, gkt lann, gkt pensjon

Det er seks verdibaserte tiltak som betraktes som gode tiltak pa individniva.
Den enkeltes livs — og arbeidssituasjon, personlige behov og faglige gnsker
er viktig for mange. | tillegg betyr det mye a bli sett og hart, bli betraktet som
en ressurs og kompetanseperson og fa anerkjennelse. Utwkhngssamtalen
er grunnleggende for ovennevnte tiltak

Hgringsdokument 020609 6
seniorpolitikk
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Seniorpolitikk

Eksempler pa tiltak fra kommuner i Nord-Trgndelag.

Mosvik kommune:

- Seniorsamtalen — 58/60/62 ar

- Tilretteleggingstiltak — 58 &r — kr. 5.000,- 60 ar —kr. 6.000,-

- @konomiske insitamenter: 62 ar - 40 % av G/ 65 ar — 60 % av G
alternativt til uttak av fritid

Steinkjer kommune:

- Fokus pa lederrollen, kompetanseutvikling, motivasjonskurs osv

- Medarbeidere kan i utgangspunktet velge mellom tre tiltak:
1. 62 ar — tilrettelegging — inntil kr. 25.000,- totalt for en 3 ars periode — tilskudd til arbeidsplassen.
2. Bonus etter fylte 62 ar ( 3 ars periode): 1 ar kr. 8.000,- .2 ar kr. 10.000,- 3. ar kr. 12.000,-
3. Ekstra fridager/fritid — tilsvarende 10 arbeidsdager pr. ar i hel stilling - gjelder fram til fratredelse.

Meraker kommune:

Informasjon til ansatte

Seniorsamtaler — milepaelsamtaler : ansatte 55+ som gnsker slik samtale Seniorseminar: ansatte 55+
Kurs i forberedelse av pensjonsalderen: ansatte 60+

Tilrettelegging av arbeidssituasjonen: ansatte 62+

Redusert stilling — 90 % uten redusert lgnn

Bonusordning - ansatte 62+

Nord-Trgndelag Fylkeskommune:
Seniorer fra fylte 62 ar far inntil 20 % redusert arbeidstid med full lgnn.
Livsfasekurs, rettighetskurs, osv.

Hgringsdokument 020609
seniorpolitikk
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Seniorpolitikk

SENIORPOLITIKK

Hvem er senior ?

Seniorer er medarbeidere med mye erfaring fra liv og
yrkesliv. | Indergy kommune har vi definert seniorer il a
veere medarbeidere i aldersgruppa 55 ar +.

Seniorpolitikken skal vaere en del av var personalpolitikk.

Hva er seniorpolitikk ?

Seniorpolitikk er legge til rette for a utvikle og anvende
seniormedarbeidernes kunnskap, ferdigheter og
arbeidsevne pa en mate som bade arbeidsgiver og
arbeidstaker er tjent med. Seniorpolitikk er ogsa a
tilrettelegge for en god og verdig avslutning av
yrkeskarrieren for den enkelte.

Hgringsdokument 020609
seniorpolitikk
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Seniorpolitikk

DIALOG
Seniorsamtale 55 ar+

| seniorsamtalen 55 ar+ er det naturlig a tenke pa siste
del av yrkeskarrieren i Indergy kommune. Det er viktig a
planlegge i god tid for a kunne sta lengst mulig i arbeid.

Seniorsamtalen skal ha et lengre tidsperspektiv enn en
vanlig medarbeidersamtale. Hensikten med samtalen er
a bli enige om en jobbfremtid som er realistisk innenfor
vare rammer og den enkeltes muligheter.

Hgringsdokument 020609
seniorpolitikk
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Seniorpolitikk

_ DIALOG i
Seniorsamtale 55 ar+

Det utarbeides en egen mal for seniorsamtale 55 ar +.

Aktuelle tiltak kan veere:

- kompetanse

- veilederoppgaver

- tllrette)legglng av arbeidet for & unnga belastninger (veileder fra
IHMS

- jobbrotasjon

- fleksibel arbeidstid

- seniorsamlinger

Tiltakene ma finansieres innenfor gitt budsjettramme til _
resultatenheten. Tiltakene skal ha et klart forebyggende perspektiv.

Hgringsdokument 020609 10
seniorpolitikk
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Seniorpolitikk

DIALOG
Senior+ samtale

Senior+ samtalen avholdes fra 61 ar 0g det mngas en
handlingsplan for en tidsrommet 62 ar — 67 ar.

Aktuelle tiltak kan veere i tillegg til de generelle tiltakene:
- seniorsamlinger med fokus pa bl.a. pensjonstilveerelsen
- delvis arbeid/delvis pensjon

- senior+ tiltak - individuelle tiltak

Her inngas det en avtale som skal godkjennes av radmann
v/personal.

Det utarbeides en egen mal for senior+ samtalen.

Hgringsdokument 020609 11
seniorpolitikk
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Seniorpolitikk

Senior+ tiltak

Fra fylte 62 ar kan det inngas avtale om fglgende tiltak - omtales som Senior+ tiltak:

Driftstilskudd til arbeidsplasser som tilrettelegger for seniorer

Med tilrettelegging menes bade fysisk og organisatorisk tilrettelegging pa arbeidsplassen, eks. til
utstyr eller for tilpasning av arbeidsoppgaver som krever ekstra ressurser. Ved valg av kommunalt
driftstilskudd til tilrettelegging kan det tilstas inntil 25 000,- over en 3 ars periode. Det vil ikke
senere veaere anledning til & velge annen "kostnadslgsning”.

Ekstra fridager/redusert arbeidstid (knyttet til alder)

Det kan avtales ekstra feriedager eller redusert arbeidstid som tilsvarer 10 arbeidsdager i lgpet
av 1 ar. Nar det gjelder deltidsansatte og arbeidstakere som tar ut delvis AFP, vil antall dager
avkortes forholdsmessig i forhold til arbeidstakers stillingsprosent.

Bonusordning

Det kan avtales en bonusordning for 3 ar, hvor det etter 1. &r utbetales 8 000,-, etter 2.ar
utbetales 10 000,- og etter 3. ar utbetales 12 000,-. Deltidsansatte og arbeidstakere som tar ut
delvis AFP, vil fa bonusen avkortet forholdsmessig.

Det kan kun velges ett av de tre Senior+ tiltakene. Ved valg av bonusordning eller fritid (ferie eller
redusert arbeidstid) kan det avtales alternative ordninger etter 1 ar, eventuelt etter 2 ar. Ved
valg av driftstilskudd, vil dette avkortes forholdsmessig

Senior+ tiltak ma godkjennes av radmann v/personal

Haringsdokument 020609 12
seniorpolitikk
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Seniorpolitikk

Kostnader knyttet til tiltakene og mulig finansiering av tiltakene:

Forutsetter en at alle tar ut bonus vil de direkte kostnadene for sosiale utgifter komme pa kr 260’ i
2010 for sa a gke til kr. 340’ i 2011, kr. 330’ i 2012 og kr. 360’ i 2013. Fullt uttak med tilrettelegging gir
noe lavere utgifter pr. ar.

En mulig finansiering er lavere utgifter til var egenandel for AFP i KLP, samt lavere utgifter til
rekruttering. Et tiltak er & vurdere & si opp avtalen med utjevningsordning for AFP fra 2010 og bli
selvassurandgr pa KLP omradet (ikke mulig for AFP lzerere pr. dato).

Vare kostnader knyttet til AFP hos KLP har hatt falgende utvikling de siste 3 arene:
2006:
2007:
2008:

Hgringsdokument 020609 13
seniorpolitikk
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Seniorpolitikk

Iverksettelse av tiltakene:

Radmannen foreslar at tiltakene innarbeides i budsjett for 2010 og iverksettes med virkning fra
01.07.2010. Medarbeidere som kan omfattes av tiltakene ma vaere fast ansatt og ha minst 5 ars
tieneste i Indergy kommune ved fylte 62 ar (tjeneste innenfor INVEST/Verran/Steinkjer kommune

medregnes).

Foglgende medarbeidere inngar i ordningen ved oppstart:
medarbeidere fadt i 1948 (62 ar i 2010), 1947, 1946 osv.

Hgringsdokument 020609
seniorpolitikk
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Indergy kommune

Arkivsak. Nr.:
2009/1611-1
Saksbehandler:
Solbjgrg Kirknes

Saksframlegg

Utvalg Utvalgssak | Mgtedato

Formannskapet 69/09 23.09.2009

Krisesenteret i Nord-Trgndelag - oppnevning av varamedlemmer til styret

Radmannens forslag til vedtak

Indergy kommune oppnevner ................... som varamedlem i styret for Krisesenteret i Nord-
Tregndelag for tidsrommet d.d. — sommeren 2010.

Bakgrunn

KS Nord-Trgndelag er representert med to medlemmer i styret for Krisesenteret i Nord-
Trendelag. Medlemmene, som er oppnevnt fra Steinkjer og Levanger, er hhv. Torfinn Aas og
Jan Karslen. De ble valgt inn i styret sommeren 2008, og valgt for 2 ar. Da dette ble gjort, ble
det ikke oppnevnt varamedlemmer. | ettertid viser det seg a veere lite tilfredsstillende.

Det er mottatt henvendelse fra KS Nord-Trgndelag om oppnevning av varamedlemmer til
styret for Krisesenteret i Nord-Trgndelag.

Det er kommunene Frosta og Indergy som er oppfordret til & oppnevne hvert sitt varamedlem.
Valget gjelder for tidsrommet d.d. — sommeren 2010.

Vurdering

Radmannen anser det naturlig at Indergy kommune responderer positivt pa henvendelse fra
KS.
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PS 70/09 Temasak
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PS 71/09 R&dmannen orienterer. Referatsaker og delegerte saker
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Saker til behandling
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Saker til behandling
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