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Bakgrunn og status
Indergy 2020 er et samfunnsutviklingsprosjekt som ble vedtatt oppstartet av Indergy kommunestyre

h@sten 2009.

Bakgrunnen for prosjektet var negativ utvikling i folketall, gkning i antall eldre innbyggere og lav
tilbakeflytting av ungdommer som tar utdannelse utenom kommunen.

Hovedmalsettinga for programmet er at Indergy 2020 gjennom systematiske tiltak for gkt bolyst og
neeringsutvikling, skal bidra til vekst i antall bedriftsetableringer og en positiv befolkningsutvikling i
Indergy minst pa nivd med gjennomsnittet i de gvrige kommunene i Innherred fram til 2020.

De sentrale delmalene som skal bidra til a8 oppfylle hovedmaélet i Indergy 2020 er:

e @kt bolyst, bokraft og tilflytning.
e Flere, varierte og lpnnsomme arbeidsplasser.
e Envarig nyskapings- og utviklingskultur

Indergy 2020 er med sine delprosjekter/satsningsomrader, det viktigste strategiske virkemidlet for &
oppna en livskraftig og attraktiv kommune, herunder gkt naeringsaktivitet og gkt tilflytting til
kommunen. (7200 innbyggere i 2020).

Utfordringene nar det gjelder Indergy 2020 sine ambisigse malsettinger er flersidig. Det m3 skapes
gode vekstvilkar for griindere av ulike typer, det ma tilrettelegges for vekst og knoppskyting i etablert
naeringsliv og det ma arbeides for a trekke virksomheter utenfra til Indergy. Kombinert med
boligutvikling og utvikling av gode oppvekst- og naermiljg, vil nye nzeringsetableringer kunne bidra til
en positiv befolkningsutvikling i trdd med malene for Indergy 2020.

Med bakgrunn i kommunestyrevedtak 21/12, ble Indergy 2020 definert som program, og i
forbindelse med budsjettbehandlingen hgsten 2013, ble programperioden utvidet til & gjelde fram til
31.12.2014. Senere er programperioden til forlenget 31.12.2015.

Programstyrets oppgaver og ansvar beskrives slik
Programstyret bestar av: Ida Stuberg (leder), Trine Berg Fines, Signar Tormod Berger, Steinar Klev,

Havard Gausen, Vibeke Arntzen. Lars H. Daling er prosjektleder pa vegne av rddmannen.

Indergy 2020 er kommunens hovedinstrument for samarbeid med frivillighet og naeringslivom
samfunnssatsningen i Indergy.

Programstyret har en oppgave og et ansvar i forhold til a ivareta en god samhandling mellom
kommune, naeringsliv og frivilligheten i Indergy 2020 satsningen. Dessuten skal programstyret ivareta
kommunikasjon og mobilisering av samfunn og innbyggere.

Radmannen ivaretar den administrative prosjektledelsen og er sekretariat for programstyret.
Prosjektleder forbereder saker for programstyret og falger opp vedtak. Prosjektleder fglger opp
delprosjektene og rapporterer delprosjektresultater til programstyret.
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Dessuten skal programstyret:

Ivareta en god samhandling mellom kommune, naeringsliv og frivillighet i Indergy 2020 satsningen.
Ilvareta kommunikasjon og mobilisering av samfunn og innbyggere.

Ivareta overordnet koordinering og styring av definerte delprosjekter, herunder hovedprosjektet.
Initiere nye konkrete prosjekter innenfor satsningsomradene.

Vaere et utviklingsorgan og ikke et forvaltningsorgan.

Holde formannskapets fortigpende underrettet om programstyrets virksomhet gjennom rddmannens
og eventuelt ordfgrers (leder av programstyrets) faste orienteringer.

Disposisjonsfond Indergy 2020 - retningslinjer
Det finansielle fundamentet fra kommunens side er et disposisjonsfond gremerket Indergy 2020 -

satsningen. Disposisjonsfondet er bygget opp gjennom avsetninger over tid. | tillegg kommer
eksterne bidrag til programmet fra Fylkesmannen, Nord-Trgndelag fylkeskommune og naeringsliv, jfr.
spesielt avtale om sentrumsutvikling Straumen.

Med bakgrunn i kommunestyrevedtak 21/12 gjelder fglgende retningslinjer for disposisjonsfond
Indergy 2020:

Disposisjonsfond Indergy 2020 disponeres av formannskapet innenfor gkonomiske rammer og
fgringer gitt av Indergy kommunestyret, jfr. budsjett og gkonomiplan.

Fondet benyttes til finansiering av utredninger, prosjekter og eventuelt materielle anskaffelser som
understgtter intensjonen og malsettingen med Indergy 2020.

Fondet kan benyttes i kombinasjon med andre fond og annen finansiering dersom dette faller
naturlig.

Indergy 2020 avsluttes
Prosjektet/programmet Indergy 2020, har pagatt siden 2009. Dette er en lang periode for et

prosjekt. Gjennom budsjettbehandlingen for 2015 ble det vedtatt at programperioden formelt
avsluttes ved utgangen av 2015.

Videre ble det vedtatt a fortsette det formalisert samarbeide mellom frivillighet, naering og
kommune. Dette kan eksempelvis skje gjennom viderefgring av noen av delprosjektene og initiering
av nye prosjekter.

Fortsatt bruk av disposisjonsfond vil veere naturlig.

Politisk avklaring pa dette fgr en starter arbeidet med budsjettet for 2016.

Hovedprosjektet Indergy 2020

Tabellen viser en oversikt over midler og disponering ut 2015.
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Indergy 2020 Anslatt
Budsjett forbruk Budsjett
2014 2014 2015
Drift:
3501 Hovedprosjekt Indergy 2020 600 500 500
3502 Mulighetenes landbruk 2020 50 50 0
3503 Nzerings- og industriutvikling 2020 0 0 200
3504 Sentrumsutvikling Straumen 2020 100 100 100
3505 Kulturlgft 2020 (inkl. kulturplan) 150 150 150
3506 Omdgmmebygging 2020 350 350 300
3507 Opplevelse og reiseliv 2020 600 500 400
3508 Stedsutvikling Mosvik sentrum 100 50 50
3509 Sandvollan og annen stedsutvikling 150 50 100
3510 Infrastruktur og fibersatsing 250
8503 Bredbdndutbygging 400
Eksterne tilskudd -37% -375
Sum drift 2100 875 2075
Investering
9105 Stedsutvikling Straumen 2500 2500 2600
9106 Mosvik sentrum stedsutvikling® 500 500 780
8503 Bygdafiber 800 800 0
- minus mva.komp for alle prosjektene -760 --600 -676
Sum investering 3040 3200 2704
Eksterne tilskudd -2400
Laneopptak -304
Sum finansiering 3040 3200 -2704
Samlet for Indergy 2020 5140 4790 4779
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For 2015 er det to satsninger som finansieres over indergy 2020 — hovedprosjekt: Trainee-ordning og
NaerUng.

Trainee-ordning
Ved budsjettbehandling hgsten 2013 ble det vedtatt at tidligere politiske vedtak angiende Trainee-

ordning og NzerUng, forlenges ut programperioden og finansieres gjennom Indergy 2020,
hovedprosjekt.

Indergy kommune ble i august 2013 medlem i Intro Innherred Trainee. Intro Trainee er en regional
traineeordning pa aksen Steinkjer-Indergy-Verdal-Levanger-Stjgrdal som har som formal a gjgre
Nord-Trgndelag mer attraktiv for ungdom med hgyere utdanning, synliggjgre spennende bedrifter og
jobbmuligheter i regionen.

Et viktig mal med ordningen er & tiltrekke seg og beholde unge mennesker med hgyere utdannelse i
Nord-Trgndelag. Dette gjgres gjennom 4 tilby trainee-stillinger der man i Igpet av 2 ar jobber i inntil
tre ulike bedrifter i regionen.

Arlige kostnader er knyttet til kontingent, kr. 40.000 og Ignn til trainee. Indergy kommune ble tildelt
trainee 1 2014, men kandidaten trakk seg. indergy er gitt garantier om trainee fra hgsten 2015. Det er
vedtatt at trainee-ordningen skal fortsette i 2015, og finansieres over Indergy 2020, hovedprosjekt.
Kostnadsestimat i 2015, kr. 150.000. Tentativ kostnad i 2016, kr. 350.000 (Lgnn til trainee, kontingent
og andre driftskostnader).

NaerUng

Indergy kommune vedtok i formannskap 23.05.2012 3 slutte seg til NerUng-prosjektet .

NeerUng er et prosjekt initiert av Steinkjer Naeringsselskap AS, med fokus p& ungdom (13-26 ar)og
naeringsutvikling.

NaerUng skal:

e Bidra til & skape en bedre kultur for griindere, entreprengrskap og innovasjon blant ungdem.
e Bidra til metodeutvikling for gjennomfgring av Kunnskapslgftet.
¢ Bidra til attraktive lokalsamfunn gjennom fokus pa ungdom og naering.

Prosjektet kom i gang i Leksvik og Steinkjer i 2012 og Indergy ble med fra januar 2013.

NaerUng opphgrte som prosjekt ved utgangen av 2014. Erfaringene med NaerUng er meget gode. Det
jobbes systematisk opp i mot alle tre trinn pd ungdomsskolen og mot klasser og elever ved Indergy
videregdende skole. Relativt mange unge og potensielle grundere har i Igpet av 2013 og 2014 fitt
veiledning gjennom NzerUng. | 2013 var Indergy den kommunen i Nord-Trgndelag som sendte flest
spknader til Ung Tiltakslyst. Ung Tiltakslyst er en stgtteordning for ungdommelig skaperkraft i Nord-
Trgndelag, administrativt tilknyttet fylkeskommunen.

Det er politisk vedtatt at NaerUng skal viderefgres i en driftsfase i 2015 innenfor en kostnadsramme
pa kr. 150.000, finansiert over Indergy 2020.



Annet
| tillegg til trainee-ordning og Naer-Ung ble ved budsjettbehandlingen avsatt midler til

konsulenttjenester (inklusiv kostnader knyttet til forprosjektering av nye delprosjekter), mgter,
annonsering og tilskudd til arrangement pa totalt kr. 200.000 i 2015.

Totalt: 150.000 (trainee) + 150.000 (NaerUng) + 200.000 (annet) = kr. 500.000.

Vegen videre
indergy 2020 avsluttes som program ved utgangen av 2015. Forutsatt politisk vedtak pa at

kommunen skal satse videre pa trainee- ordningen og NaerUng, forslar prosjektleder at ordningene
fra 2016, legges til drift enhet naering og miljg. | forhold til trainee-ordningen-sa vil en for 2016 vaere
bundet av vedtak, gjennom at trainee starter i Indergy kommune hgsten 2015.

Delprosjekter
Mulighetenes Landbruk

Neerings- og industriutvikling
Sentrumsutvikling Straumen
Kulturlgft Indergy
Omdgmmebygging
Opplevelse og reiseliv
Stedsutvikling Mosvik sentrum
Stedsutvikling Sandvollan

Infrastruktur og fibersatsing

Mulighetenes Landbruk
Delprosjekt Mulighetenes Landbruk var et prosjekt etablert i 2011 og avsluttet hgsten 2013.

Mulighetenes Landbruk sin malsetting var a bidra til 3 opprettholde og gke verdiskapningen som
landbruket i kommunen stér for. Prosjektet gnsket & se na@rmere pa det tradisjonelle landbruket og
ha rekruttering som hovedfokus.

@konomisk ramme for Mulighetenes Landbruk 2020 var p4 kr. 1.000.000. FMLA bidro til finansieringa
med kr 350.000,-. Resterende midler ble dekket giennom Indergy 2020.

Rapportens konklusjon:

«Gjennom Mulighetenes Landbruk har Indergy kommune hatt tilstrekkelig ressurser til  arbeide
med utvikling av landbruksnaeringen. Med jevnlige styremgter og informasjon fra nabotreff er
prosjektet og aktiviteter blitt til.
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Vi har i Igpet av perioden hatt flere utbygginger bade p3 melk, ammeku og oksefjps. De fleste
utbygginger er pabygg pa eksisterende driftsbygning, men vi har ogsa flere nye bygg spesielt p&
ammekuproduksjon. Det er fortsatt store utfordringer for fornying og utvidelse av driftsapparatet. |
hovedsak kan det knyttes til:

e Neste generasjon, mulighet og gnske om a overta?
e @konomi, investeringsnivd og produksjonsomfang
e Tilgang pa leiejord, dyrkbar jord og kvote

Den enkelte gardbruker ma utredet gode planer for 3 ta ngdvendige avgjgrelser og neste generasjon
ma veere involvert. Vi fgler fagmgtene innenfor tema har apnet for dette. Innovasjon Norge har ogs&
kommet med nytt tilbud til interesserte som gnsker & planlegge driftsutbygging for s& & kunne ta et
valg om framtiden til gdrden. Dette er et viktig redskap for a ta veivalg.

For & nd malet om gkt omsetning og gkt inntjening i landbruket ma det fortsatt veere fokus pa & gke
gardbrukernes kompetanse, spesielt innen bedriftsledelse, gkonomi, agronomi og husdyrproduksjon.
Dyktighet er en viktig faktor for a oppna bedre gkonomi i landbruket.

Det tradisjonelle landbruket star sterkt i kommunen og bidrar til mye verdiskapning per i dag.
Samtidig har Den Gyldne Omvei skapt seg et godt merkenavn og er i sa mate en god representant for
kommunen. Landbruksprosjektet har stimulert det eksisterende og gode landbruket pa Indergy.
Prosjektet har Igftet yrket og hevet motivasjonen for gardbrukerne. Det praktiske og jordnzere
arrangementet har skapt interesse.»

| strategisk nzeringsplan er det et sentralt punkt at en skal stimulere til vekstkraft innenfor det
tradisjonelle landbruket og til en gkning i landbruksproduksjon som er hagere enn landet og i trad
med regionen. Mulighetenes Landbruk har bidratt i betydelig grad til 3 utvikle landbruket i
kommunen. Ved budsjettbehandlingen for 2015 ble bemanningen ved enhet naering og miljg styrket
med anslagsvis 50% stilling. Dette sammen med aktivt bruk av nzeringsfond, skal legge grunniaget for
fortsatt satsing pa nzeringsutvikling knyttet til landbruk.

Indergy kommune gnsker a fortsette arbeidet med & nd malet om gkt matproduksjon p& 1,5 % i aret
fram mot 2030. Dette er krevende og det innebzerer at alle ma vaere med & ta ansvar for at dette
skjer. Med dette som bakgrunn har enhet naering og miljg initiere et nytt prosjekt. Forprosjektet vil
bli kjgrt av Indergy kommune i samarbeid med landbruksraddet som blir styringsgruppe. Forprosjektet
startet med et oppstartsmgte 18. mars med Ole Christen Hallesby som attraksjon og innleder med
tema: Bonde i en ny tid — hvordan tolke og takle endringer? Dette mgte vil i etterkant bli fulgt opp av
4-5 korter temasamlinger (melkeproduksjon, gris, sau, korn). Hvis forprosjektet lykkes satses det pa
et stgrre prosjekt fra hgsten 2015. | trdd med naeringsplanens handlingsdel, vil forprosjektet
finansieres gjennom naeringsfond. (Aktivt bruk av naeringsfond til utviklingstiltak, kompetanseheving,
veivalgsvurdering). Et eventuelt hovedprosjekt ma i stor grad finansieres ved hjelp av eksterne
midler. Dette ma avklares i forprosjektperioden.
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Vegen videre
Prosjektleder foreslar at det nye prosjektet organiseres og gjennomfgres som beskrevet ovenfor med

enhet naering og miljg som hovedansvarlig. Prosjektbeskrivelse vil bli utarbeidet.

Naerings- og industriutvikling

Vi har et variert og aktivt naeringsliv i Indergy. Indergy kommune har en god dialog med
naeringsforeningen. Videreutvikling av eksisterende naeringslivi kommunen ma ha hgg prioritet.
Malet er en vekst i sysselsettingen i Indergy pa 10 %.

Hoved- og delmal i strategisk naeringsplan legger klare faringer for naerings- og industriutvikling:

¢ Inderey kommune skal vare den prioriterte kommune for etablert neeringsliv og nyetablerere.

¢ Indereoy kommune skal vare en aktiv stettespiller for tilrettelegging av neeringsareal i hele
kommunen

¢ Indersy kommune vil aktivt delta sammen med de gvrige kommunene i regionen i arbeidet
med 3 styrke regionens konkurransekraft om sysselsetting og naringsetableringer

e Kommunen skal initiere aktiv utviklingsdialog med eksisterende neringsliv og jobbe aktivt
med motivering til etablering av nye bedrifter

e Styrke handels- og servicenzringenes posisjon i Inderey

¢ Forsterke samhandlingen mellom skole/ungdom og nzringslivet

Indergy 2020 er et sentralt verktgvet for a iverksette malene i strategisk nzeringsplan. Etablering av
nye bedrifter er viktig, samtidig som det ma satses aktivt pa videreutvikling av eksisterende bedrifter.
Knoppskyting kan i mange tilfeller kaste mer av seg enn nyetablering. Selvsagt skal bedriftene utvikle
seg selv. Kommunen ma gke sin operative virksomhet opp i mot bedriftene.

Fglgene spgrsmal bgr stilles:

Hva skal til for at din bedrift kan utvikle seg (flere ansatte, stgrre omsetning , vekstpotensial)?
Hvordan bli smartere?

Hva kan Indergy kommune bidra med (kompetansetilbud, miljgsertifisering, etablering av

bransjerelaterte fora)?

Lensmyra
| strategisk naeringsplan er det presisert at en skal satse pa Lensmyra pa Rgra som regionalt

naeringsomrade og samtidig utvikle og tilrettelegge for andre naeringsomradder i kommunen.

I 2011- 2012 ble det gjennomfgrt en mulighetsstudie pa a lage naeringsareal av Lensmyra. Framtidig
regionalt naeringsomrade — Lensmyra Utviklingspark. Mulighetsstudiet skisserer en kostnad pé
anslagsvis 100 mill.kroner for en fullstendig utbygging av Lensmyra Utviklingspark.

Arealet er pa ca 300 da, avgrenset av sentrum pa Rgra, FV 755 og E6. Omradet er i gammel
kommuneplan avsatt til mulig naeringsareal — med unntak av jordbruksarealet naermest
sentrumssonen. Indergy kommune kjgpte i 2013 116 da av arealet, resterende ca 2/3 eies av private
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aktgrer. Kommunen er i forhandlinger om kjgp av ca 45 da dyrka av en privat grunneier. Storparten
av dette arealet er p.t jordbruksareal, men i reguleringsplan for Lensmyra fra 1994 er dette omradet
«antydet» som mulig utviklingsomrade.

Steinkjer kemmune har uten forpliktelse, signalisert interesse for 3 vaere med pa en utbygging av
Lensmyra som et regionalt naeringsomrade. Varen 2014 ble det gjennomfgrt en betydelig
grunnundersgkelse, finansiert ved hjelp av midler fra Inn-Trgndelag Regionale Naeringsfond — kr.
400.000,-. Utfordringen i forhold til kvikkleire er stgrst nordvest for planomradet, men betydelig
kvikkleire ogsa i nordre del av planomradet. Likevel er det lite som tyder pa at kvikkleire skal vaere til
hinder for utvikling av Lensmyra.

| forbindelse med at Jernbaneverket skal stenge tre planoverganger nord for Rgra sentrum,
pianiegges det & bygge ny adkomstveg tii boiigene vest for jernbanen, gijennom nordre dei av
planomradet. Gjennom a bidra til finansiering av denne vegen, kan kommunen vaere med pé § legge
til rette for en god adkomst til Lensmyra fra nord.

P4 oppdrag fra Indergy kommune har Proneo AS gjennomfgrt et forprosjekt, som skal legge
grunnlag for en beslutning om utbygging og viderefaring av prosjektet i hovedprosjektfase, eller
om utbygging ikke skal gjennomfgres.

Forprosjektets mandat er:

e  Kvalitetssikre mulighetsstudiens konklusjoner

e Utrede og foresla organisering og eierskap til omradet og utbyggingsprosjektet, inkludert
utarbeidelse av utkast til avtale mellom interessenter.

e Bistd Indergy kommune i den ngdvendige prosessen fram mot beslutning.

Politisk behandling av forprosjektet er midlertidig utsatt pga planer for ny E6 gjennom Rgra, der
Lensmyra kan bli bergrt. Det er enighet mellom kommunen og Jernbaneverket om at en ikke skal
utsette prosessen med ny veg i omradet. Det bgr ogsd veere muligheter for 3 dpne for begrenset
nyetablering pa Lensmyra. Det er fra politisk hold ytret gnske om at en pa tross av mange
usikkerhetsfaktorer, bgr utarbeide reguleringsplan for Lensmyra, alternativt deler av Lensmyra.

Sundsgya/Lillesund
For & opprettholde og utvikle eksisterende naeringsliv, sa er det ngdvendig at en nd intensiverer

arbeidet med tilrettelegging av neeringsareal andre steder i kommunen.

Sundsgya bgr prioriteres i denne sammenheng. Sundsgya er et omrade med store potensialer som vi
bgr greie a utnytte pa en enda bedre mate enn det vi gjgr i dag. Prosessen for & fa opp alle gode
ideer som kan bidra til en utvikling av Sundsgya er inntil vider satt litt pa vent. Interessen for
utvikling av Sundsgya er stor, men sprikende. Framtida for eierforholdet til Sundsgya Eiendom er
uavklart.

Omrédet Lillesund og Sundsgya ma ses i sammenheng. Reguleringsplan for Lillesund ble endelig
vedtatt i kommunestyre 23.03.2015. Med bakgrunn i dette vedtaket gnsker Indergy kommune at det
blir foretatt en utredning omkring bruk av industriomradet i reguleringsplanen. Det bgr foretas en
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ytterligere detaljregulering av formal forretning/kontor/industri der det legges hovedvekt pa
forskjgnning av omradet.

Oppsummering
Det forventes at en i 2015 gar inn i en fase med et betydelig gnsket behov for tilrettelegging for

naeringsutvikling.

Pa Kjerknesvagen ligger et potensielt naeringsareal i privat eie, som lokale naeringsutgvere gnsker &
erverve. Det er ogsa andre omrader i kommunen som er gnsket til naeringsutvikling.

For 2015 er det vedtatt at det i tillegg til aktivt bruk av nzeringsfond, avsettes kr. 200.000,- giennom
Indergy 2020. Midlene forutsettes brukt til informasjonsvirksomhet, mulighetsstudier,
forprosjektering mm knyttet til neeringsutvikling i kommunen.

Investeringer knyttet til Neerings- og industriutvikling budsjetteres over ordinaert
investeringsbudsjett.

Vegen videre
Prosjektleder anbefaler at det etableres et eget prosjekt med en styringsgruppe bestidende av

politikere og representanter for naeringslivet, som fortsetter arbeidet med naeringsutvikling i
kommunen. En slik gruppe kan arbeide friere i forhold til de ordinaere politiske organ.
Naeringsutvikling ma styrkes og en ma i enda st@rre grad enn tidligere tenke regionalt. Prosjektleder
vil pa det sterkeste anbefale at prosessen med felles strategisk naeringsplan for Inn-
Trgndelagsregionen gjenopptas. Indergy har en sentral plassering i en region med store muligheter
for naeringsutvikling.

Sentrumsutvikling Straumen
Utvikling i Straumen er tydelig forankret i de fleste kommunale planer; Kommuneplanens

samfunnsdel, naeringsplan, kulturplan, kommunedelplan Straumen og i «intensjonsplan —
kommunesammenslding mellom Indergy og Mosvik kommuners».

| intensjonsplanen presiseres det at kommunesenteret skal tjene alle deler av kommunen, og ha et
utviklingspotensial i samarbeid og konkurranse med andre sentre i Innherred. Et hjerte som slr i
sentrum gir spredning og synergier i alle grender. Straumen ma utvikles til smaby ikke drabantby.

Partnerskapsavtale ble underskrevet hgsten 2011. | partnerskapet inngar, i tillegg til kommunen og
fylkeskommunen, Indergy Nazeringsforening, grunneier i det sentrale sentrumsomradet og andre
interessenter.

Konsulentfirmaet Rambgll utarbeidet i 2012 en mulighetsstudie som peker pa flere konkrete tiltak for
a oppgradere sentrumsomradet, og gke attraktiviteten bade for naeringsliv, fastboende og
besgkende.

Rambgll produserte to rapporter, begge med overskrift Tettstedutvikling i Straumen:

¢ En forankret prinsipp-plan for sentrums funksjonsinnhold med vekt pa naerings- og
kulturaktivitet. En utredning for identifisering og rekruttering av ny aktivitet i Straumen til
erstatning for den virksomheten som vil bli flyttet til nytt handelssentrum pa Ness-jordet.
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e Prinsipp-plan for fysisk utforming og utsmykking av gater, mgtesteder og grontarealer. Fra
nederst i Straumen via Meieribakken, undergang riksveg, torg ved nytt senter og videre til
bathavna ved Bgrgin.

Rapportene er nyttige som bakgrunn for videre utvikling av Straumen.

Spesielt for Straumen er naerheten til fjorden, og det er papekt at en i dagens sentrum ikke kommer
seg ned til fjorden pa en tilfredsstillende og god mate. | tillegg er det begrenset med bétplasser og
det er utfordrende parkeringsforhold.

| strategisk naeringsplan presiseres det at en skal styrke handels- og servicenaringenes posisjon i
Indergy, ved a bygge pa Straumen som kommunens handels- og servicesentrum:

° Det skal gjennom plan- og byggesaksvedtak stimuleres til etablering av nye handels- og
servicetilbud i indergy, spesielt i kommunesenteret Straumen.

° Det skal utvikles smidige veilgsninger og gode parkeringsmuligheter i sentrum.

° Utviklingen av gamle Straumen skal skje i et aktivt partnerskap mellom Indergy kommune,

neeringslivet, frivilligheten giennom velforeningene og fylkeskommunen.

Prosessen med stedsutviklingsprosess/tettstedsutviklingsinnsats knytta til Straumen har siste ar
kommet et godt stykke videre.

F@rste byggetrinn i utbygging-av nytt bolig/handelsomradet pa Ness-jordet ble ferdigstilt sommeren
2014. Rema-butikk dpnet i mars 2014. Nytt Coop-bygg pa Fossum-tomta ble dpnet i september 2014.

Bankplassen er betydelig oppjustert.

Brannstasjonstomta er asfaltert og midlertidig tatt i bruk som parkeringsplass.
Private og kommunen har sommeren 2014 oppjustert sine bygninger og uteomrader.
(vergata er stengt for utkjgring for persontrafikk.

Det er initiert et prosjekt knyttet til kunst i det offentlige rom — Straumen.
Vinmonopolet har vedtatt a etablere utsalg i Straumen i lgpet av sommeren 2015.

Coop Inn-Trgndelag har solgt mesteparten av «Coop-bygget» til privat investor. Planlagt hotell-
virksomhet er skrinlagt. Det blir i stedet en kombinasjon leiligheter/naering. Indergy kommune har
kjopt ca 500 kvadratmeter naeringsareal i etasjen over Nils Aas kunstverksted og strandtomta mellom
Reodbrygga og Kalkbrygga.

For & fa realisert og avsluttet de mange planer for Straumen er det budsjettvedtak pé at det avsettes
2,6 mill.kroner i 2015 (eks.mva) i investeringsmidler. | tillegg avsettes kr. 100.000 i driftsmidler.

Det er for tiden tre undergrupper i aktivitet knyttet til Straumen:

Utsmykking
| partnerskapsavtalen om «Sentrumsutvikling Straumen», er fysiske tiltak rettet mot utforming og
utsmykking av de sentrale sentrumsomrader, presisert som et viktig satsningsomrade.
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Formannskapet har vedtatt at «Utsmykking Straumen» skal etableres som et to-arig prosjekt. Indergy
kommune yter et tilskudd pa kr. 200.000,- til prosjektet. Disse midlene kan benyttes til ideutvikling
og forprosjektering og dekkes av Indergy 2020. Det forutsettes betydelig finansiell og annen
medvirkning fra naeringsliv, private og andre.

Programstyre har i etterkant gitt signaler til det videre arbeidet med prosjektet. Programstyret er
skeptisk at det f. eks opprettes en 50% stilling som prosjektleder i to ar. Prosjektet ma legge til rette
for at det blir satt opp kunst. Befolkning og naeringsliv i Straumen ma f3 et eierforhold til
utsmykkingen. En ma prosjektere noe som er gjennomfgrbart. Urealistisk a tro at naeringsliv og
frivillighet blir med pa finansieringen.

Bryggeomradet
Det er utarbeidet et kort notat angdende bryggeomradene.

Indergy kommunes malsetning med 3 kj@pe og opparbeide omradet er:

o Apne/tilrettelegge omradet for befolkning og turister for & gi mulighet til 8 komme nzert og
oppleve tidevannsstremmen.

s Utforme omradet slik at det blir et positivt estetisk tilskudd til Straumen sentrum

e Atilrettelegge med kai for stgrre bater (eks. jekta Pauline)

o Atilrettelegge for gjestekai for smabater

Grunnforhoidene i bryggeomradet er meget utfordrende. Flere i programstyret trakk fram behovet
for fortsatt parkering ved reédbrygga, og at en undersgker handlingsrommet med Kiell Brynijar
Johansen.

For a kariiegge muligheter og begrensninger er det hoidt et mgte med iokal ressurspersoner som har
stor lokalkunnskap om tidevannstrgmmen og battrafikk. Programstyret har vedtatt at det skal i
gangsettes geotekniske undersgkelser som kartlegger hva som er mulig 3 gjgre av utgraving og
utfylling i omradet.

Stedsnavn i Straumen
Det er gjennomfgrt en idemyldring angdende nye stedsnavn i Straumen-omradet. Stort engasjement

i kommunens stedsnavnutvalg og «Straumentusiaster». Innspill pa 6 nye stedsnavn i Straumen.
Kommunen har gatt ut gjennom Indergyningen og gnsker flere innspill. Prosess utover varen i regi av
det lokale stedsnavnutvalget En veldig artig sak.

Vegen videre
Arbeidet i undergruppen fglges opp av prosjektleder i 2015. Fra 2015 avvikles Sentrumutvikling

Straumen som prosjekt. Aktivitet utsmykking etableres som et to-arig prosjekt fra varen 2015.

For gvrig foreslar prosjektleder at utvikling av Straumen fra 2016 ivaretas av radmannen, gijennom
enhetene plan og naering og miljg. Videre utvikling i Straumen ma fortsatt skje i naert samarbeid
mellom private (velforening), naeringsliv og kommune. Prosjektorganisering bgr vurderes.

| Igpet av 2015 ma en «rydde opp» i investeringsprosjektene knyttet til Straumen og Nessjordet.
Enhet plan er godt i gang med dette arbeidet.
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Kulturlgft Indergy

Generelt er det et rikt og allsidig kulturliv i kommunen. Stor bredde og mange profesjonelle. At Petter
Northug er fgdt og vokst opp i kommunen er pre som sa langt ikke er utnyttet i saerlig grad. Men, vi
har fatt Petter Northug skistadion.

12012 ble det brukt midier fra delprosjekt Kulturlgft Indergy, til utarbeidelse av kulturplan 2013-
2025. Kulturplanen er grunnlaget for kulturlgftet. Strategisk naeringsplan gir ogsa feringer for
kulturlgftet. Kulturplanen gir klare mal og strategier for utvikling innen kommunens egne
ansvarsomrader og oppgaver. Kulturplanen er bygd opp rundt ti innsatsomrader. | tillegg peker den
ut ett omrade som spesielt kulturfyrtadrn — arven etter Nils Aas. Kulturplanen foreslar en
«kulturvisjon» - «Jordnaert og himmelhgy», som skal synliggjsre en holdning og en ambisjon, som
skal vaere ledende for kulturarbeid og kulturutvikling i Indergy. .

Kulturplanens hovedmal:

¢ Indergy skal videreutvikle sin posisjon som kulturkommune.
e Kunst og kultur skal gi opplevelser og motivere til aktivitet for @ fremme trivsel og helse,
utvikle skapende evner, identitet og szerpreg.
¢ Indergy-kulturen skal veere preget av profesjonalitet, god amatgrkultur og bredde i idretts-
og aktivitetstilbudet.
e  Kultur- og fritidstilbudet skal veere mangfoldig og inkluderende for bade fastboende og
tilreisende.
| strategisk naeringsplan sies det at en skal bygge videre pa Indergy som kulturkommune i et
naeringsperspektiv og « kunst og kultur skal bidra positivt til naeringsutviklingen i Indergy». En bevisst
kultursatsing skal bidra til positiv naeringsutvikling i Indergy, bl.a med vekt pa fjordkultur.

Kulturlgft ma gjennomfgres med bakgrunn i kulturplanen.

Det er i 2014 gitt stgtte fra regionalt eller lokalt naeringsfond til flere utviklingsprosjekt knytte til
kulturbaserte naering. Blant annet en stgtte pa kr. 360.000,- fra regionali fond til — Utviklingsprosjekt
Nils Aas kunstverksted.

1 2014 er det brukt midler fra delprosjektet til et prosjekt i regi av kulturskolen —«Musikk ved livets
begynnelse»

For 2015 er det avsatt kr. 150.000,- til utviklings- og stimuleringstiltak pa kulturomradet. Midlene skal
kunne brukes til arenabygging og tiltak for a styrke samhandling og samarbeide, ideutvikling nye
kultursatsninger/uttrykk og kompetanseutvikling.

Det er mye frivillig kulturinnsats pa Indergy. Det ligger en utfordring i & stimulere til et enda bedre
samarbeid mellom ulike kulturinstitusjoner. De profesjonelles arena — kultursmia, er p.t ikke aktiv.
Mye bra arbeid knyttet til ungdomskultur. I0KS er et kjempelgft generelt og ikke minst for kulturen.
Men, det er mange utfordringer. IOKS bgr kunne bidra til et en tettere kontakt mellom Indergy vgs
og kommunen. Etter lang tids arbeid har en endelig klart & sikret at Dans i Nord-Trgndelag kan
fortsette sin virksomhet i kommunen, med muligheter til & utvikle seg videre. Samarbeidet med Mint
kan forbedres. Samarbeidet med Sund er nok ikke godt nok, men kanskje er det slik det ma vaere? |
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kulturplanen er det forslag om opprettelse kulturfond, a la naeringsfond. De to siste &r er det en god
del kulturbedrifter (kreative naeringer) som har fatt stgtte gjennom enten kommunalt eller regionalt
naeringsfond. Gjennom kommunens nzeringssamarbeid med de andre Inn-Trgndelags kommunene,
far na kreative bedrifter mulighet til individuell radgivning.

Fjordkultursenteret pa Kjerknesvagen er inne i en spennende utviklingsprosess. Kommunen har
bidratt med stgtte fra naeringsfond. Kommunen har ogsa stgttet «En eventyrlig seilas pd
Trondheimsfjorden», med SDS Hansteen. Vi bgr bli mere bevist pa 3 utvikle «noe» i grensesnittet
fjordkultur og naering. Dette er ikke enkelt, men spennende.

Det «lille ekstra» som kulturlgft skal bidra til er ikke tydelig nok. Det meste som har skjedd pa
kultursida de siste 3-4 ar hadde nok til en viss grad skjedd uansett. Likevel er mange skisserte tiltak
bade i kulturpian og strategisk naeringspian gjennomfgrt eller under gijennomfgring.

Vegen videre
Prosjektleder foreslar at man fra 2016 overfgrer ansvaret for kulturlaft/ oppfglging av kulturplanen

til kulturenheten. [ tillegg bgr en vurdere hvordan frivillighet, kulturelle naeringer og kommunen kan
samhandle for utvikling av kulturlivet. Prosjektorganisering bgr vurderes.

Omdgmmebygging
Omdgmmebygging er redskapet for gjennomfgring av Indergy 2020 sine overordna mal — gkt bolyst

og naeringsutvikling. Omdgmme oppstar i skjeeringspunktet mellom forventninger og opplevelser og
defineres ofte som det bilde du far pa netthinna nar du ser eller hgrer kommunens navn.

Siden kommunesammenslaingen er det gjennomfgrt en rekke tiltak knytta til omdgmmebygging, og
det legges opp til en kontinuerlig prosess knyttet til omdgmmebygging. Omdgmmebygging skjer hver
dag gjennom kontakt mellom ansatte i kommunen og innbyggerne.

Indergy kommune har forpliktet seg til 3 stgtte Frivillig Indergy sitt bolyst-prosjekt med kr. 100.000,-
per ar i tre ar. Kr. 200.000,- er overfgrt og kr. 100.000.- star igjen.

For 2015 er det avsatt kr. 300.000 til omdgmmebyggen. Av dette er det forutsatt at kr. 100.000 skal
overfgres Frivillig Indergy sitt Bolyst-prosjekt i henhold til tidligere avtale.

Omdgmmebygging ma ha en sentral plass i alle delprosjekt i Indergy 2020 og i kommunen generelt.

Resterende kr. 200.000 skal brukes til direkte markedsfgring av Indergys kvaliteter som bosted og
sted for a drive naering. Vi bgr i 2015 trekke til oss profesjonell kompetanse som kan bista med &
utvikle og eventuelt drive konsept. Denne satsningen foreslas gjenhomf¢rt ~ og finansiert — i
samarbeid med private og frivilligheten og selvsagt samordnes med gvrige
delprosjekter/delsatsninger.

Konkrete innspill:

Trekke til oss ekstern kompetanse i forhold til de 200.000. Bruke mere penger pd sommeravsisa og
Indergyturer. Gjgre Indergyturer kjent og attraktiv i nabokommunene. Brosjyren kan bli enda betre
og med stgrre nedslagskraft.

14



Best —1 lag

Mere bruk av digitale/sosiale medier. Etablere infrastrukturer. F4 fram en markedskanal som kan
brukes flere ganger. Facebook treffer mange. Instagram og andre medier. | det hele tatt sterkere
bruk av sosiale medier til markedsf@ring av Indergy.

Kommunens heimeside og facebook-sider har store forbedringsmuligheter. Bruke profesjonelle web-
redaktgrer.

Indergy er veldig synlig. Indergymerke pa soddbgtter og Vangs.

Strategi for a vedlikeholde Indergy sitt gode omdgmme. Den gode samhandlingen mellom kommune
og naeringsliv??

Kommunevapen ved innfarten til Straumen.

Vegen videre

Omdgmmebygging avvikles som prosjekt i sin ndvaerende form ved utgangen av innevaerende &r.
Omdgmmebygging blir inkludert i ordinaer drift. Ansvaret legges fortsatt til ridmannen. Det m3
jobbes videre med utvikling av hjemmeside og bruk av andre sosiale medier.

Frivillig Indergy foreslar etablering av et prosjekt med fglgende mal:

e Realisere planer for profilering av arrangement i Indergy fra februar/mars 2016.
e Sikre utvikling og drift av profileringen ogsa etter at bade prosjekt Profileringsflater og
Bolystprosjektet til Frivillig Indergy er ferdig.

Prosjektleder synes at innspillet fra Frivillig Indergy er interessent og foreslar at det snarest etableres
et forprosjekt - fase 1, for videre utredning og planlegging.

Opplevelse og reiseliv
Opplevelse og reiseliv er en tydelig naeringslivsatsning i Indergy, med et stort utviklingspotensial.

Strategisk naeringsplan presiserer at Indergy skal vaere en spydspiss innenfor reiselivsutvikling.

12012 ble det etablert et forprosjekt for a starte prosessen med utvikling av opplevelse og reiseliv i
Indergy kommune. Forprosjektet ble giennomfgrt med bistand fra Proneo AS i samarbeid med
Innherred Reiseliv (Visit Innherred).

Forprosjektet skisserte muligheter for videre satsing pa opplevelser og reiseliv i Indergy kommune
gjennom a se pa fglgende omrader:

e Styrking av vertskapsfunksjonen.

o Utvikling av Indergy til en baerekraftig destinasjon

e Hvorvidt stedsutvikling Straumen kan bidra til utvikling ogsa innen opplevelse og reiseliv.
e Kapasitetsgkning pa overnatting

e Stimulering til gkt aktivitetstilbud — kombinasjon av fysisk aktivitet og «det gode liv».

Forprosjektet anbefaler at Indergy kommune, enten i egen regi eller sammen med andre aktgrer,
setter i gang folgende prosjekter:
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Det gode vertskap i Indergy. Utdanning av Indergy-verter/ambassadgrer.
Beerekraftig destinasjon Indergy

Aktivitet/adventure

Stedsutvikling Straumen

ol A S

Vinteren 2013 utfordret Den Gyldne Omvei (DGO)Indergy kommune til & bidra med en operativ
ressurs for a ta tak i muligheter for et samarbeid mellom Indergy Nzeringsforening, DGO og
kommunen. Man skisserte en Igsning hvor en kommunal naeringsutvikler kan ha en sekretaerfunksjon
for bade DGO og Neeringsforeninga.

Med dette som bakgrunn gjorde Programstyret for Indergy 2020 i mgte 01.03.2013 falgende vedtak:

«DGO tildeles kr. 200.000 per &r i 2013 og 2014 for a ta hovedansvar for & iverksette Det gode
vertskap Indergy og arbeide videre med & legge fundamentet for Baerekraftig destinasjon Indergy.
DGO ma innenfor samme ressurs ogsa bidra til utvikling av naturbasert reiseliv/adventure.

Indergy Neeringsforening tildeles kr.100.000 per ar i 2013 og 2014 for & mobilisere deltakelse blant
egne mediemmer og delta i kvalitetssikringen av innhold i nevnte satsinger».

Det har veert betydelig aktivitet knyttet til begge delprosjekt:

Det er utarbeidet Kompetanseplan for Det gode vertskap, som beskriver fglgende tiltak: IndergyVert,
Guidetjeneste i Indergy, Internt kompetanselgft vertskap, Andre vertskapsoppgaver. De fleste tiltak
er gjennomfgrt i henhold til kompetanseplan.

| forhoid til 4 utvikie Indergy som beerekraftig destinasjon/reisemal bie det i 20145 gjennomfgrt et
forstudie. Forstudiet foreslo at det fra 2015 etableres et hovedprosjekt over 18 mnd, som skal ende
opp med at Indergy oppnar merket for baerekraft. Merket er et kvalitetsmai for reisemai i Norge.
Merket bygger pa en standard som setter tydelige krav til reisemélets evne til baerekraftig virksomhet
og utvikling. P.t er det fire kommuner i Norge som har fatt denne merke-godkjenningen: Rgros, Trysil,
Leerdal og Vega.

Det er utarbeidet «Handlingsplan for Baerekraftig Reisemalsutvikling Indergy», der det legges opp til
at Den Gyldne Omvei sammen med Indergy Neaeringsforening og Jaegtvolden Fjordhotell, sgker
Innovasjon Norge om hovedprosjekt med oppstart tidlig i 2015.

Hovedprosjektet har en kostnadsramme pa ca 1,3 mill.kroner med 85% finansiering fra Innovasjon
Norge. Egenfinansieringen (som i hovedsak forutsettes dekket av reiselivet/nzeringslivet i Indergy), er
stipulert til kr. 200.000.

Innovasjon Norge har gitt tilsagn om a stgtte prosjektet og prosjektet er nd i oppstartsfasen.
Indergy kommune har gjort fglgende vedtak:

«Indergy kommune slutter seg til fremlagte Handlingsplan for baerekraftig reisemalsutvikling og
anbefaler DGO, sammen med Indergy Naeringsforening og Jaegtvolden Fjordhotell, om & gd videre
med & spke fase 3 — hovedprosjekt. | hovedprosjektet stiller Indergy kommune seg positivt til & inngd
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som medspiller, innga i prosjektets styringsgruppe og stille ngdvendig personeliressurs til disposisjon
for p fremskaffe dokumentasjon som kvalifiserer Indergy for Merket for baerekraftig reisemal.»

For 2015 er det avsatt kr. 400.000 til Opplevelse og reiseliv. Av dette skal kr. 200.000 brukes til 3
understgtte hovedprosjekt Baerekraftig reiseliv og videreutvikling av Det gode vertskap.

(Det forutsettes at Det gode vertskap forsetter ogsa i 2015, blant annet i form av vetskapskurs.)

Resterende belgp brukes til omd@gmmebygging og utvikling av andre reiselivssatsinger, eksempelvis
turistbrosjyrer, kart, tilrettelegging av turstier, utarbeiding av forskjgnningsplan, rydding av
vegkanter langs sentrale innfallsveger til Straumen mm.

Vegen videre
Indergy kommune har gjennom politiske vedtak gitt sin stgtte til giennomfgring av prosjektet

«Baerekraftig reiseliv». Stgtten er i form av gkonomisk bidrag og operativ innsats fra kommunen.

For gvrig foreslar prosjektleder at opplevelse og reiseliv avvikles som prosjekt fra 2016. R&dmannen
ved naeringsutvikler ansvarlig. Inngar i ordinaer drift.

Stedsutvikling Mosvik sentrum
Intensjonsplan —kommunesammenslaing mellom Indergy og Mosvik kommuner inneholder ett

delmal med gnske om et positivt fokus pa utvikling i Mosvik.

Stedsutviklingsplan for Mosvik sentrum — «Trivsel i sentrum», fra januar 2008, er et godt grunnlag for
utvikling av Mosvik sentrum. Planen er utarbeidet av Multiconsult pd oppdrag fra Mosvik kommune.

Mal:
e Utvikle Mosvik sentrum
e Naeringsutvikling, bostedsutvikling

e Utviklinga skal snus fra fraflytting til tilflytting
e Mosvik sentrum skal bli mer attraktiv bade for nzeringslivet og innbyggerne.

iMied bakgrunn i foikemegte hgsten 2012 og prosesser opp i mot naeringsiivet i Mosvik sentrum,
frivilligheten og ungdommene har en sa langt fatt fram forslag til falgende prioriterte tiltak:

o Naringsutvikling og boligbygging i sentrum.

e Oppgradering av Vimpelivegen og Strandpromenaden.
e Museumsomradet

e Mosvang-omradet

e Fjorden som ressurs — naering og fritid.

e Petter Northug

Gjennom Indergy 2020 har kommunen tatt en koordinerende rolle i det videre arbeidet med
stedsutvikling i Mosvik sentrum. Programstyret utgjgr styringsgruppen.

Status april 2015:
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Mosvik skole. Renovert og tatt i bruk ved skolestart hgsten 2014. Indergy 2020 har bidratt til
oppgradering av uteomrddet. Det forutsettes at uteomradet er tilgjengelig for allmenheten.

Naeringsutvikling og boligbygging i Sentrum. Det er bygd leiligheter bade ved Mosvik Brygge og i
sentrum. Befolkningen i Mosvik sentrum har gkt fra 2012 til 2014.

Framtida for kommunehuset er ikke avklart.

Nettverk/partnerskap mellom naeringslivet er ikke etablert. Reguleringsplan for Mosvik sentrum er
under utarbeidelse og legges fram til politisk behandling na.

Vimpelivegen og Museumsomradet er betydelig oppgradert med oppgradering av veg, belysning,
benker mm. Det er lagt ned en betydelig dugnadsinnsats.

Strandpromenaden/Mosvikstranda. Belysning av vesentlige deler av Strandpromenaden er
gjennomfart. Samarbeid frivillige og Indergy 2020. Indergy 2020 bidrar gjennom bruk av
investeringsmidler.

Sentrumsbygget. | regi av LHI i Mosvik er det vinteren 2015 etablert treningsstudio i deler av ledige
lokaler i Sentrumsbygget. Prosjektet er stgttet med investeringsmidler fra Indergy 2020.

Mosvangomradet. Lagt til rette for sykkel-aktivitet. Gjensidigestiftelsen. Ellers har det ikke skjedd
noen utvikling. Brukt til midlertidig depot i forbindelse med skole-utbyggingen. Grande Bru er
oppgradert.

For 2015 er det avsatt kr. 780.000 for 2015 (eks. mva) i investeringsmidler til Stedsutvikling Mosvik
sentrum. Midlene skal brukes til investeringer knyttet til utvikling i Mosvik sentrum, inklusiv
utarbeidelse av tilstandsrapport for det gamle kommunehuset i Mosvik. Tilstandsrapporten er
utarbeidet men p.t ikke oversendt kommunen.

Pa driftssiden er avsatt kr. 50.000, som primaert skal brukes til mgter, informasjonsvirksomhet og
andre driftskostnader som kan pabelgpe kommunen.

Reguleringsplan Mosvik sentrum er under politisk behandling.

Vegen videre
Delprosjekt Stedsutvikling Mosvik sentrum avvikles ved utgangen av 2015. Avsatte investeringsmidler

for 2015 som eventuelt ikke blir brukt innevaerende ar, ma skreddersys for bruk i Mosvik sentrum i
2016. For gvrig forslar prosjektleder at videreutvikling av Mosvik sentrum, skjer gijennom oppfelging
av reguleringsplan.

Kommunen bgr vurdere a etablere et prosjekt som kan bidra til utvikling av alle sentra i kommunen,
herunder Mosvik og Sandvollan

Stedsutvikling Sandvollan
Stedsutvikling Sandvollan er et delprosjekt i Indergy 2020.For 2015 er det avsatt kr. 100.000 til drift

av annen Stedsutvikling Sandvollan og eventuell annen stedsutvikling i kommunen.

Prioriterte tiltak fra folkemgte 16.01.2014 er fortsatt fgrende for videre utvikling pd Sandvollan.
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Prosjektet «Ny giv i lokalsamfunnet» ligger i bunn for utviklingsarbeidet. «Ny giv i lokalsamfunnet» er
etablert av lokale krefter pa Sandvollan, der malet er a utvikle omradet rundt skolen og
samfunnshuset pa Sandvollan. Prosjektet legger opp til at Indergy kommune, Sandvollan skole og
barnehage, Sandvollan samfunnshus og Sandvollan idrettsiag, skal g sammen om en helhetlig og
omforent utvikling av omradet. En skal i fellesskap sgrge for et attraktivt mgtested for alle, men
spesielt for ungdom.

Status etter dpent mgte pad Sandvollan 8. januar 2015:

e Kunstgressbanen ble ferdigstilt i 2014. Kommunen har bidratt med kr. 800.000 og
forskuttert spillemidler og moms. Stor entusiasme og dugnadsinnsats. Sandvollan il
ansvarlig.

e Bilbingo vil med noen tilpasninger kunne fortsette som fgr. Bilbingo er en viktig
inntektskilde for samfunnshuset, idrettslaget og Lurlat.

e Sandvollan idrettslag har i forbindelse med temaplan for idrett og aktivitet, spilt inn at
Sandvollan skole ikke har en ordentlig gymsal. Gymsalen er i seg selv ikke egnet til
aktiviteter for andre enn sma barn, og at det er mange andre samfunnsrelaterte aktiviteter
som prioriteres foran idrettslige aktiviteter. Idrettslag gnsker en opprustning av
eksisterende rom som brukes til fysisk aktivitet eller en ny bygningsmasse.

¢ Sandvollan samfunnshus. Er inne i en prosess angaende renovering og mindre omgjgring. Er
i god dialog med kommunalteknikk. Enighet mellom styre for samfunnshuset og
kommunalteknikk, om behov for samlet investeringsplan. Styret er innstilt p3 fortsatt
dugnadsjobbing, men signaliserer behov for profesjonell stgtte ved behov. Det jobbes for
stgrre fleksibilitet angdende bruk av huset. Skolen apner for bruk pa kveldstid, forutsatt
avklart ansvarsforhold. Kunstgressbanen vil trolig fgre til gkt behov for sanitzeranlegg.

e Forholdet til Skjelvagen og batforeninga. Batforeningen gnsker dialog med andre lag og
foreninger.

o Mange fine turstier pa Sandvollan som til dels er bra tilrettelagt. Behov for skilting og
merking. Lagt inn i forvaltningsplan for friluftsomrader. Kommunen fglger opp sammen med
trimgruppa i Sandvollan il og andre ildsjeler. Nytt turkart som ogsa omfatter Sandvollan.

e COOP-butikken har gkt omsetningen betydelig i ar. Ingen umiddelbar fare for nedlegging.
Ny infotavle.

¢ (nske om bedre skilting pa Sandvollan og nedsatt hastighet gjennom sentrum. Kommunen
tar opp dette med vegvesenet.

e Kastvollen. Har sprengt kapasitet og kan ikke leie ut mgterom na. Etter utbygging vil
Kastvollen igjen vaere tilgjengelig til mgter mm.

Vegen videre
Stedsutvikling Sandvollan avvikles som eget delprosjekt fra 2016. Kommunen bgr vurdere 3 etablere

et prosjekt som kan bidra til utvikling av alle sentra i kommunen.
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Ansvaret for en eventuell renovering av samfunnshuset ma legges til enhet kommunalteknikk.
innvaerende ar bgr det vurderes & bruke noe av avsatte midler disposisjonsfond Indergy
2020(delprosjekt Stedsutvikling Sandvollan)til dette. Tippemidler bgr ogsa vurderes.

Infrastruktur og fibersatsing

Indergy kommune har gjort politiske vedtak om organisering i bygdefiberprosjekt. Gjennom vedtak i
kommunestyre 25.06.2012, legges det tydelige fgringer for eventuelle engasjementer fra Indergy
kommune i bygdefiberprosjekter:

1. Prosjektene ma initieres av private/frivillige.

2. Prosjektene ma kunne dokumentere en egenandel for potensielle abonnenter som ligger
hgyere enn hva som er tilfellet ved ren kommersiell utbygging.

3. @vrige offentlige eller halvoffentlige stgtteordninger mé vaere utnyttet fullt ut.
Det kommunale tilskuddet bar ikke overstige 10% av totalkostnad og begr veere lavere enn
privates egenfinansiering i form av kontantinnbetaling.

5. Indergy kommunestyre er av den formening at bredband bgr bygges ut og fungerer som
annen infrastruktur. Dette innebzerer at del- eller heloffentlig finansiert fiberutbygging pa
sikt bgr kunne benyttes av flere internettleverandgrer.

Gjennom dette vedtaket har politikerne tydeliggjort at Indergy kommune viser et sterkt gnske om
satsing pa bredband. Samtidig sies det at det ma ligge et privat initiativ av en viss substans i bunnen
fér kommunene engasjerer seg.

| Budsjett 2014 og gkonomiplan 2014-2017 ble det presisert at: «Indergy gnsker a vaere en ledende
kommune innenfor bredband og annen digital infrastruktur. Utbygging av bredband til alle grender
ma gis hgg prioritet. Godt utbygd digital infrastruktur er en vesentlig forutsetning for utvikling av
naeringslivet og for bosetting (inklusiv fritidsboliger)»

i strategisk naeringspian presiseres det at indergy kommune gnsker a satse pd infrastruktur biant
annet i form av bredbandutbygging, og i naeringsplanens handlingsdel star det at: «Fortsatt satsing pa
infrastruktur-tiltak i form av bredbandutbygging» skal vaere et sentralt tiltak.

| kommuneplanens samfunnsdel blir det ogsa presisert at kommunen skal bidra til & bygge ut og sikre
en god infrastruktur (herunder bredband) til kommunens innbyggere i en beredskapssammenheng.

Bredband er en viktig forutsetning for at hovedmal i kommuneplanens samfunnsdel kan
gjennomfgres:

¢ Indergy skal vaere en livskraftig og attraktiv kommune i hjerte av Trgndelag.

s Indergy skal ha god kvalitet pa tjenester til innbyggerne.

Utbygging av fiber fra Utpy til Mosvik sentrum er sluttfgrt. Ett bygdefiber-prosjektet er giennomfgrt. |
tillegg er det i 2014 gitt kommunalt tilskudd til to mindre breibandutbygginger.

Med bakgrunn i dette sendte Indergy kommune varen to sgknader til Post- og teletilsynet, via
fylkeskommunen. Ingen av sgknadene fikk stgtte i 2014.
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Fra 1. januar 2014 er det innfgrt en ny statlig ordning for bredbandutbygging, med Post- og
teletilsynet (Fra 2015 endret til Nasjonal kommunikasjonsmyndighet — Nkom), som forvalter av
tilskuddsordningen. Dette betyr at ordning med lokale bygdefiberlag som utbyggere har falt bort.
Na er det kun kommuner eller fylkeskommuner som kan sta som sgker/prosessleder til utbygging.
Alle prosjekt som mottar stgtte skal handteres i samsvar med lov om offentlig anskaffelser.

Véren 2014 sendte Indergy kommune to spknader til Post- og teletilsynet, via fylkeskommunen.
Ingen av spknadene fikk stgtte i 2014.

Kommunens engasjement i forhold til utvikling av bredband og annen digital infrastruktur bgr styrkes
ytterligere. For 2015 er det derfor avsatt kr. 250.000,- i driftsmidler for a engasjere en person, som
skal jobbe bade med en helhetlig plan for bredbandutbygging og vaere motor i arbeidet med
finansiering og gjennomfgring av konkrete bredbandsutbyggingsprosjekter. Bade
bredbandkompetanse og innkjgpskompetanse vil vaere viktige suksessfaktorer.

Arne Kvaal, Kommunalteknikk, har fra arsskifte vaert engasjert til dette arbeidet. Utkast til
handlingsplan er utarbeidet.

| tillegg er det pa driftsbudsjettet avsatt kr. 400.000 til kommunalt bidrag til bredbandutbygging i
2015.

Vegen videre
Prosjektieder foreslar at dette delprosjektet avsluttes ved utgangen av 2015.. Ansvar for utvikling av

infrastruktur og bredbdnd legges til rAdmannen ved naeringssjef.

Samfunnsutvikling som kontinuerlig prosess.
| m@te i Programstyre 27. januar 2015 ledet Torbjgrn Wekre og Geir Almlid fra Distriktssenteret,
programstyret gjennom et miniseminar, med tittelen Samfunnsutvikling som en kontinuerlig prosess.

Med bakgrunn i Smakommuneprogrammet tok innlederne utgangspunkt i hvordan vi kan ta med oss
energien fra Indergy 2020 inn | kommunens Igpende prosess. En ma tenke energi og kraft og bygging
av utviklingskapasitet.

Momenter fra mgtet:
Innlederne tok utgangspunkt i begrepet utviklingskapasitet.

Utviklingskapasitet er utvikla av Distriktssenteret. Anerkjent av forskere.

Utviklingskapasitet defineres som:

Utviklingsledelse
Noen ma lede. Hvem tar denne rollen i Indergy nd? Ordfgrerens rolle er kjempeviktig. Enkeltpersoner

sin innflytelse er undervurdert. Personer er viktigere enn strukturen.

Utviklingskultur
Ma veere en kultur for utvikling. lidsjelene ma gis tillit. Lite jantelov pa Indergy. Lgsningsorienterte

politikere. Dyrke det en er god pa fra fgr. Godfot-teorien. Indergy er god pd utviklingskultur. Litt
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konkurranse mellom grendene er positivt. Men, kan bli utfordrende. Kan bli en utfordring & skape
den ngdvendige utviklingskraft. (Dette er vel litt motstridende).

Utviklingskompetanse
Utvikiingskompetanse er ikke avgrenset til rddhuset. Det er aivoriig mye utviklingskompetanse i

Indergy-samfunnet.

Utviklingsgkonomi
Kommunale budsjetter er ofte begrensende for finansiering.

Tidsressurser til samfunnsutvikling
Alle ildsjeler sin tid + det kommunen kan stille opp med.

Ledelse og kultur ma ligge i botn.
Det er slagkraft i lokalsamfunnet: Indergy har et nytt hggt profilert skianlegget og I0KS i rask
utbygging.

En ma veere trygg pa hva Indergy sjgl legger inn som basis for samfunnsutvikling. Refleksjon: Best — i
lag. Skarnsundbrua.

Hva er god samfunnsutvikling? To innganger: Vi er gode til & drive samfunnsutvikling (prosessen) og
vi er gode til 3 skape. Det er Ikke ngdvendigvis sammenheng her.

Sammenhengen mellom utviklingskapasitet og god samfunnsutvikling. Du vil ikke bli god regionalt
om du ikke er god pa hjemmebane. De beste ordfgrerne er gode pa hjemmebane og prioriterer
samfunnsutvikling.

Lokal samfunnsutvikling er mye forskjellig.
Mange ensomme prosjektledere rundt omkring i kommunene. Dette er ressurser pé avveie.
Det tar tid 3 skape nece. Blanding av alt som foregar i en lang kjede.

Det er gjennomgdende mere aktivitetsmaling enn resultatmaling. Altsa du méler antall kurs, antall
deltakere osv, ikke resultatet av a ha gatt pa kurs.

Det finnes ikke snarveier. Indergy 2020 har mal pa befolkning og naering. Indergy har ikke samme
befolkningsvekst som de andre Innherredskommunene.

Kommunens utviklingsprofil: Bakevja — P& rett vei — Frampa.

Kommunereformen og samfunnsutvikling
To sider av samme sak. Henger i hop. Ma vite hvor en star hvis en skal finne ut hvor en skal. Hvor du

bor i kommunen er en preferanse. Rgra eller Sandvollan. Hvor i skogen du roper. Eldre og unge er
mest opptatt av at alt skal vaere som fgr. Primaert er identitet mer knyttet til bostedskrets enn til
kommunen. Gjennomfgre en god prosess. Ta opp de viktige spgrsmalene.

Vegen videre for Indergy
Sette flere ressurser i spill enn det vi har na. Styrke oss.
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Veksling fra programmet Indergy 2020 til drift. Hvem skal spille 1. fiolin og skal dirigere — og hvem
skal sitte i orkesteret?

Indergy har noen forutsetninger for @ systematisere. Vi har forskjellige strategier. Mange i Indergy
bidrar. Lage arenaer for at de rette kreftene kan treffes. indergy har mange innbyggere som har
kompetanse og initiativ til & bidra.

Sammenstilling av det som finnes i de ulike planene, som grunnlag for videre samfunnsutvikling.
Eksempel landbruk som ma drive utvikling i tillegg til forvaltning. Kommunen mé gi denne
muligheten.

Kommunen ma oppsgke naeringslivet. Vise neeringslivet at kommunene bryr seg. Bevist prioritering
av ildsjelene.

Fa systematisert maisettingene for strategien videre.
Forankring i hele organisasjonen og innbyggerne. Folkemgter? Bruke eksisterende arenaer.

Det er ikke kommunen som skal gjgre alt. Ga systematisk til verks for at en skal lykkes med &
videreutvikle utvikling inn i drift. Bruk de fem punktene som utgangspunkt. Legge vekt p
utviklingskultur. Ma ha utviklingskompetanse i organisasjonen. Kan ikke kjgpe alle tjenester.

Oppsummering og konklusjon
Samfunnsutviklingsprogrammet Indergy 2020 har pagétt siden 2009. Gjennom budsjettbehandlingen

for 2015 ble det vedtatt at programperioden formelt skal avsluttes ved utgangen av 2015. Videre ble
det vedtatt a fortsette det formaliserte samarbeidet mellom frivillighet, naering og kommune. Dette
kan eksempelvis skje gjennom viderefgring av noen av delprosjektene og initiering av nye prosjekter.

Anbefalinger fra Distriktssenteret understgtter betydningen av samarbeid mellom frivillighet, nzering
og kommune, hvis en skal lykkes med god samfunnsutvikling. God samfunnsutvikling er avhengig av a
ha mange fatter a sta pa — og ikke minst de rette personene.

Oppsummering delprosjektene

Hovedprosjekt
For 2015 bestar hovedprosjektet fgrst og fremst av tranee-ordning og Naer-Ung.

I tillegg til trainee-ordning og Naer-Ung er det avsatt midler til konsulenttjenester (inklusiv kostnader
knyttet til forprosjektering av nye delprosjekter), mgter, annonsering og tilskudd til arrangement pd
totalt kr. 200.000i 2015.

Totalt: 150.000 (trainee) + 150.000 (NaerUng) + 200.000 (annet) = kr. 500.000.
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Vegen videre

Forutsatt politisk vedtak pd at kommunen skal satse videre p3 trainee- ordningen og NaerUng ut
over 2015, forslar prosjektleder at ordningene fra 2016, legges til drift enhet naering og miljg. I
forhold til trainee-ordningen sa vil en for 2016 vaere bundet av vedtak, gjennom at trainee
starter i Indergy kommune hgsten 2015.

Mulighetenes Landbruk
Mulighetenes Landbruk er som kjent avsluttet som delprosjekt.

Indergy kommune gnsker & fortsette arbeidet med & na malet om gkt matproduksjon pa 1,5 % i aret
fram mot 2030. Dette er krevende og det innebaerer at bade naeringa sj@l, kommunen og andre mé
vaere med d ta ansvar for at dette skjer. Med dette som bakgrunn har enhet naering og miljg initiere
et nytt prosjekt. Forprosjektet vil bli kjgrt av Indergy kommune i samarbeid med landbruksradet som
blir styringsgruppe. Hvis forprosjektet lykkes satses det pa et stgrre prosjekt fra hgsten 2015. | trad
med naeringsplanens handlingsdel, vil forprosjektet finansieres giennom naeringsfond. Et eventuelt
hovedprosjekt ma i stor grad finansieres ved hjelp av eksterne midler. Dette m& avklares i
forprosjektperioden.

Vegen videre
Prosjektleder foreslar at det nye prosjektet organiseres og gjennomfgres som beskrevet ovenfor med

enhet naering og milj@ som hovedansvarlig. Prosjektbeskrivelse vil bli utarbeidet.

Naring og industriutvikling
Det forventes at en i 2015 gér inn i en fase med et betydelig gnsket behov for tilrettelegging for
naeringsutvikling.

P3 Kjerknesvagen ligger et potensielt naeringsareal i privat eie, som lokale naeringsutgvere gnsker &
erverve. Det er ogsd andre omrader i kommunen som er gnsket til naeringsutvikling.

For 2015 er det vedtatt at det i tillegg til aktivt bruk av nzeringsfond, avsettes kr. 200.000,- gjennom
Indergy 2020. Midlene forutsettes brukt til informasjonsvirksomhet, mulighetsstudier,
forprosjektering mm knyttet til naeringsutvikling i kommunen.

Investeringer knyttet til Neerings- og industriutvikling budsjetteres over ordinaert
investeringsbudsjett.

Vegen videre
Prosjektleder anbefaler at det etableres et eget prosjekt med en styringsgruppe bestadende av

politikere og representanter for naeringslivet, som fortsetter arbeidet med naeringsutvikling i
kommunen. En slik gruppe kan arbeide friere i forhold til de ordinaere politiske organ.
Neeringsutvikling ma styrkes og en ma i enda stérre grad enn tidligere tenke regionalt. Prosjektleder
vil pad det sterkeste anbefale at prosessen med felles strategisk nzeringsplan for Inn-
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Trgndelagsregionen gjenopptas. Indergy har en sentral plassering i en region med store muligheter
for naeringsutvikling.

Sentrumsutvikling Straumen

Prosessen mede stedsutvikling/tettstedsutvikling knyttet til Straumen har siste &r kommet et godt
stykke videre. For a fé realisert og avsluttet de mange planer for Straumen er det budsjettvedtak pa
at det avsettes 2,6 mill.kroner i 2015 {eks.mva) i investeringsmidler. | tillegg er det avsatt kr. 100.000
i driftsmidler.

Det er for tiden tre undergrupper i aktivitet knyttet til Straumen:

Utsmykking, bryggeomradene og stedsnavn i Straumen.

Vegen videre
Arbeidet i undergruppen fglges opp av prosjektleder i 2015. Fra 2015 avvikles Sentrumutvikling

Straumen som prosjekt. Aktivitet utsmykking etableres som et to-arig prosjekt fra varen 2015.

For gvrig foreslar prosjektleder at utvikling av Straumen fra 2016 ivaretas av réddmannen, gjennom
enhetene plan og naering og milj@. Videre utvikling i Straumen ma fortsatt skje i naert samarbeid
mellom private (velforening), neeringsliv og kommune. Prosjektorganisering bgr vurderes.

| lepet av 2015 ma en «rydde opp» i investeringsprosjektene knyttet til Straumen og Nessjordet.
Enhet plan er godt i gang med dette arbeidet.

Kulturleft Indergy

For 2015 er det avsatt kr. 150.000,- til utviklings- og stimuleringstiltak p& kulturomradet. Midlene skal
kunne brukes til arenabygging og tiltak for & styrke samhandling og samarbeide, ideutvikling nye
kultursatsninger/uttrykk og kompetanseutvikling.

Det «lille ekstra» som kulturlgft skal bidra til er ikke tydelig nok. Det meste som har skjedd p&
kultursida de siste 3-4 ar hadde nok til en viss grad skjedd uansett. Likevel er mange skisserte tiltak
bade i kulturplan og strategisk naeringsplan gjennomfgrt eller under gjennomfgring.

Vegen videre
Prosjektleder foreslar at man fra 2016 overfgrer ansvaret for kulturlgft/ oppfalging av kulturplanen

til kulturenheten. | tillegg bar en vurdere hvordan frivillighet, kulturelle naeringer og kommunen kan
samhandle for utvikling av kulturlivet. Prosjektorganisering bgr vurderes.

Omdgmmebygging
Indergy kommune har forpliktet seg til d stgtte Frivillig Indergy sitt bolyst-prosjekt med kr. 100.000,-
per ar i tre ar. Kr. 200.000,- er overfgrt og kr. 100.000.- star igjen.

For 2015 er det avsatt kr. 300.000 til omdgmmebyggen. Av dette er det forutsatt at kr. 100.000 skal
overfgres Frivillig Indergy sitt Bolyst-prosjekt i henhold til tidligere avtale.

Omdgmmebygging ma ha en sentral plass i alle delprosjekt i Indergy 2020 og i kommunen generelt.
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Resterende kr. 200.000 skal brukes til direkte markedsfgring av Indergys kvaliteter som bosted og
sted for a drive naering.

Vegen videre
Omdgmmebygging avvikles som prosjekt i sin ndvaerende form ved utgangen av innevzerende &r.

Omdgmmebygging blir inkludert i ordinaer drift. Ansvaret legges fortsatt til ridmannen. Det ma
jobbes videre med utvikling av hjemmeside og bruk av andre sosiale medier.

Frivillig Indergy foreslar etablering av et prosjekt med fglgende mél:

e Realisere planer for profilering av arrangement i Indergy fra februar/mars 2016.
o Sikre utvikling og drift av profileringen ogsa etter at bade prosjekt Profileringsflater og
Bolystprosjektet til Frivillig Indergy er ferdig.

Prosjektleder synes at innspillet fra Frivillig Inderdy er interessent og foreslar at det snarest etableres
et forprosjekt - fase 1, for videre utredning og planlegging.

Opplevelse og reiseliv
For 2015 er det avsettes kr. 400.000 til dette delprosjektet. Av dette skal kr. 200.000 brukes til 3
understgtte hovedprosjekt Bzerekraftig reiseliv og videreutvikling av Det gode vertskap.

(Det forutsettes at Det gode vertskap forsetter ogsa i 2015, blant annet i form av vetskapskurs.)

Resterende belgp brukes til omdgmmebygging og utvikling av andre reiselivssatsinger, eksempelvis
turistbrosjyrer, kart, tilrettelegging av turstier, utarbeiding av forskjgnningsplan, rydding av
vegkanter langs sentrale innfallsveger til Straumen mm.

Vegen videre
Indergy kommune har gjennom politiske vedtak gitt sin stgtte til giennomfgring av prosjektet

«Baerekraftig reiseliv». Stgtten er i form av gkonomisk bidrag og operativt bidrag fra kommunen.

For gvrig foresiar prosjektleder at opplevelse og reiseliv avvikles som prosjekt fra 2016. Ridmannen
ved nzeringsutvikler ansvarlig. Inngar i ordinzer drift.

Stedsutvikling Mosvik sentrum
Intensjonsplanen — kommunesammenslding mellom Indergy og Mosvik inneholder ett delmal med

gnske om et positivt fokus pa utvikling i Mosvik.

For 2015 er det avsatt kr. 780.000 for 2015 (eks. mva) i investeringsmidler til Stedsutvikling Mosvik
sentrum. Midlene skal brukes til investeringer knyttet til utvikling i Mosvik sentrum, inklusiv
utarbeidelse av tilstandsrapport for det gamle kommunehuset i Mosvik. Tilstandsrapporten er
utarbeidet men p.t ikke oversendt kommunen.

Pa driftssiden er avsatt kr. 50.000, som primaert skal brukes til mgter, informasjonsvirksomhet og
andre driftskostnader som kan pabelgpe kommunen.
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Vegen videre

Delprosjekt Stedsutvikling Mosvik sentrum avvikles ved utgangen av 2015. Avsatte investeringsmidler
for 2015 som eventuelt ikke blir brukt inneveerende ar, ma skreddersys for bruk i Mosvik sentrum i
2016. For gvrig forslar prosjektleder at videreutvikling av Mosvik sentrum, skjer gjennom oppfalging
av reguleringsplan.

Kommunen bgr vurdere a etablere et prosjekt som kan bidra til utvikling av alle sentra i kommunen,
herunder Mosvik og Sandvolian

Stedsutvikling Sandvollan
For 2015 er det avsatt kr. 100.000 til drift av annen Stedsutvikling Sandvollan og eventuell annen
stedsutvikling i kommunen.

Prioriterte tiltak fra folkemgte 16.01.2014 er fortsatt ferende for videre utvikling pa Sandvollan.

Vegen videre
Stedsutvikling Sandvollan avvikles som eget delprosjekt fra 2016. Kommunen bgr vurdere & etablere

et prosjekt som kan bidra til utvikling av alle sentra i kommunen.

Ansvaret for en eventuell renovering av samfunnshuset ma legges til enhet kommunalteknikk.
Innvaerende ar bgr det vurderes a bruke noe av avsatte midler disposisjonsfond Indergy
2020(delprosjekt Stedsutvikling Sandvollan)til dette. Tippemidler bgr ogsd vurderes.

Infrastruktur og fibersatsing

Kommunens engasjement i forhold til utvikling av bredband og annen digital infrastruktur bgr styrkes
ytterligere. For 2015 er det derfor avsatt kr. 250.000,- i driftsmidler for & engasjere en person, som
skal jobbe bdde med en helhetlig plan for bredbandutbygging og vaere motor i arbeidet med
finansiering og gjennomfgring av konkrete bredbandsutbyggingsprosjekter. Bade
bredbandkompetanse og innkjgpskompetanse vil vaere viktige suksessfaktorer.

Arne Kvaal Kommunalteknikk, har fra drsskifte veert engasjert til dette arbeidet. Utkast til
handlingsplan er utarbeidet.

| tillegg er det pa driftsbudsjettet avsatt kr. 400.000 til kommunalt bidrag til bredbandutbygging i
2015.

Vegen videre
Prosjektleder foreslar at dette delprosjektet avsluttes ved utgangen av 2015.. Ansvar for utvikling av

infrastruktur og bredband legges til rddmannen ved nzaeringssjef.
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