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Forord

Strategisk neringsplan (2014-2017) for Skjervey kommune er ment & vare en overgripende
plan og et verktoy for hvordan kommunen i1 samarbeid med neringslivet skal moate fremtidige
utfordringer innen n&ringsutvikling med felles mél og strategier. Planen gir bedrifter,
naringslivsorganisasjoner, utdanningsinstitusjoner og andre klare signal om retningsvalg 1
naringspolitikk i1 Skjervey kommune. Navarende regjering har varsla en kommunereform.
Denne planen forutsetter at dagens kommunegrenser er gjeldende.

Ei arbeidsgruppe bestdende av ordferer, ridmann og neringslivsarbeidere fra et bredt spekter
av n@ringer har 1 fellesskap gétt gjennom den strategiske naringsplanen for perioden 2009-
2012. Strukturen pa denne planen folger hovedlinjene pé forrige plan.

Prioriterte satsingsomrader 1 neringsplanen:

o Fiskeri- og havbruksnzering

e Maritime naringer/offshore

o Entreprenerskap innen bygg og anlegg
o Handel/service/kultur

e Reiseliv

e Landbruk/reindrift/mineraler

o Neringslivets stottepilarer

Styringsgruppa har 1 fellesskap drefta de ulike mulighetene og utfordringene naringsliv og
kommune star overfor i dra framover. Et moderne, kompetent og oppgéende naringsliv
danner grunnlaget for Skjervey kommunes framtid. Naeringsliv skaper arbeidsplasser, og
arbeidsplasser gir okt bosetning: Et stabilt eller okende folketall trygger ogsd de kommunale
tjenestene. Dermed henger alt 1 hop.

Radmannen takker deltakerne i arbeidsgruppa for mange engasjerte og konstruktive
bidrag i mange ettermiddagstimer!

Arbeidsgruppa har bestatt av:

Ordforer Torgeir Johnsen

Radmann Cissel Samuelsen (sekretaer)

Bygdelagene pé Arney v/ Havard Hegstad

Varehuset Skjerveay v/ Geir Helgesen/Johan Pedersen
Neringsforeningene v/ Arnulf Steffensen
Fiskarlagene v/ Dag Mollan

Havbruksnaringa v/ Jan Berre Johansen
Kystsoneutvalget v/ Vidar Langeland

Formannskapet har vert styringsgruppe.



Visjon:

(Foto: Helge Guttormsen — fra Odammeprosjektet)

Handlingsprogram

Strategisk naringsplan inneholder et handlingsprogram med prioriterte satsingsomrader og
tiltak. Det er viktig at handlingsprogrammet gjores kjent og brukes av politikere,
naringsakterer og kommuneadministrasjon, da planen skal vise retning for neringsarbeidet i
de n@rmeste fire ra.

Alle satsingsomrader og tiltak har ei ytre tidsramme pa fire dr, men noe vil naturlig nok ha et
lengre tidsperspektiv. «Evighetsnaringer» er barekraftige og vil alltid ha sin plass i
kommunen, mens andre spesifikke tiltak tenkes gjennomfert innen kortere tid. For hvert
satsingsomrade gis en beskrivelse av dagens situasjon, og deretter beskrives utfordringer og
tiltak for de kommende ara. Nar det gjelder ansvar for tiltak, skilles det kun mellom kommune
og naringsliv.




Skjervey kommune - 2013

Skjervey kommune opplever — pa lik linje med mange smé distriktskommuner - et press for a
holde pa de unge, for a tiltrekke seg spisskompetanse pa en rekke omréder, og for a utvikle et
best mulig tjenestetilbud til kommunens innbyggere innenfor stramme ekonomiske rammer.
Alle disse faktorene er ogsa viktige for naringslivet: en trenger arbeidskraft med ulik
kompetanse, og arbeidstakerne er pd sin side avhengige av at kommunen kan gi gode
kommunale tjenester, som for eksempel barnehageplasser, utdanning og helsetjenester.

Folketallsutvikling:
Over lang tid har kommunen hatt en stabil befolkningsutvikling med et folketall pé i
underkant av 3000.

2009 2010 2011 2012 2013

2897 2881 2885 2880 2905

(Kilde: www.ssb.no)

Prognosene framover viser at det forventes at det totale folketallet i kommunen ikke vil
endres markant, men det vil skje ei forskyving i forhold til aldersgruppering. Det blir flere
eldre og ferre yngre. En annen tendens er at det stabile folketallet ikke skyldes jevne
fodselstall, men arbeidsinnvandring. Serlig innen havbruk har arbeidsstokken de seinere dra
fatt et sterkt internasjonalt innslag.

Pendling har de seinere ara blitt mer utbredt. Arbeidskraft utenfra — serlig fra
nabokommunene Nordreisa og Kéafjord - pendler til Skjervey, men ogsa mange av Skjerveys
innbyggere arbeider utenfor kommunen. Offshoreutbygginga 1 nord gir med sine gunstige
turnusordninger muligheter for ansatte & bo ute 1 distriktet. Bosted og arbeidssted er derfor
ikke alltid det samme.

Utviklingstrekk innenfor sysselsetting og nzeringsliv:

Det er naturlig at det er de sjoretta naeringene som har vert og fremdeles er ryggraden i
Skjervey kommunes naringsstruktur. Selv om andelen sysselsatte innen primernaringene
ikke er sa store, er det ringvirkninger fra fiske- og etter hvert havbruk, som setter spor i de
andre nzringene. Fiskeri- og havbruksnaeringa utgjer en betydelig del, ikke minst 1
verdiskaping. Store bedrifter som Leroy Aurora AS og Arngylaks, er viktige motorer som
med sine muskler kan vaere padrivere 1 forhold til utvikling av relaterte nisjeprodukter og
kompetansebygging, og de skaper ringvirkninger blant leveranderer av varer og tjenester. Det
er viktig at naringslivet har flere bein a std pa, og det er viktig med et mangfold, ikke minst
fordi et for ensidig naringsliv kan vare en risiko om det skjer endringer i markedet.

Sammenligner vi fordelinga av sysselsatte i Skjervey fra ar 2000 og fram til 1 dag, vil
endringene ikke vere s store, da tidsspennet er kort. Det er likevel noen tendenser: Andelen
sysselsatte 1 primarneringa ser ut til & ga ned. Innenfor industri, olje og gassutvinning er det
ogsa en nedgang, dette til tross for at sjgmatnering har vokst kraftig i perioden.
Fjernarbeidsplasser innen offshore har ikke klart & kompensere for nedgangen i verfts- og
fiskeindustrien. Det er innenfor forretningsmessig tjenesteyting' og innen helse- og
omsorgssektoren at andelen sysselsatte har gtt opp 1 perioden. Sistnevnte skyldes utbygging
av tjenestetilbud og en ekning i andel eldre.

! Forretningsmessig tjenesteyting omfatter naeringer som juridisk tjenesteyting, revisjon og bokforing,
databehandling, teknisk tjenesteyting, annonse- og reklamevirksomhet



Sysselsatte pr naering, 2000

| Jordbruk, skobruk og fiske

M Industri, bergv. Clje- og
gassutv

3%

M Bygge- og anlegg, kraft

16 %

%

H Varehandel, hotell og rest
® Transport og

kommunikasjon

® Forr.tjenesteyting,
eiendom

m Off.adm

= Undervisning

Helse- og sosialtjenester

m Andre naeringer

Sysselsatte pr nzaering, 2012
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(Kilde:www.ssb.no. Tall fra 2013 er ikke tilgjenelig for juni 2014.)



Hovedmal:

Utfordringer for nzeringsliv og sysselsetting:

Neringslivet mé vare «hands on» 1 forhold til samfunns- og neringsutvikling. Ledere
ma vere offensive til endringer i markedet eller endringer av andre rammebetingelser.
Det blir sterkere fokus pa konkurranse for & vinne anbud.

Sma bedrifter m4 satse pd a vaere underleveranderer i storre prosjekt, og de mé
samarbeide regionalt for 4 néd fram i1 anbudskonkurranser.

Bedrifter ma oppdatere seg jevnlig, slik at kompetansen holder tritt med den generelle
naeringsutviklinga.

Infrastrukturen ma utvikles i trdd med neeringslivets behov, spesielt pa veg.




Fiskeri- og havbruksnaeringa

Sjeretta naeringer har alltid vert ryggraden i naeringslivet i Skjervey kommune. Den
tradisjonelle fiskerinaringa er fremdeles en viktig faktor, selv om denne naringa de siste ara
har hatt sine utfordringer. Forrige sesong fikk naringa ei ny utfordring: mens det for var
usikkerhet 1 forhold til ristofftilgangen, opplevde man né at det var vanskelig & fa levert
fisken lokalt.> Det har fort til at fiskere har méttet levere fangst pa mottak langt unna, noe som
bade tar tid og gir ekte drivstoffutgifter. Fiskekjopere har pa sin side slitt med
hvitfiskmarkedet. Her har den finansielle uroen i Europa, spesielt i Spania og Portugal, fort til
at fisken har vart vanskelig a selge, og prisene har vart lave. Inntjeninga hos bade fisker og
fiskekjoper har vaert ustabil, og noe svakere enn tidligere.

I Skjervey kommune har 75 personer fiske som hovedyrke (fiskermanntallets liste B) og 33
personer har fiske som deltidsyrke (liste A) per 1. januar 2013. Personer med fiske som
hovedyrke er 1 sterk tilbakegang. I 1990 var tallet 274, og i1 &r 2000 var antallet redusert til
152. Gjennomsnittsalderen er pa hhv. 48 og 65 ar. Det betyr at det 1 tillegg til en kraftig
reduksjon 1 antallet fiskere, har naringa ogsé et rekrutteringsproblem.

Naér det blir feerre fiskere, er det ogsa faerre fartoy. Oversikten nedenfor viser antall fartoy 1
merkeregisteret 1 Skjervey fra 1980 og fram til 1 dag:

Ar 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012
Ant.
fartgy 454 369 286 238 230 125 94 85 81

Per 1. januar 2013 er det 38 registrerte fiskefartayer med farteykvote 1 Skjervey kommune.
Hovedtyngden er fartey mellom 10 og 11 meter med rett til & fiske torsk, hyse og sei 1 lukket
gruppe. Fartayene 1 lukket gruppe kan fiske til sammen ca. 2700 tonn torsk sleyd uten hode.
De storste fartoyene kan 1 tillegg fiske til sammen 2300 tonn NVG sild
(http://www.fiskeridir.no).

I &pen gruppe er det ca 34 fartoyer, disse er 11 m og mindre. De kan til sammen fiske inntil 600
tonn torsk. Det er viktig & merke seg at reduksjon i antall fartey og fiskere ikke gir relativt
samme reduksjon i1 kvantum. Strukturendringer og mer effektiv fangst har delvis kompensert for
tapt arbeidskraft. Strukturendring har ogsa bidratt til sterre lonnsevne for fiskefldten, og ei
videre strukturering av den mindre flaten vil muligens bedre rekrutteringa til naeringa.

Fiskebruk og mottaksstasjoner tar i mot fangster fra hjemmeflaten, fartoy fra Nord-Troms og
fartoy utenfor regionen. Dette fordelte seg slik 1 2012 (alle tall 1 kg, rundvekt):

*Skjervey kommune har et fiskebruk i Arviksand og p4 Skjervey. Fiskemottak i Akkarvik og
rekemottak 1 Arngyhamn.




Arvikbruket AS 772896 360733 2662926 3796555 20
Arvikbr., avd Akkarvik 265086 8609 3048 276743 96
Atlantic Seafood 1204598 837724 2450760 4493082 27

(Kilde: Rafisklaget)
Tabellen viser at fiskebruk/mottak i kommunen ikke bare er viktige for fiskere 1 kommunen,
men for regionen.

Havbruksnaringa utgjer en stadig sterre
andel av sjoretta neringer i Skjervoy.
Anlegget til Leroy Aurora AS utvider
stadig, og produksjonen har hatt en

Vr formidabel gkning. 1 2013 ble det frakta ut
ca 60 000 tonn laks.’ Det betyr at i lopet av
2013 rulla 3500 trailere av garde med laks
til markeder ute i verden, og volumet er
forventa & oke.” Ogsa Arney laks AS har
samme tendens — om enn i en mindre
skala. Sjematproduksjonen i Skjervey er

_ betydelig i norsk og internasjonal
malestokk. I tillegg til prosessanlegg og
- slakteri pa land, har kommunen 12

akvakulturkonsesjoner lokalisert innenfor

A kommunegrensene og dessuten ett

k-, settefiskanlegg. Det produseres arlig
mellom 12000 til 18000 tonn laks

: , (primarproduksjon i sjo). Dette er fordelt

=" % , pa 11 lokaliteter. Nye lokaliteter foreslés 1

den nye kystsoneplanen.
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Det er ogsa viktig a papeke at en sa stor
produksjon av smolt og laks skaper behov
for andre varer og tjenester, ikke minst
innen fiskehelse- og
(Foto: Leray Aurora- fra Omdommeprosjektet)  veteringrtjenester, samt maritim
leveranderindustri. Ogsa leveranderer av teknisk utstyr er etterspurt. Naeringa selv ettersper
kompetanse pa fagarbeiderniva.

I kystplanen for Nordreisa og Skjervey, som né er under utarbeidelse, er det fokus pa
forholdet mellom den tradisjonelle fiskerinaeringa og havbruk. Det er viktig at begge neringer
blir hert og gis rom, slik at ikke havbruksnaeringas ekspansjon kommer i konflikt med de
gvrige brukerne av kystsonen. Ogsé innad i havbruksnaringa er det viktig med samarbeid i
forhold til etablering av lokaliteter.

3 Til sammenligning ble det slakta 46000 tonn i 2012 (Kilde: «Havbruksstrategi for Troms, Troms
Fylkeskommune 2013)
* Leroy Aurora seker ni om & fi oke kvantum til145 000 tonn.



Samtidig utfordres kommuneadministrasjonen pa arealplanlegging og infrastruktur. Det blir et
storre trykk i forhold til at reguleringsarbeid mé gé fort, og dimensjonen pa vegnettet ma sta i
forhold til behovet. Det reguleres né et storre omrdde pa Sandera til havbruksformal.

Hovedmal innen fiskeri- og havbruksnzeringa:

Tiltak:

Ansvar: kommune

Ansvar: ngringsliv

Det ber arbeides for & motivere ungdom til &
ta utdanning som fagarbeidere innen fiske og
fangst og innen akvakultur. Et naert
samarbeid mellom naringa og den
videregdende skolen er viktig. Behovet for
fagarbeidere er storre enn behovet for
hegskoleutdannede.

Det ma satses pa videreforedling av
fiskeprodukter. I tillegg til & produsere fisk
som videreforedles ute i verden, ma en lokalt
utvikle nisjeprodukter. Dette vil gi kortreist
mat — og en gevinst bdde miljemessig og
omdemmemessig.

Skjervey kommune slutter seg til
hovedpunktene 1 havbruksstrategien til
Troms Fylkeskommune og skal bidra positivt
1 sin forvaltning av kystarealene 1
kommunen, gjennom en objektiv og
kunnskapsbasert arealplanlegging. Skjervey
kommune skal arbeide for & utvikle det
videregidende utdanningstilbudet i trdd med
forannevnte strategi gjennom 4 bidra til
etablering av «Kystens kompetansesentery.

Hvitfiskneringa og laksenringa ber
samarbeide 1 forhold til logistikk,
markedsforing, innkjep av varer og tjenester
samt kvalitetsforbedring.

Skjervey kommune skal arbeide for & finne
en hensiktsmessig og ekonomisk barekraftig
struktur 1 hvitfisknaringen 1 kommunen.
Herunder skal kommunen stimulere naringa
til & arbeide for en revisjon av
mottaksstasjonsstrukturen.

Det ma satses pa levendelagring av hvitfisk.

Levendelagring av villfanget fisk er et
nasjonalt satsingsomréde. Skjervey
kommune vil sette av areal for
levendelagring av villfanget fisk 1
kystsoneplanen.

Neringslivet ber i storre grad satse pa
sekundaervirkninger til fiskeri — og
havbruksnaringa, blant anna er det behov for
lokale agenter som kan yte service og selge
driftsmateriell/reservedeler.

Opprettelse av et flatefond”, slik at fiskere
som gnsker a kjope fiskefartoy far starthjelp.
Dette vil ogsa styrke rastoffgrunnlaget for
den lokale fiskerinaringa

> Karlsey og Torsken har fatt prosjektmidler fra Troms Fylkeskommune til et slikt fond (2012)




Maritime naeringer/ offshore

Det maritime neringslivet var tidligere en betydelig del av det totale neringslivet i Skjervoy.
Det er lenge siden det var drift ved Skjervey skipsverft, mens det ikke er lenge siden man fikk
dekket alle behov for maritim service her: skipselektriske, mekaniske, maskinrettede og
hydrauliske system fikk fiske- og havbruksfartey reparert og vedlikeholdt. Na er det bare ett
verksted igjen 1 regionen som tilbyr slippsett av fartoy (Bakkeby). Det ber vaere mulig 4 satse
pa & utvikle leverander- og tjenesteindustri tilknytta maritime naringer. Blant anna savner
havbruksnaringa et sted & ta forfliter pa land for & utfere vedlikehold. Ogsé fiskerfldten har
behov for en slipp og muligheter for & fa utfert vedlikeholdsoppdrag.

Over tid har tapet av arbeidsplasser innen verftsindustrien blitt kompensert med stadig flere
fjernarbeidsplasser - spesielt innen offshore. Med turnusordninger der mange har fri i flere
uker i slengen, ligger det muligens uutnytta ressurser? Kompetansen til fjernarbeiderne kan
ogsa brukes til lokal entreprenerskap. I dag handler offshorenaringa for Skjervey mest om
verdiskaping i form av sysselsetting utenfor kommunen.

Med etablering av Aker Solutions og Subsea 7 i Tromse har offshoreneringa rykka narmere
véare omrader. I forbindelse med oppstart av produksjon pd Goliatfeltet vil selskapa ENI og
APPLY etablere over 100 arbeidsplasser pa land i Hammerfest. Her ligger det muligheter
ogsa for naringslivet i Skjervey kommune, forst og fremst innenfor
underleveranderindustrien og fjernarbeidsplasser. Men det ber ogsa vare muligheter for &
drive service innenfor offshoreneringa.

Hvordan kan maritime neringer og offshore leve side om side med sjomatproduksjon i
Skjervey havn? Etablering av Leroy med levende laks i ventemerder innenfor moloene stiller
hege krav i forhold til annen virksomhet. Det har en til fulle sett etter diesellekkasjen 1
desember 2013. Dieselutslippet var en ekstremsituasjon, men daglig utsettes havna for
miljefarer, pd grunn av battrafikk, annen industri, tilsig fra land mm. For & sette fokus pa
dette, har begrepet "miljehavn" blitt lansert. Begrepet «miljeghavny inneberer at alle brukere
av havna forholder seg til eksisterende miljekrav og etterlever en miljomessig adferd i havna,
det vaere seg vedlikeholdsarbeid pé fritidsbéter, utslipp av olje, seppel og kloakk fra bater
mm.

Hovedmail — maritime neeringer/offshore:




Tiltak:

Ansvar: kommune

Ansvar: ngringsliv

Serge for regulering av Sandera-omradet
som n&ringsomrade

Underleveranderer ma oppdatere seg i
forhold til stadig endringer 1 behov og krav
til kompetanse og dokumentasjon, blant anna
Achilles- og Sellicha-godkjenning

Foreta risikovurdering av indre havn

En framtidig verftsindustri ma rette seg mot
behov fra havbruksnaeringa og den
tradisjonelle fiskerinaeringa

Stette opp om nettverksbygging og
kompetanseheving, slik at underleveranderer
kommer sammen og kan na opp i
anbudskonkurranser om offshoreoppdrag.

Underleveranderer ma i sterre grad
samarbeide for 4 né fram i
anbudskonkurranser

Sammen med Troms Fylkeskommune og
na&ringslivet skal kommunen etablere et
Newtonrom i det videregaende skolebygget.

Etablering av oljerelaterte smabedrifter

Vitalisere begrepet «miljehavn» gjennom a
definere ambisjonsnivé og virkemidler

Nettverksutvikling innenfor tekniske fag

NG TR
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Entreprenorskap innen bygg og anlegg

Bygg- og anleggsbransjen i Skjervey kommune har ikke samme kraft som tidligere.
Samfunnsutviklinga har fort til at det ogsa innen disse bransjene kreves stadig mer
kompetanse. Det globaliserte anbudsprinsippet oker dokumentasjonskravet til
naringsakterene. Man ma vare i forkant av utviklinga, og man ma dokumentere at bedriften
driver i trdd med stadig flere lover og forskrifter.

Det hefter ogsa en viss risiko ved sterre oppdrag, fordi entreprenerer ofte selv ma bare
okonomisk ansvar om prosjekt ikke holder seg innenfor den gkonomiske ramma som 14 til
grunn for anbudet. Det kreves altsé storre skonomiske muskler og kompetanse, spesielt innen
ingenierfaget, og det er derfor vanskelig for sma entreprenerer & na opp.

Et annet utviklingstrekk er spesialisering. Det er slutt pa “poteten”. Man kan ikke produsere
og levere alt selv, men mi knytte til seg andre som har kompetanse pa felt man selv ikke har.
Et eksempel er prosjektering av sterre bygg. Her kreves kompetanse pa felt som spenner seg
fra arkitektur til detaljprosjektering. Et lokalt firma ma basere seg pa samarbeid med andre for
a fa tilgang pa kompetanse.

Hovedmail innen bygg og anlegg:

(Foto: Omdommeprosjektet)



Tiltak:

Ansvar: kommune

Ansvar: naeringsliv

Stette opp om nettverksbygging og
kompetanseheving, slik at underleveranderer
kommer sammen og kan na opp i
anbudskonkurranser.

Underleveranderer ma oppdatere seg i
forhold til stadig endringer i behov og krav
til kompetanse og dokumentasjon, blant anna
Achilles- og Sellicha - godkjenning

Arlig fellesmote mellom akterer innen bygg
og anlegg og teknisk etat for & fa den samme
informasjonen pé nye eller endrede
byggeforskrifter.

Aktorer innen bygg og anlegg ma 1 storre
grad samarbeide pa tvers av fagfelt for 4 na
fram 1 anbudskonkurranser

Samarbeide med entreprengrer om & fa bygd
leiligheter 1 ulike storrelser for & bete pa
boligmangel for bade tilflyttere og egne
innbyggere.

Nettverksutvikling innenfor tekniske fag

Bedriftene mé utvikle seg i takt med
markedet og oppdatere seg pd gjeldende
lover og forskrifter




Handel/service/kultur

Handelsstanden i1 Skjervey har de seinere ara opplevd en stadig teffere kamp for &
opprettholde varetilbud som er konkurransedyktig i1 forhold til nabokommuner/bykommuner
(Nordreisa, Alta og Tromse). I tillegg er varehandel over Internett blitt en betydelig faktor.
Resultatet er at sentrum av Skjervey kjennetegnes av flere tomme forretningslokaler, og et
handelssentrum som har flytta innover mot Végen.

Internett trenger ikke bare vaere en trussel mot lokalt neeringsliv. I det siste ser en at ogsa sméa
butikker satser pa nettkunder ved selv & etablere nettbutikk som en del av den ordinzre
butikkdriften, dette er s@rlig aktuelt for salg av nisjeprodukter og produkt med lokalt tilsnitt.

For a motvirke “butikkdeden” er det viktig at innbyggerne bevisstgjeres i forhold til & handle
lokalt. Det er forst nar butikkene er borte, at folk skjenner betydninga av & ha et lokalt og
variert varetilbud. Men det er ogsé viktig at handelsstanden selv arbeider bevisst i forhold til
egne fortrinn: man ma yte god service, kunne levere raskt, skape butikker med atmosfaere og
kreativitet. Varesortiment og pris i de store kjedene kan en ikke konkurrerer mot. Da ma
andre fortrinn utnyttes.

Det er ogsa viktig at handelsstanden samarbeider ved arrangement som trekker mye folk. Det
kan vere storre idrettsarrangement, teateroppsetninger eller konserter. Kulturhuset er en arena
som ber brukes aktivt, ogsé i forbindelse med de faste arrangementa som «Skjerveydagany,
«Feskivalen» og ferjulsarrangement.

Et annet sentralt bygg i sentrum er Kiilgdrden. Med sin strategiske beliggenhet, bade i forhold
til kulturhuset, hotellet og dampskipskaia, kan bygget utnyttes for eksempel til handel og
kultur. Om den renoveres til gammel prakt, vil den utgjere en estetisk oppgradering av
sentrum. Kiilgarden har historisk verdi, og ber derfor ogsa fa en mer framskutt plass i
profileringa av Skjervey sentrum. Ei estetisk oppgradering av flere bygg i sentrum ville
bidratt positivt for sentrumsaktiviteter.

Varehuset Skjervey har investert 1 “gatepynt” som flagg og adventsbelysning. Det kreves
dugnadsinnsats & f4 dette pd plass ved spesielle anledninger, men det er et eksempel pa at det
gér an 4 skape en hyggelig atmosfare 1 sentrum, som bdde fastboende og tilreisende legger
merke til og har glede av.

Hovedmal for handel/service/kultur:




Tiltak:

Ansvar: kommune

Ansvar: ngringsliv

I samarbeid med nzringslivet og
lag/foreninger ma kommunen bidra i
markedsfering av kommunen ved storre
arrangement.

Neringslivet ma vere mer aktiv i forhold til
anbudssystemet, slik at ogsd lokalt
naringsliv kan vinne i konkurransen om
kommunale anbud. Da er narhet og service
viktig fortrinn som ma utnyttes.

Neringsliv og kommune ber samarbeide for
a legge inn kulturtilbud, idrettsarrangement
og opplevelsesturer (natur, historie) i
forbindelse med arrangement som
«Skjerveydagan» og "Feskivalen". Ogsa
naringsrelaterte seminar kan legges inn som
del av slike arrangement.

Nettsalg bor vurderes som supplement til
ordinzrt utsalg, bade for & styrke
kundegrunnlaget, men ogsa for 4 utvide
sortimentet. Sosiale media kan brukes ogsa 1
markedsforing.

Det ber gjennomfores kurs 1 offentlige
anskaffelser. I den grad det er mulig ber
kommunen prioritere lokalt innkjep.

Neringslivet ber oppfordres til & sponse et
par sterre oppsetninger pa kulturhuset pr ar,
slik at det er mulig & f trekkplastre til
Skjervey som ellers er for kostnadskrevende
for kulturhuset alene.

God kundebehandling er omdemmebygging
og det starste konkurransefortrinnet den
lokale handelsstanden har.

Neringslivet ber 1 enda sterkere grad stotte
opp om arrangement for & skape godt
omdegmme.




Reiseliv

Reiseliv er en bransje som er i vekst, og pa landsbasis er det ei n@ring som sysselsetter 1 av
10 ansatte. Tall fra 2012 viser at antall sysselsatte innen reiseliv 1 Nord-Troms bare er knappe
200, sa her er det mye & gé pé i forhold til landsgjennomsnittet!

Men reiseliv er ogsa en bransje som stadig endres i takt med internasjonale trender. S& her ma
man stadig ha felere ute, for & vere 1 forkant av utviklinga. Akkurat nd er det nordlysturisme
og ski&sail som er i skuddet, om ti &r kan det vare noe annet. Ei innovativ holdning er derfor
viktig 1 denne bransjen.

I de seinere ara har det vokst fram mindre reiselivsbedrifter 1 Skjervey - felles for de fleste av
dem er at de satser pa fisketurisme. Denne formen for turisme har den fordelen at den kan
bygges opp over tid, slik at den ikke krever den store startkapitalen. I forhold til andre
bransjer har turisme dessuten en relativ lav terskel mht kompetanse, men ogsa her vil
kompetansekravet gke - se@rlig innenfor markedsforing, guiding og sprak. Men fisketurismen
har ogsa to svake sider: det er vanskelig & drive helarig, og markedet kan bli metta av like
tilbud.

Det som karakteriserer dagens reiseliv er et godt betalende marked som etterspor
kvalitetsprodukter som inneholder folgende moment: aktiviteter i naturen, de ekstreme og de
eksotiske opplevelsene og kultur. Reiselivsbedrifter som satser smaskala mot kresne og
opplevelsessokende kunder, og som kan lage “pakker” med ei blanding av aktivitet, natur og
kultur, har et stort potensial.

Regionalisering er ogsa en trend 1 tida. De fleste turister 1 dag bruker Internett nar de
orienterer seg og legger planer. For dem er kommunegrenser bade ukjent og irrelevant. Svaert
mange tar utgangspunkt i et sentrum (Tromse) og peiler seg inn pa tilbud innenfor en radius
som er overkommelig med hensyn til kommunikasjon og tid. Om tilbudet ligger i Storfjord
eller 1 Skjervay, er ikke avgjerende for en nettsurfende reiselivskunde.

(Foto: Per Pedersen)



Hovedmal for reiseliv:

Tiltak:

Ansvar: kommune

Ansvar: ngringsliv

Samarbeide med neringslivet for & vitalisere
kulturhuset, slik at det arlig er noen sterre
kulturopplevelser (konserter, teater)

Reiselivsnaringa ma utvikle
opplevelsesprodukt som bade inneholder
aktiviteter i naturen som varierer i takt med
arstidene, lokalhistorie og lokal, kortreist
mat.

Skjervey kommune ber sammen med
naeringslivet vurdere 4 ga inn i et
destinasjonsselskap i regionen. Samtidig som
vi kommer inn under en storre paraply, er det
viktig at vi gjennom destinasjonsselskapet far
mulighet til egeneksponering.

Miljesertifisering vil bli viktig framover. Ei
naturbasert reiselivsnaring ma ha fokus pa
miljevennlige produkt.

Fokusere pé positive kvaliteter i regionen
som ogsa er viktige for turister. Det ber
samarbeides regionalt om 4 lage reisepakker
med ulike opplevelser.

De ulike reiselivsbedriftene ber revitalisere
naringsforeninga innen sin bransje

Stette drift av turistinformasjon

Reiselivsbedriftene mé vere "hands on" i
forhold til trender. N& har nordlyset blitt
okonomisk mer betydningsfullt enn
midnattssola.

Stette informasjonsarbeid som
videreformidler hva kommunen har & tilby
tilreisende, det vaere seg hefter, infotavler,
digital informasjon, skilt. (Eksempel: turstier,
fiskeplasser, historien om Engnes,
«fortellinga om Skjervey mm)

Neringa ber sette hogere krav til sin egen
profesjonalitet og ke bevisstheta rundt
kvalitet og sa@rpreg

I samarbeid med Leroy og Kystens
kompetansesenter ber kommunen jobbe
videre med ideen om et senter for
fiskerihistorie.

En visningskonsesjon vil vere et positivt
tilskudd til lokalt reiseliv og naringsliv




Landbruk/reindrift/mineraler

Landbruk og reindrift er smé naeringer i Skjervey kommune, bade i antall sysselsatte og
direkte verdiskaping, men det ligger ogsa ei indirekte verdiskaping her: disse naeringene
opprettholder bade kultur og kulturlandskap. Opprettholdelse av landbruk styrker livskraftige
bygdesamfunn, men det hindrer ogsa gjengroing av kulturlandskapet pa eyene. Gjengroing er
allerede tydelig, og uten sarskilte tiltak vil ugjennomtrengelige busker og kratt hindre bruk av
naturen som rekreasjonsomrade.

Oyene 1 Skjervey har svert gode utmarksbeiter, men det er bare pd Arngya det drives aktiv
landbruksvirksomhet. Antall gardsbruk har gatt ned fra 6 til 3 i perioden 2000-2012, mens
antall vinterfora sauer ikke er redusert tilsvarende. Reduksjonen er fra 455 til 396. Sommeren
2013 var det over 1200 sau og lam pa beite, i tillegg litt storfe og noen hester. Arealet som
dyrkes aktivt har steget fra 707daa i 2000 til 853 daa i 2012.° Tallene viser at selv om
landbruket sysselsetter ferre, er produksjonen ikke redusert tilsvarende. 1 2012 var den
produktive inntekta fra landbruk i kommunen 1,2mill. Sauehold i kommunen har to store
fortrinn: her er ingen rovdyrplager, og kjettproduksjonen er kjennetegna av svart god kvalitet.

Et mulig konfliktomrade er arealbehov hos bendene kontra enske om & gjore om
jordbrukseiendom til fritidseiendom. Et annet problem er landbrukseiendommer som deles i
arveoppgjer, og dermed resulterer 1 at dyrkbar jord splittes opp.

Arngy/Kagen og Uleya er sommerbeiteland for rein. I 1985 ble hageste antall rein i varflokk
for distrikt 39 Arney/Kégen foreslétt til 2.500 dyr. For distrikt 38 Uley var forslaget 800 dyr.
Da det i det seinere ar har pagatt en debatt om hvorvidt reindrifta er baerekraftig pa grunn av
for mange dyr i forhold til beitemark, har det ogsa vart stilt spersmél om antall rein pa
sommerbeite er 1 henhold til vedtatte tall.

Skogbruk er et unyttet potensial i kommunen. Det produktive skogsarealet er pd 8600 daa,
mesteparten lovskog. Det er potensial for vedproduksjon, men det ma sammenholdes med to
andre formal: skogen som rekreasjonsomrade og verning av skog.

Mineralutvinning er for tida aktuell satsing i noen omrader, men det er ei n&ring som er

omstridt bdde pa grunn av miljehensyn og forholdet til andre naringer. I Skjervey ser en ikke
at mineralutvinning vil vere aktuelt i drivverdig skala.

Hovedmal for landbruk/reindrift/mineraler:

%(Kilde: Utviklingen i landbruket i Troms fra Fylkesmannen i Troms)



Tiltak:

Ansvar: kommune

Ansvar: ngringsliv

Kommunen ma i sin arealforvaltning ta
hensyn til at bendene féar dekt sitt jordbehov.

Det ma drives utviklingsarbeid i forhold til
merkevarebygging for & heyne verdien av
landbruksproduksjonen (jfr Alpelam).

Hyttebygging ber legges til areal som ikke er
egna for landbruksvirksomhet

Det bor satses pa nisjeproduksjon av
landbruksprodukter. Trenden med kortreist
mat vil styrke ei slik satsing.

Samarbeide med vegmyndighetene om
fjerning av skog og kratt.

Seke om SMIL-midler og/eller RMP-
tilskudd for tiltak som kan hindre gjengroing.

Samarbeide med reiselivsn@ringa om
naturbaserte opplevelser

(Foto: Trond Ostvang)




Neeringslivets stottepilarer

Uansett om det dreier seg om griindere eller etablerte bedrifter, er det noen rammebetingelser
som er avgjerende for naeringsutvikling: Infrastruktur, tilgang pa relevant kompetanse,
oppdatert planverk og mulighet for veiledning og hjelp i etableringsfasen.

Infrastruktur: den storste utfordringa her er dimensjonering av vei i forhold til
trafikkgrunnlag. RV 866 er ikke dimensjonert etter dagens behov. Dette gjelder bade
veibredde, tunnelene, flaskehalsen "Langbakken" og Skatterbrua. RV 866 er ikke bare for
smal, men trenger ei teknisk oppgradering. Den betydelige ekninga 1 laksetransport pr trailer
er den viktigste faktoren her. Transport av laks vil ogsa i framtida g landeveien. Dagens
volum, som utgjer 3500 trailere pr ar, tilsier at RV 866 mé fa E6-standard. Ingen andre
Troms-veistrekninger utenfor E6 har hatt ei slik ekning 1 tungtrafikken . Ei oppgradering av
RV 866 er viktig bade av generelle trafikksikkerhetsmessige grunner, men det vil ogsa vere
avgjerende for ei videreutvikling av Skjervey som sjemathovedstad.

Underdimensjonering gjelder ikke bare veinettet, men ogsa fergesambandet til Arnoya. Ogsa
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(Kilde: Planutkast for Fylkesplan for Troms 2014-2025)

her er det fisketransporten
som krever plass og storre
regularitet pa dagtid.
Tidsfaktoren er viktig ved
frakt av fisk, og ventetid
pa fergeleie er et hinder
for videre volumekning av
lakseproduksjon pa
Arngya.

Transport pa vei vil ogsa i
ara framover vaere
viktigst, rett og slett fordi
det er transport av
ferskvarer som utgjor
storsteparten av
"naeringstrafikken". Men
sjotransport er et viktig
supplement. For
naringslivet ga tidligere
tiders hurtigbattilbud med
bat fra Tromse pa
morgenen 1 stedet for
kveldsrute dagen for, en
mulighet for naringslivet
til 4 fa servicefolk pé
dagen.

Kartet viser hvilke veistrekninger som har storst trafikkbelastning i forhold til
sjomattransport. Det illustrerer til fulle at RV 866 har en voldsom trailertrafikk med laks. Og

mengden laks er forventa d oke.



Kompetanse: En avgjerende faktor for n@ringslivsutvikling er kompetanse. Firmaer som
ikke folger med i tida, vil bli hengende etter i konkurransen om oppdrag. Det er serlig stort
behov for fagarbeidere innen fiskerifag og automatikk, men ogsé ingenierkompetanse er
etterspurt.

I de siste dra har en annen type kompetanse blitt aktuell: firma som ensker a legge inn anbud
som underleveranderer i store prosjekt innen offshore, utbygging av infrastruktur og andre,
ma ha dokumentasjon pa systemkompetanse for eksempel innen HMS, internkontroll,
miljesertifisering m fl. Uten & ha sertifikater og "fersk" kunnskap vil lokale naringsakterer ha
problem med & komme i betraktning nar store arbeidsoppdrag deles ut. Det gar derfor ikke an
a lene seg tilbake pd girsdagens krav lenger - deg gjelder & henge med.

. 1% T - |
e i =
ﬁﬁ ‘% B T ol A T

.'|.rh.. § .._'r. &% - - 4%

(Foto:
Et framtidig «Kystens kompetansesentery er viktig for a sikre nceringslivet kompetanse.

Planverk: Det kommunale planverket er styrende for naeringslivets muligheter for
ekspandering eller etablering. De overordna planene er arealplan og kystsoneplan. Her ligger
de store linjene. For tida arbeides det med begge disse planene. Kystsoneplanen er et viktig
rammeverk for bdde tradisjonell fiskeri, oppdrettsnaring og reiseliv. Planen er né i sluttfasen
og skal legges fram til politisk behandling i lepet av 2014. Arealplanen er i startfasen. Det er
et omfattende arbeid som utfores av det interkommunale plankontoret, og planen vil ikke
veare fullfert for slutten av 2015. Fer den tid er det viktig at bade naringsliv og folk flest er
aktive 1 utforminga av planen. Her legges grunnlaget for samfunnsutvikling for Skjervey i
mange ar framover.

I tillegg til de store planene er reguleringsplaner for spesifikke omrader etterspurt. Dette tar
gjerne lenger tid enn bade naringsakterer og kommunale saksbehandlere ensker. Prosessen
fra igangsetting av reguleringsarbeid til godkjent plan er ofte lang, og det kreves
plankompetanse utenfra.



For tida pagér det reguleringsarbeid i indre havn i Arviksand, i Langbakken-omridet og pa
Sandera. En komplett reguleringsplan for hele Sandera-omradet (ca 300daa) er helt
avgjoerende for neringsutvikling i Skjervey, badde fordi havneomradet i sentrum er for lite og
fordi matproduksjon i indre havn setter sterke begrensninger for hvilken annen type aktivitet
som kan forega der.

(Foto: Marine Harvest)
Det pagar na reguleringsarbeid i Langbakken- og Sandora-omrddet. Fotomontasjen gir
inntrykk av storrelse pd planlagt smoltanlegg.

Veiledning og hjelp i etableringsfasen: Skjervey kommune har pa grunn av svak ekonomi
bygd ned ressursen som neringsmedarbeider. Ordferer, raidmann og en naringskonsulent i
10% stilling har tatt seg av naringsarbeidet innenfor den kommunale drifta. I tillegg har
Skjervey kommune hatt en avtale med Halti neringshage, slik at etablerere har blitt henvist
dit for & fa veiledning i startfasen. Inntrykket er at Halti i sveert liten grad har blitt brukt.
Mange har heller henvendt seg til lokale regnskapsfirma eller bank for & fa starthjelp. Dette
kommer tydelig fram nar etablerere seker det kommunale naringsutviklingsfondet om
bedriftsstotte. Mange av seknadene kunne fatt et annet utfall om sekerne hadde brukt mer tid
og utnytta veiledningsmulighetene, slik at forretningsideene var mer gjennomarbeidet, ikke
minst gjelder dette unge og uerfarne nyetablerere.

Kommunale tjenester: Gode kommunale tjenester er svert viktige ogsa for neringslivet.
Skal nye bedrifter etableres eller eksisterende utvides, ettersperres ogsa barnehageplasser,
skoletilbud, kulturelle tilbud, tekniske tjenester og helsetjenester. Folk skal ikke bare arbeide
— de skal ogsa bo og leve. Kommunal tjenesteproduksjon er derfor ogsa en sentral grunnpilar
for naringslivet, og kommunen ma vare seg bevisst dette i sin profilering av kommunen.
Mulige tilflyttere og bedriftsetablerere ma fa inntrykk av at Skjervey kommune ensker folk
velkommen.



Tiltak:

Ansvar: kommune

Ansvar: neeringsliv

Skjervey kommune skal gjennom aktiv
markedsforing framsté som en attraktiv
kommune & bo og arbeide i.

Bedrifter ma ikke "sove i1 timen", men hele
tiden orientere seg i markedet for 4 kunne
vere konkurransedyktig og kompetent

Kommuneadministrasjonen ber styrkes med
naringsmedarbeider, slik at blant anna
etablerere fir mer veiledning i startfasen..

Bedriftsledere ma serge for at bedriften er
oppdatert i forhold til kompetansekrav.
Neringslivet kan bruke Nord-Troms
Studiesenter mer aktivt i forhold til & spille
inn gnsker om bransjeretta kurs.

Bdde kommune og naringsliv mé veare flinke
til & ta inn leerlinger. Det gir faglig
oppdatering for bedriften, og det har
betydning for rekruttering.

Det ber satses pa regionale bransjekurs
(sertifiseringer mm), slik at det er lettere for
naringslivet 4 delta.

Nord-Troms videregaende skole, skolested
Skjervey ma stettes bdde av kommune og
naringsliv, slik at behovet for framtidig
arbeidskraft og kompetanse innen
kommunale tjenester og neringsliv dekkes.

Entreprenorskap skal vere en fast del av
grunnskole- og videregaende opplaring.

Kommune og nzringsliv ber delta pa arenaer
som den arlige Arbeidslivsdagen (Universitet
1 Tromse) og yrkes- og utdanningsmessa for
a rekruttere kompetanse.

Planarbeidet (bade areal- og reguleringsplan)
ma prioriteres.

Det mé uteves politisk press for &
framsnakke en "Skjerveypakke" pa
samferdsel - ei oppgradering av
trafikklesninger fra Skjervey til E6.




Regionalt naeringssamarbeid ber utvikles og
formaliseres. Naeringsmedarbeiderne i alle
Nord-Troms-kommunene ber innga i ei
naringsgruppe tilknytta Nord-Troms
Regionrad.

Kommune og naringsliv videreforer ideen
bak «Skrotnissseprosjektet», slik at
kommunen holdes ryddig og ren for seppel.

(Foto: Jennifer Smith)..
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